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1. SERVICIO DE ADMINISTRACIÓN

En  el  transcurso  de  2007,  el  Servicio  de  Administración  se  ha  encargado  de  la  preparación  de  la
Conferencia General en estrecha cooperación con el Comité Organizador de ICOM 2007.

También ha preparado las siguientes reuniones de los distintos órganos del ICOM, en el plano
administrativo y logístico:

- Comité Consultivo (69ª y 70ª reuniones: agosto de 2007, Viena, Austria),
- Consejo Ejecutivo (reunión extraordinaria: abril de 2007, París, Francia; 111ª reunión: agosto de

2007, Viena, Austria; reunión extraoficial: agosto de 2007, Viena, Austria; 112ª reunión: diciembre
de 2007, París, Francia); y

- Comités Permanentes del ICOM (diciembre de 2007, París, Francia).

Con  motivo  de  la  elaboración  del  Presupuesto  Trienal  2008-2010,  el  Servicio  de  Administración  la
procedido a efectuar las estimaciones de los futuros costos entrañados por los gastos ordinarios de
funcionamiento y las reuniones estatutarias hasta el año 2010.

También se ha encargado de asumir la secretaría de la Presidenta y del Secretario General interino de la
Organización, preparando su participación en las conferencias organizadas por el ICOM y diferentes
organismos internacionales. Todos los años, la Presidenta o sus representantes participan en unas veinte
reuniones en diversos lugares del mundo entero.

En el contexto de las subvenciones especiales otorgadas a los Comités del ICOM en 2007, el Servicio de
Administración  tramitó  los  expedientes  de  solicitud  presentados  y  organizó  el  comité  encargado  de
seleccionar los proyectos.

En 2007 se prosiguió la aplicación del programa de becas de tutoría destinadas a los miembros jóvenes
del ICOM para facilitar su participación en las reuniones de los comités de la Organización. La ejecución de
este programa culminó con la reunión de todos los jóvenes profesionales celebrada en agosto de 2007 en
Viena (Austria), en concomitancia con la reunión de la Conferencia General, Más de 50 jóvenes se han
beneficiado de este programa y, debido el entusiasmo que ha suscitado entre los Comités, se ha decidido
aplicarlo todos los años.

El  Servicio  de Administración (recursos generales)  se  ha encargado también de la  gestión de los  locales
externos del ICOM. En 2007 se llevó a cabo un estudio con miras a agrupar los locales del ICOM fuera de
los edificios de la UNESCO. La idea de crear una Casa Internacional del Patrimonio (CIP) se examinó más a
fondo. Un estudio realizado por el Estudio de Arquitectura de Nicholas Gilliland y Anne Durand se difundió
entre los miembros del Consejo Ejecutivo. El Servicio de Administración colaboró en la realización de este
estudio. Asimismo, el Servicio de Administración se puso en contacto con toda una serie de agencias para
examinar las condiciones del mercado inmobiliario en París y sus alrededores más próximos. El ICOMOS,
asociado al  proyecto  de creación de la  CIP,  comunicó al  Consejo  Ejecutivo  en diciembre de 2007 que el
Ministerio de Cultura y Comunicación de Francia le había ofrecido unos locales. El ICOM está examinando
conjuntamente esta posibilidad con el ICOMOS.

Para contribuir a la realización de todas esas tareas, el Servicio de Administración empleó a Cristelle
Chantelauze, contratándola temporalmente desde el 14 de junio de 2007 hasta el 31 de enero de 2008.
De  esta  manera,  pudo  prestar  ayuda  a  los  tres  miembros  del  Servicio  de  Administración  para  la
preparación de la Conferencia General de Viena (Austria) y todas las reuniones conexas con este evento.
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2. SERVICIO DE MIEMBROS

El informe de este servicio cubre el periodo comprendido entre el 31 de enero de 2007 y el 21 de marzo
de 2008.

ADMINISTRACIÓN
El personal del Servicio de Miembros del ICOM está integrado por cuatro empleados permanentes:

tres a tiempo completo y uno a tiempo parcial. En 2007 se contrató a un empleado interino bilingüe para
que prestara ayuda a los permanentes.

INGRESOS
El  Servicio  de Miembros se encarga de la  recaudación de las  cuotas de afiliación anuales  de la

totalidad de los miembros del ICOM. En 2007, esas cuotas representaron el 70% del total de los ingresos
de la Organización. Además de las cuotas de los Comités Nacionales y de los miembros que no pertenecen
a ellos, el Servicio solicita o recauda también los siguientes fondos:

• cotizaciones anuales de los amigos y benefactores de la Fundación ICOM;
• contribuciones para el Fondo del ICOM;
• suscripciones al boletín Noticias del ICOM de  personas  que  no  son  miembros  de  la

Organización; y
• una contribución anual de la Asociación Internacional de Museos de Transportes y

Comunicaciones (IATM).
En  otras  secciones  del  presente  informe  se  suministra  información  más  detallada  sobre  estas

fuentes de ingresos complementarias. Cabe señalar, por otra parte, que las cifras exactas figuran en el
balance contable de 2007. A este respecto hay que indicar que los excedentes de ingresos procedentes de
las cuotas anuales permiten aprovisionar el “fondo de reserva” del ICOM.

MIEMBROS ACTIVOS
En el momento de redactar el presente informe, el Servicio de Miembros ha proporcionado

prestaciones y servicios a más de 25.000 miembros activos en 151 países con Comités Nacionales o sin
ellos. Este es el compendio de las estadísticas relativas a los miembros correspondiente al periodo
abarcado por el presente informe:

• 25.114 miembros activos en 151 países;
• 117 Comités Nacionales activos;
• 34 países que carecen de un comité nacional, pero cuentan con miembros activos;
• 2.374 miembros individuales activos subvencionados;
• 4.391 nuevos afiliados;
• 3.005 miembros excluidos o dimisionarios;
• 1.307 miembros reintegrados; y
• 1.429 solicitudes de adhesión a los Comités Internacionales tratadas.

1. Comités Nacionales

Comités Nacionales reorganizados: en el periodo de referencia se han reorganizado los comités
nacionales de los siguientes países: Benin, Kirguistán y Uzbekistán.

Comités  Nacionales  en atraso de pago:  los  comités  nacionales  que no han abonado sus cuotas
anuales de afiliación correspondientes a 2007 son los siguientes: Kazajstán, Namibia, República Unida de
Tanzania y Zimbabwe.

Fondo del ICOM: El Fondo del ICOM se ha beneficiado de contribuciones aportadas por los comités
nacionales de Francia y Suiza, así como por la Presidenta del ICOM. El Consejo Ejecutivo acordó aprobar la
ayuda financiera prestada por el Fondo a miembros individuales de los comités nacionales de Malí y
Nicaragua.

Subvenciones a los Comités Nacionales: 64 comités nacionales se beneficiaron de subvenciones,
y el Comité Nacional de ICOM-Uruguay recibió una subvención especial en 2007 (la lista completa de los
países que se han beneficiado de una subvención de afiliación ordinaria figura en el Anexo A).
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2. Comités Internacionales

Durante el periodo de referencia, el Servicio de Miembros tramitó 1.429 solicitudes de afiliación a
los Comités Internacionales. En 2007, el 39,6% (9.122) de los miembros al corriente de pago eran
miembros de estos Comités (véase el Anexo B para saber qué subvenciones ordinarias se asignaron a los
Comités Internacionales para el año 2008.]

MIEMBROS AL CORRIENTE DE PAGO DE LA CUOTAS

A la fecha del 21 de marzo de 2008, el Servicio de Miembros Servicio había registrado un total de
23.021 miembros al corriente de pago de las cuotas correspondientes a 2007. En el cuadro que figura a
continuación se indica el número de miembros por categoría (cifras registradas el 21 de marzo de 2008).

Número de miembros al corriente de pago de la cuotas 2007 (por categoría)
Individuales Institucionales Subvencionados Fundación

Activos 16.082 Activos A 679 Activos 2.019 Donantes 206*
Asociados 44 Activos B 380 Estudiantes 15* Benefactores 9*
Donantes 15 Activos C 599 Uruguay 42
Jubilados 2.303 De apoyo 6
Benefactores 38*1 Donantes -
Estudiantes  583* Benefactores 1*

Total  al
corriente de
pago

19.065 Total  al
corriente de
pago

1.665 Total  al
corriente de
pago

2.076 Total  al
corriente de
pago

215

Número total de miembros que han abonado las cuotas correspondientes a 2007 = 23.021

[N.B. Los  2.076  miembros  individuales  (activos,  estudiantes  y  miembros  de  ICOM-Uruguay)  que  se
beneficiaron de subvenciones en 2007 abonaron sus cuotas a menos de la mitad de la tarifa anual normal
(27 euros, en vez de 58 euros).]

La distribución por región geográfica de los miembros al corriente de pago es la siguiente:

África = 246 Europa = 18.874
Estados Árabes  = 230 América Latina y el Caribe  = 940
Asia y el Pacífico = 1.144 América del Norte = 1.587

* SIN DERECHO DE VOTO

Distribución regional de los miembros que han
abonado las cuotas de 2007, comprendidos los
miembros de la Fundación

81,99%

1,00%

6,89%

4,08%

4,97%

1,07%

Europa

Estados Árabes

América del Norte

América Latina y el
Caribe
Asia y el Pacífico

África
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CLASIFICACIÓN DE LOS COMITÉS NACIONALES (en función del número de miembros al corriente de pago de las
cuotas correspondientes a 2007)
(Tal como figuran en el registro de la Secretaría a la fecha del 21 de marzo de 2008)

Alemania 3.348 Dinamarca 972
Francia 2.558 España 805
Países Bajos 1.717 Reino Unido 701
Suiza 1.285 Bélgica 664
Austria 1.062 Finlandia 645
Estados Unidos 1.015 Italia 588

4. Organizaciones Afiliadas: En 2007 se aprobó oficialmente la afiliación al ICOM de las dos organizaciones
siguientes: Hands On Europe (HO!E), una asociación de museos para niños, y la Asociación Internacional
de Administradores de Edificios de Museos (IAMFA).  El  ICOM  cuenta  en  la  actualidad  con
17 organizaciones afiliadas.

5. Miembros Honorarios: El ICOM nombró tres nuevos miembros honorarios en 2007: el Profesor Byung-mo
Kim (República de Corea), el Profesor Vinos Sofka (Sucia) y el Sr. Manyando Mukela (Zambia). Hubo que
deplorar el fallecimiento de los siguientes miembros honorarios: el Sr. Mario Barata (Brasil), el Sr. Hubert
Landais (Francia), la Sra. Marthe de Moltke Huitfeldt (Francia) y el Sr. Guglielmo de Angelis d’Ossat (Italia).
El ICOM cuenta con once (11) miembros de honor en los siguientes países: Argelia, Federación de Rusia,
Israel, Malí, Nigeria, Reino Unido (3), República de Corea, Suecia y Zambia.

6. Fundación ICOM: Hubo que deplorar el fallecimiento del Sr. Hubert Landais, Vicepresidente de la
Fundación.  En  2007,  se  nombró  un  nuevo  tesorero,  el  Sr.  Rémy  Best  (Suiza),  en  sustitución  de  la
Sra. Sylvia Omura Pestalozzi, que se jubiló después de prestar 25 años de servicios al Consejo de la
Fundación. La responsable del Servicio de Miembros siguió ayudando a la Presidenta de la Fundación a
conseguir la adhesión de nuevos miembros. El Servicio de Miembros siguió ocupándose de la renovación
de la adhesión de los miembros (donantes y benefactores). En 2007 se registró un número récord de 216
“amigos” de la Fundación que abonaron contribuciones, lo cual supuso un aumento del 47% con respecto
al número registrado en 2006 (114).

7. Noticias del ICOM. El Servicio se siguió encargando de administrar las suscripciones al boletín Noticias
del ICOM abonadas por  personas que no son miembros de la  Organización.  Asimismo,  se  encargó de la
gestión  de  la  lista  de  distribución  gratuita  e  intercambios  (delegaciones  permanentes  de  los  Estados
Miembros de la UNESCO, bibliotecas nacionales, etc.). Esa lista totaliza 516 direcciones.

8. Actividades diversas realizadas en aplicación de los Planes Estratégicos de la Organización
[Plan Estratégico 2004-2007 –Objetivo 1: El ICOM actúa con sentido de la anticipación; y Objetivo 3: El
ICOM es integrador– y Plan Estratégico 2008-2010 –Objetivo 1: Reforzar el impacto global del ICOM]

Participación de la Responsable del Servicio de Miembros en los siguientes eventos y reuniones:
- ASPAC, Asamblea Regional – Chiraz (Irán), febrero-marzo de 2007.
- ICOM 2007, Conferencia de Prensa – Viena (Austria), abril de 2007.
- ICOM-Estados Unidos, Reunión anual – Chicago (Estados Unidos), abril-mayo de 2007.
- Asociación  de  Museos  del  Caribe  (MAC),  Reunión  general  anual  –  Santiago  (República

Dominicana), noviembre de 2007.
- ICOM-República Dominicana, Inauguración de las oficinas del Comité, Zona Colonial –Santo

Domingo (República Dominicana), noviembre de 2007.
- ICOM-Brasil, Celebración del 60º aniversario – Río de Janeiro (Brasil), enero de 2008.

Participación de dos (2) miembros del Servicio en las reuniones del Comité Permanente sobre los Comités
Internacionales, durante la Conferencia General 2007del ICOM en Viena (Austria) y en diciembre de 2007
en París (Francia).
Participación del personal del Servicio en la preparación y celebración de la Conferencia General 2007 del
ICOM en Viena (Austria), en agosto de 2007.
N.B.: La responsable del Servicio de Miembros formó parte del Comité de Candidaturas del Comité
Consultivo,  del  Grupo de Trabajo  sobre los  Comités  Nacionales  y  las  Alianzas Regionales,  y  del  Grupo de
Trabajo sobre la Conferencia General 2007del ICOM .
Documentos adjuntos: dos Anexos
Anexo A – Descuentos en las cotizaciones correspondientes a 2008.
Anexo B – Subvenciones ordinarias para los Comités Internacionales correspondientes a 2008.
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ANEXO A

Noviembre de 2007
DESCUENTOS EN LAS CUOTAS DE 2008

En  su  reunión  de  agosto  de  2007,  el  Consejo  Ejecutivo  decidió  que  se  otorgaría  un  descuento  a  los
miembros individuales del ICOM (independientemente de que pertenecieran o no a un Comité Nacional)
que residen en países de ingresos bajos (INB per cápita de 905 dólares o menos) e ingresos medios bajos
(INB per cápita comprendido entre 906 y 3.595 dólares). La lista de esos países ha sido establecida por el
Banco  Mundial  y  figura  en  las  estadísticas  de  la Base de datos de Indicadores del Desarrollo
correspondientes a 2007, que son publicadas por esta institución). En 2008, todo miembro individual que
se beneficie del descuento abonará una cuota de 27 euros, esto es, algo menos de la mitad del importe de
la cuota normal. Los países beneficiarios son los siguientes:

AFGANISTÁN GUINEA-BISSAU REPÚBLICA ÁRABE SIRIA
ALBANIA GUINEA ECUATORIAL REPÚBLICA CENTROAFRICANA
ANGOLA GUYANA REPÚBLICA DE MOLDOVA
ARGELIA HAITÍ REPÚBLICA DEMOCRÁTICA DEL CONGO
ARMENIA HONDURAS REPÚBLICA DEMOCRÁTICA POPULAR LAO
AZERBAIYÁN INDIA REPÚBLICA POPULAR DEMOCRÁTICA DE COREA
BANGLADESH INDONESIA REPÚBLICA UNIDA DE TANZANIA
BELARRÚS IRÁN (REPÚBLICA ISLÁMICA DEL) RUMANIA*
BENIN IRAQ RWANDA
BHUTÁN ISLAS MARSHALL SAMOA OCCIDENTAL
BOLIVIA ISLAS SALOMÓN SAN VICENTE Y LAS GRANADINAS
BOSNIA Y HERZEGOVINA JAMAICA SANTO TOMÉ Y PRÍNCIPE
BRASIL JORDANIA SENEGAL
BULGARIA KAZAJSTÁN SERBIA
BURKINA FASO KENYA SIERRA LEONA
BURUNDI KIRGUISTÁN SOMALIA
CABO VERDE KIRIBATI SRI LANKA
CAMBOYA la ex REPÚBLICA YUGOSLAVA DE MACEDONIA SUDÁFRICA
CAMERÚN LESOTHO SUDÁN
CHAD LIBERIA SURINAME
CHINA MADAGASCAR SWAZILANDIA
COLOMBIA MALAWI TAILANDIA
COMORAS MALDIVAS TAYIKISTÁN
CONGO MALÏ TIMOR-LESTE
COTE D'IVOIRE MARRUECOS TOGO
CUBA MAURITANIA TONGA
DJIBUTI MICRONESIA (ESTADOS FEDERADOS DE) TÚNEZ
EGIPTO MONGOLIA TURKMENISTÁN
EL SALVADOR MONTENEGRO TURQUÍA*
ECUADOR MOZAMBIQUE TUVALU
ERITREA MYANMAR UCRANIA
ETIOPÍA NAMIBIA UGANDA
FEDERACIÓN DE RUSIA* NEPAL UZBEKISTÁN
FILIPINAS NICARAGUA VANUATU
FIJI NÍGER VIET NAM (REPÚBLICA SOCIALISTA DEL)
GAMBIA NIGERIA YEMEN
GEORGIA PAKISTÁN ZAMBIA
GHANA PAPUA NUEVA GUINEA ZIMBABWE
GUATEMALA PARAGUAY
GUINEA PERÚ

y los Miembros residentes en
CISJORDANIA y la faja de GAZA

N.B.: LOS MIEMBROS INSTITUCIONALES ABONAN SU CUOTA A LA TARIFA NORMAL ESTABLECIDA.

* Estos países han sido reclasificados como países de ingresos medios altos (INB per cápita de 3.596 a
11.115 dólares). Sin embargo, a los miembros individuales de estos países se les autorizará en 2008 a
abonar la cuota de tarifa preferente.
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ANEXO B

2008 – Subvenciones ordinarias para los Comités
Internacionales (al 20 de marzo de 2008)

Comité Número de miembros* Subvención
(8,15 euros por
miembro)

AVICOM 156 1.271,40
CAMOC 93 757,95
CECA 923 7.522,45
CIDOC 430 3.504,50
CIMAM 705 5.745,75
CIMCIM 106 863,90
CIMUSET 224 1.825,60
CIPEG 97 790,55
COSTUME 232 1.890,8
DEMHIST 191 1.556,65
GLASS 85 692,75
ICAMT 240 1.956,00
ICDAD 340 2.771,00
ICEE 239 1.947,85
ICFA 511 4.164,65
ICLM 140 1.141,00
ICMAH 582 4.743,30
ICME 280 2.282,00
IC MEMO 63 513,45
ICMS 113 920,95
ICOFOM 438 3.569,70
ICOM CC 1.543 12.575,45
ICOMAM 102 831,30
ICOMON 99 806,85
ICR 228 1.858,20
ICTOP 104 847,60
INTERCOM 250 2.037,50
MPR 260 2.119,00
NATHIST 189 1.540,35
UMAC 159 1.295,85

74.344,30
TOTAL 9.122 74.344,30

* Cuotas correspondientes a 2007 recibidas por la Secretaría
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3. SERVICIO DE ACTIVIDADES DEL PROGRAMA

El año 2007 fue un periodo de transición entre los objetivos del Plan Estratégico 2005-2007 y los del Plan
Estratégico 2008-2010, que permiten proseguir los principales programas de actividades y preparar el
terreno para otros nuevos.
En el periodo de referencia del presente informe, el Servicio de Actividades del Programa ha llevado a cabo
las siguientes actividades:

-  Protección del patrimonio cultural y desarrollo de los museos
-  Lucha contra el tráfico ilícito
-  Gestión de riesgos
-  Cooperación con organizaciones asociadas
-  Apoyo a los órganos del ICOM

1. Protección del patrimonio cultural y desarrollo de los museos

Programa de cooperación UNESCO-ICOM para la conservación de los bienes culturales muebles en peligro
y el desarrollo de los museos

En el marco del proyecto destinado a la conservación de los bienes culturales de las poblaciones nómadas
de Mongolia, el ICOM envió una sexta misión de expertos al Museo de Bellas Artes de Zanabazar, ubicado
en Ulan Bator, para que llevara a cabo entre el 21 de octubre y el 1º de noviembre de 2007, las siguientes
actividades:

- controlar y evaluar las actividades realizadas durante la ejecución del proyecto correspondiente al
periodo 2005-2007, en función de los seis criterios siguientes:

Museo y seguridad de los objetos
Inventarios/catálogos
Conservación/almacenamiento de las colecciones
Conservación/exposición de las colecciones
Formación profesional
Sitio web, enlaces y publicaciones

-  evaluar los resultados de la ejecución del proyecto y las lecciones sacadas; y
-  evaluar las nuevas necesidades y formular recomendaciones sobre las actividades que se han de

realizar  para  garantizar  la  viabilidad  del  proyecto  y  mejorar  globalmente  el  museo  y  su
administración.

Programa para la Protección del Patrimonio Cultural en Asia y el Pacifique

La tercera y última actividad financiada por la Agencia Sueca de Cooperación Internacional para el
Desarrollo  (ASDI),  en el  marco de este  programa,  era  un taller  que tuvo lugar  del  3  al  7  de febrero  de
2008 en Hyderabad (India).  Ese taller  estaba destinado a  la  creación de capacidades en la  región del
Asia Meridional, así como a la promoción de los museos como centros de documentación de los
conocimientos tradicionales, el patrimonio inmaterial y la historia natural.

De la organización de este taller se encargó el Grupo de Trabajo Intercultural del ICOM, y la coordinación
general  del  mismo  se  encomendó  al  Museo  Salar  Jung  de  Hyderabad.  En  la  reunión  participaron
profesionales de museos y del patrimonio de la región del Asia Meridional, así como investigadores,
periodistas, representantes de organizaciones internacionales activas en el campo de la protección del
patrimonio, y responsables de la adopción de decisiones en el ámbito correspondiente al tema abordado
por el taller.

Se  organizó  una  visita  de  dos  días  a  la  zona  tribal  del  Valle  de  Araku  para  conocer  los  sistemas  de
conocimientos indígenas. Al término del taller, los participantes formularon recomendaciones con vistas a
llevar  a  cabo  ulteriormente,  a  nivel  nacional  y  regional,  actividades  encaminadas  a  la  protección  del
patrimonio cultural y natural del Asia Meridional.

Las  actas  del  taller  se  hallan en curso de elaboración,  así  como las  del  segundo taller  financiado por  la
ASDI  en  el  marco  del  programa.  Cabe  recordar  que  este  último  taller  tuvo  lugar  del  31  de  julio  al  8  de
agosto  de  2006  en  Laos  y  Camboya.  Su  tema  central  fue  la  preparación  de  itinerarios  culturales  y  el
fomento del turismo cultural en los países Asia Sudoccidental.
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2. Lucha contra el tráfico ilícito

La labor  y  las  actividades promoción en este  ámbito  han proseguido por  intermedio  de los  dos tipos  de
publicaciones elaboradas por el ICOM para sensibilizar a la opinión a la lucha contra el tráfico ilícito de
bienes culturales.

Listas rojas

En  2007,  la Lista  roja  de  antigüedades  de  Afganistán  en  peligro,  impresa  en  mayo  de  2006,  fue
presentada en el transcurso de las siguientes conferencias de prensa:

2 de febrero de 2007 : en Bruselas (Bélgica) en colaboración con la Policía Federal Belga.
17 de marzo de 2007 : en Kabul (Afganistán), se hizo la presentación de la Lista Roja con motivo del

retorno de 1.400 objetos al Museo Nacional de Afganistán, que fue organizado
bajo los auspicios de la UNESCO.

29 de marzo de 2007 : en Washington D.C. (Estados Unidos de América), en cooperación con la
American Association of Museums (AAM) y el Departamento de Estado de los
Estados Unidos.

24 de abril de 2007 :  en París (Francia,) en el Museo Guimet.
16 de mayo de 2007 :  en Berlín (Alemania), en el Deutsche Historische Museum, en cooperación con

su Subdirector, el Sr. Hans-Martin Hinz.

Además, se están efectuando los trámites necesarios para poder celebrar una conferencia de prensa en el
British Museum de Londres.

Organizadas con modalidades distintas, todas estas conferencias de prensa fueron objeto de una
importante cobertura por parte de los medios de información y comunicación de masas.

Los trabajos para la elaboración de la Lista roja de antigüedades peruanas en peligro dieron comienzo con
una reunión del Comité Editorial, que tuvo lugar del 16 al 19 de enero de 2007 en Lima (Perú). La lista se
imprimió en agosto de 2007 en cuatro idiomas (alemán, español, francés e inglés), inmediatamente antes
de la celebración de la Conferencia General del ICOM en Viena (Austria),  donde fue presentada el 21 de
agosto  en  el  transcurso  de  una  conferencia  de  prensa  en  la  que  estuvieron  presentes  la  Presidenta  del
ICOM, el Presidente de ICOM-LAC y el Presidente de ICOM-Perú.

La lista roja relativa a las antigüedades peruanas se presentó en otras dos conferencias de prensa:

8 de noviembre de 2007 : en Lima (Perú), en colaboración con el Instituto Nacional de Cultura
23 de noviembre de 2007 : en Basilea (Suiza), en colaboración con la Oficina Federal Suiza de

Cultura

Además,  se  está  tramitando  la  organización  de  otras  conferencias  de  prensa  que  tendrán  lugar  en  el
Museo del Quai Branly de París (Francia), así como en Chile y Bolivia, con la colaboración de ICOM-LAC y los
Presidentes de los Comités Nacionales del ICOM de estos dos países.

La difusión de esas dos listas rojas sigue su curso. También se está preparando su publicación electrónica
en el sitio web del ICOM, así como traducciones a otros idiomas.
La lista roja relativa al Afganistán se está traduciendo:

- al  dari  y  al  pastún,  en  el  contexto  del  acuerdo  marco  ICOM-UNESCO;  la  traducción  la  están
efectuando  la  Oficina  de  la  UNESCO  en  Kabul  y  la  Asociación  SPATCH  (Society for the
Protection of the Afghanistan Cultural Heritage); y

- al  español;  la  traducción corre  a  cargo del  Ministerio  de Cultura  de España,  que también ha
editado una versión en español de la Lista roja de urgencia sobre las antigüedades iraquíes en
peligro.

Al igual que las anteriores listas rojas del ICOM, las listas relativas al Perú y el Afganistán se consideran un
instrumento especialmente eficaz en la lucha contra el tráfico ilícito. Por ejemplo, el Departamento de
Estado de los Estados Unidos –que prestó ayuda para la publicación y promoción de las listas rojas
anteriores – ha decidido renovar su apoyo para la publicación de dos nuevas listas rojas: una relativa a
Camboya  y  otra  sobre  México  y  América  Central.  La  elaboración  de  estas  dos  nuevas  listas  rojas  ha
comenzado ya. Asimismo, se prevé una nueva edición revisada de la lista roja relativa al Iraq.
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Colección “Cien objetos desaparecidos”

Con el apoyo de la UNESCO y del Fondo Príncipe Claus, se ha proseguido la labor de preparación de Cien
objetos desaparecidos – Pillaje en los países árabes, a pesar de las dificultades con que se tropieza para
obtener información, en particular de los Estados del Golfo. Se tratará de obtener fondos suplementarios
para la impresión de esta publicación.

Eventos propicios la promoción del papel del ICOM en la lucha contra el tráfico ilícito

Los representantes del Servicio de Actividades del Programa del ICOM han tenido la ocasión de tomar la
palabra en algunos eventos propicios a la promoción del papel del ICOM, difundiendo información sobre
las  actividades  de  la  Organización  en  la  lucha  contra  el  tráfico  ilícito  de  bienes  culturales,  y  más
concretamente sobre la publicación de las Listas Rojas. Entre esos eventos, cabe destacar los siguientes:

14 de febrero de 2007 : 4ª Reunión del Grupo de Expertos de Interpol sobre los Bienes
Culturales Robados, celebrada en la sede de la Secretaría General
de la OIPC-Interpol (Lyon, Francia).

9 de marzo de 2007 : Conferencia sobre el Tráfico Ilícito y las Convenciones
Internacionales (Copenhague, Dinamarca).

16 de mayo de 2007 : Conferencia sobre las Antigüedades en las Zonas de Conflictos
(Londres, Reino Unido).

5-6 de junio 2007 : 14ª reunión del Comité Intergubernamental para Fomentar el
Retorno  de  los  Bienes  Culturales  a  sus  Países  de  Origen  o  su
Restitución en Caso de Apropiación Ilícita, celebrada en la sede de la
UNESCO (París, Francia).

12 de junio de 2007 : Reunión de Información sobre la Convención de 1970, celebrada en
la sede de la UNESCO (París, Francia).

18-20 de junio de 2007 : Reunión sobre la protección de los bienes culturales en los Estados
Árabes  mediante  la  aplicación  de  las  Convenciones  (Ammán,
Jordania).

18-20 de septiembre de 2007 :  5ª  Conferencia  Internacional  de  Interpol  sobre  el  Tráfico  Ilícito  de
Bienes Culturales Robados en Europa Central y Oriental (Wieliczka,
Polonia).

13-14 de noviembre de 2007 :  Reunión  del  Comité  Internacional  de  Coordinación  para  la
Salvaguardia del Patrimonio Cultural Iraquí, celebrada en la sede de
la UNESCO (París, Francia).

20 de diciembre de 2007 : Mesa redonda sobre la represión de actos de vandalismo contra el
patrimonio cultural, organizada por el Ministerio de Cultura de
Francia (París, Francia).

4-5 de marzo de 2008 : 5ª Reunión del Grupo de Expertos de Interpol sobre los Bienes
Culturales Robados, celebrada en la sede de la Secretaría General
de la OIPC-Interpol (Lyon, Francia).

Además, el Servicio de Actividades del Programa atiende las peticiones de las autoridades policiales y
aduaneras, suministrándoles información susceptible de contribuir a la solución de determinados casos.
Asimismo, proporciona información a los periodistas con vistas a la publicación de artículos relativos al
tráfico ilícito de bienes culturales.

El Servicio prosigue además sus actividades de promoción de la norma Object ID en el marco de todas las
iniciativas vinculadas a la lucha contra el tráfico ilícito.

3. Gestión de riesgos

Programa de Emergencia para Museos (MEP)

Objetivo 3 del Plan Estratégico 2008-2010 del ICOM: promover buenos resultados y altos estándares en
los museos. Para apoyar este objetivo, el ICOM sigue promoviendo actividades en el marco del Programa
de Emergencia para Museos (MEP) con miras a sensibilizar a la opinión pública a la fragilidad y el valor del
patrimonio,  así  como  al  papel  que  puede  desempeñar  en  nuestra  sociedad  multicultural.  El  ICOM  sigue
elaborando también nuevos métodos para la gestión de riesgos de catástrofes.

Durante el periodo de referencia del presente informe, se han proporcionado asesoramientos sobre
gestión de riesgos de catástrofes al Museo de Historia de la Ciudad de Luxemburgo y la Biblioteca Nacional
de Francia, y más concretamente sobre la planificación para situaciones de emergencia.
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Programa MEP: comunicación, información y sensibilización

El  Programa  MEP  fue  presentado  por  la  especialista  del  programa  en  los  siguientes  eventos
internacionales:

§ Conferencia Internacional sobre Museos y Seísmos, organizada por el Museo Getty (Estados Unidos
de América), el Museo de Pera de Estambul y la Universidad Técnica de Yildiz (Turquía), que tuvo lugar
del 4 al 6 de junio de 2007 en Estambul (Turquía).

§ Tercer Congreso Internacional del Grupo Español del Instituto Internacional para la Conservación de
Obras Históricas y Artísticas (IIC), La Conservación infalible: de la teoría a la realidad, Oviedo, España,
21-23 de noviembre de 2007.

§ Seminario abierto organizado con motivo de la primera fase del curso Trabajo de equipo para la gestión
integrada de situaciones de emergencia (TIEM), destinado a profesionales de museos de Europa
Sudoriental, que tuvo lugar el 24 de noviembre de 2007 en Ohrid (ex República Yugoslava de
Macedonia).

§ Conferencia Internacional sobre Conservación Preventiva y Planes de Emergencia para los Museos,
organizada  por  el  Museo  Guggenheim  de  Bilbao  (España),  que  tuvo  lugar  los  días  14  y  15  de
diciembre de 2007.

Programa MEP en el sitio web

Las  páginas  web  del  sitio  del  ICOM  relativas  al  Programa  MEP  (http://icom.museum/mep.html)  están
actualizadas y contienen información útil sobre las actividades.

Se ha creado en la red interna un sitio interno web interactivo sobre el nuevo curso Trabajo de equipo para la
gestión integrada de situaciones de emergencia (TIEM), que se ha organizado desde noviembre de 2007 hasta
el verano de 2008 para los países de Europa Sudoriental (TIEM-SEE). Este sitio web interno no sólo posee
todos  los  instrumentos  necesarios  para  este  curso  de  formación,  sino  que  además  ofrece  a  los
participantes, docentes y coordinadores del curso una plataforma de interacción.

Bibliografía MEP
El  ICOM  ha  iniciado  una  labor  de  acopio  de  bibliografía  relacionada  con  el  tema  del  Programa  MEP,
identificando publicaciones sobre aspectos diversos de la gestión de riesgos de catástrofes. Esta
bibliografía se actualiza sistemáticamente y se halla disponible en la siguiente dirección:
http://gcibibs.getty.edu/asp/. La comunidad museística puede contribuir al enriquecimiento de la
bibliografía  relativa  al  MEP  por  conducto  de  la  siguiente  página  del  sitio  web  del  ICOM:
http://icom.museum/download/MEPcontributorsguidelines.pdf

DVD TIEM-SEE

Se ha creado un DVD de presentación del curso TIEM-SEE, en el que se presentan entrevistas de
especialistas de gestión de riesgos de catástrofes, así como los trabajos prácticos y ejercicios de
simulación organizados durante el taller de formación.

Este DVD es un instrumento de comunicación que se utiliza en las presentaciones, conferencias y
seminarios relacionados con el Programa MEP. Una vez obtenido el acuerdo de los asociados que
cooperan en la realización del curso MEP-TIEM, se publicará en línea para presentarlo a un público más
amplio. También servirá para presentar el contenido del curso TIEM a posibles donantes, así como a
eventuales asociados, tanto de la Red ICOM como externos. El DVD tiene una duración de 16 minutos y su
producción ha sido posible gracias a una ayuda financiera otorgada por la Oficina de la UNESCO en
Venecia (BRESCE).

En la base de datos del MEP se introduce y actualiza sistemáticamente información relativa a las
formaciones, publicaciones y conferencias relacionadas con la gestión de riesgos de catástrofes. También
se acopian ejemplos de planes de emergencia para museos y publicaciones, así como artículos de carácter
profesional que se destinan a la biblioteca del MEP.

Iniciativa  del  Programa  MEP  en  materia  de  educación:  el  curso  "Teamwork  for  Integrated  Emergency
Management” (TIEM) [Trabajo de equipo para la gestión integrada de situaciones de emergencia].

El curso “Trabajo de equipo para la gestión integrada de situaciones de emergencia” (TIEM), que se ha organizado
en asociación con el Instituto de Conservación Getty y el ICCROM, ha sido objeto de la firma de un nuevo
acuerdo con ambas instituciones. Su validez expirará a finales de 2008.

http://icom.museum/mep.html
http://gcibibs.getty.edu/asp/.
http://icom.museum/download/MEPcontributorsguidelines.pdf
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Este curso y las actividades de formación conexas se centrarán en la forma de atenuar los riesgos de
catástrofes  en  los  museos  y  otras  instituciones  culturales  mediante  la  evaluación  de  las  situaciones  de
emergencia, la preparación para afrontarlas, la respuesta a las mismas y la recuperación posterior, esto es,
mediante una gestión integrada de dichas situaciones.

Se prevé impartir el curso en diferentes regiones. Después de una primera experiencia llevada cabo en
Asia durante el bienio 2005-2006 (consúltese: http://icom.museum/tiem_pilot.html), se ha empezado a
impartir otro curso TIEM para la región de Europa Sudoriental (TIEM-SEE), que finalizará en septiembre de
2008. La estrategia educativa del Programa ha sido objeto de una supervisión y evaluación continuas por
parte de los asociados, a fin de ajustarlo a los objetivos del programa MEP en general. Una reunión de
evaluación entre las distintas partes asociadas –en la que se procedió también a evaluar la cooperación
establecida entre ellas– tuvo lugar el 5 de marzo de 2007 en Roma (Italia).

TIEM-SEE

A modo de introducción del curso de formación TIEM-SEE, el ICOM organizó un seminario abierto de un día
de duración para los directores de un grupo seleccionado de museos. Este seminario se centró en el curso
“Trabajo de equipo para la gestión integrada de situaciones de emergencia” destinado a Europa Sudoriental, así
como en los principios de gestión de riesgos de catástrofes. El seminario fue financiado por la Oficina de
la UNESCO en Venecia (BRESCE) y tuvo lugar el 18 de agosto de 2007 en Viena (Austria), inmediatamente
antes de la celebración de la 21ª Conferencia General y la 22ª Asamblea General del ICOM.

Los museos que participan en el curso de formación TIEM-SEE se hallan en los siguientes países: Albania,
Bosnia y Herzegovina, Bulgaria, Croacia, Eslovenia, la ex República Yugoslava de Macedonia, Montenegro,
Moldavia, Rumania y Serbia. También participaron en el seminario dos responsables de programas
educativos de Croacia y Serbia.

El taller de introducción al curso de formación TIEM-SEE que tuvo lugar del 19 de noviembre al 1º de diciembre
de 2007 en Ohrid (ex República Yugoslava de Macedonia) se benefició del elevado grado de compromiso y del
sólido apoyo del Subgrupo de la Alianza Regional del ICOM para Europa (ICOM-Europa), así como del Comité
Nacional de ICOM-Macedonia y de los Archivos Nacionales de los Países Bajos.

El equipo de instructores estuvo integrado por expertos en gestión de riesgos de catástrofes, seguridad y
gestión de colecciones del ICOM, el ICCROM, el Instituto Getty de Conservación, los Archivos Nacionales de
los Países Bajos y el Museo Nacional de Belgrado.

El programa del taller comprendió conferencias, trabajos prácticos, visitas de estudio, trabajos en grupo,
ejercicios  de  simulación  y  debates.  Los  participantes  aplicaron  las  técnicas  y  los  métodos  aprendidos  en
situación real (museos de Ohrid).

Después del taller se inició una fase de tutoría a distancia que finalizará el 31 de agosto de 2008. En esta
fase los participantes ejecutarán sus proyectos respectivos, en función del calendario y del plan de acción
convenido con ellos. El sitio web interno del curso sirve de plataforma para informar sobre los progresos
realizados, intercambiar información y fomentar la adquisición de conocimientos y competencias. Los
formadores sirven de asesores o tutores para proporcionar las orientaciones y consejos necesarios.

Comité Internacional del Escudo Azul (ICBS)

El  ICOM  está  asociado  y  coopera  con  el  Comité  International  del  Escudo  Azul  (ICBS)
(http://www.ifla.org/blueshield.htm).

La misión del ICBS consiste en actuar en pro de la protección del patrimonio cultural mundial, coordinando
acciones encaminadas a prevenir las situaciones de emergencia y a tomar las medidas necesarias cuando
sobrevienen.

El ICOM está representado en el ICBS por su Director General y la especialista del Programa.

El  ICBS  se  reúne  varias  veces  por  año  a  fin  de  examinar  las  situaciones  de  emergencia  y  estudiar  los
medios que se necesitan para coordinar las actividades encaminadas a la protección del patrimonio
cultural. Además de su función de órgano central para la difusión de información relativa a las amenazas
que se ciernen sobre el patrimonio, el Comité coordina sus trabajos con otros organismos e instituciones.

http://icom.museum/tiem_pilot.html),
http://www.ifla.org/blueshield.htm).
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Desde  2004,  la  Especialista  del  Programa  del  ICOM  desempeña  la  función  de  asesora  técnica  para  los
países  que  crean  comités  nacionales  o  regionales  del  Escudo  Azul  y  se  encarga  de  actualizar  la
información y la documentación relativas a los comités ya establecidos. Durante el periodo de referencia
del presente informe se han creado dos nuevos comités, en Senegal e Israel, respectivamente. Se ha
prestado asesoramiento a dos países que habían creado recientemente un comité nacional: Nueva
Zelandia y Perú.

Joan Van Albada, ex Secretario General del Consejo Internacional de Archivos (ICA), seguirá ejerciendo las
funciones de Presidente del ICBS hasta finales de 2008.

Durante el periodo abarcado por el presente informe, el ICOM ha estado siempre representado en la
totalidad de las reuniones del ICBS.

4. Cooperación con organizaciones asociadas

Habida cuenta de nuestros múltiples intereses comunes con la UNESCO, esta organización sigue siendo la
principal asociada del ICOM, sobre todo desde que ha creado en su seno la Sección de Bienes Culturales y
Museos. Entre las actividades de cooperación más importantes llevadas a cabo durante el periodo de
referencia del presente informe, cabe destacar las siguientes:

12-13 de abril de 2007 : Mesa redonda sobre la cooperación regional con las ONG, organizada
por  la  UNESCO  en  el  marco  de  la  176ª  reunión  de  su  Consejo
Ejecutivo. El ICOM tuvo el honor de ser la única ONG invitada a formar
parte de la tribuna de esta mesa redonda. La responsable de las
actividades del programa presentó al auditorio, compuesto por
representantes de las delegaciones permanentes de los Estados
Miembros de la UNESCO, la participación del ICOM en la cooperación
regional.

27-28 de septiembre de 2007 : En el marco de la 177ª reunión del Consejo Ejecutivo de la UNESCO,
se ofreció al ICOM la posibilidad de intervenir para poner de relieve la
importancia de la acción intersectorial.

23 de octubre de 2007 : Antes de la sesión plenaria de la 34ª Conferencia General de la
UNESCO, la responsable de las actividades del programa, en nombre
de  la  Presidenta  del  ICOM,  intervino  para  ilustrar  las  ventajas  de  la
intersectorialidad y de la creación de una red global. Cabe destacar
que  sólo  se  invitó  a  dos  ONG  a  dirigirse  a  los  participantes  en  la
sesión plenaria de la Conferencia General de la UNESCO: el ICOM y la
Asociación Internacional de Universidades (AIU).

25 de octubre de 2007 :  Foro  de  la  Sociedad  Civil,  celebrado  en  la  sede  de  la  UNESCO.  Este
foro permitió entablar un diálogo abierto sobre los problemas de la
cooperación entre delegados de los Estados Miembros de la UNESCO,
parlamentarios, donantes, Comisiones nacionales para la UNESCO,
organizaciones no gubernamentales, fundaciones y representantes
del sector privado.

La  organización  de  todas  estas  actividades  y  reuniones  muestra  los  esfuerzos  que  realiza  la  UNESCO  a
nivel estratégico para tener en cuenta las aportaciones de las ONG a sus programas y actividades, así
como el valor de las actividades que éstas llevan a cabo.

Por  último,  el  Servicio  de  Actividades  del  Programa  ha  ayudado  a  los  dirigentes  del  ICOM  a  redactar  la
propuesta de acuerdo marco entre la UNESCO y el ICOM para el periodo 2008-2013.

La especialista del programa prestó ayuda a la UNESCO para la elaboración de la publicación Disaster Risk
Management for Museums [Gestión de Riesgos de Catástrofes para Museos] (UNESCO, 2008).

En el marco del proyecto MEP-TIEM, el ICOM firmó un nuevo acuerdo con el Instituto de Conservación Getty
y el ICCROM, cuya validez expirará a finales de 2008.

Se han previsto actividades de cooperación y la creación de nuevas asociaciones con la Federación
Internacional de Sociedades de la Cruz Roja y de la Media Luna y las fuerzas armadas, especialmente en el
marco del Programa de Emergencia para Museos (MEP).
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5. Apoyo a los órganos del ICOM

El Servicio de Actividades del Programa presta también apoyo a las Alianzas Regionales y los Comités
Nacionales e Internacionales para la realización de sus trabajos y actividades.

ASPAC - Las responsables del Servicio de Actividades del Programa y del Servicio de Miembros ayudaron a
este comité a organizar su Conferencia General, que tuvo lugar del 27 de febrero al 1º de marzo de 2007
en Chiraz (Irán).

CIMAM  -  Se  prestó  asistencia  a  este  comité  para  supervisar  la  distribución  de  la  subvención  que  le  fue
concedida por la Fundación Getty con miras a facilitar la participación de representantes de países en
desarrollo y naciones de Europa Central y Oriental en la Conferencia Anual 2007 del CIMAN, que tuvo lugar
en Viena en agosto.

ICOM-CC - Se prestó asistencia a este comité con vistas a solicitar ayuda financiera de la Fundación Getty
para  los  siguientes  proyectos:  proyecto  de  mejora  de  la  comunicación  en  el  sitio  web;  y  ayuda  para  la
participación de países en desarrollo de bajos ingresos en la 15ª Conferencia Trienal del ICOM-CC, que
tendrá lugar del 22 al 26 de septiembre de 2008 en Nueva Delhi (India).

ICOM-Georgia – Se prestó asistencia para el proyecto especial destinado a organizar, en cooperación con
INTERCOM, un curso de formación sobre la gestión de los museos de la región del Cáucaso Meridional, que
tuvo lugar de 4 al 8 de febrero de 2008 en Tiflis (Georgia).

ICLM  -  Se  prestó  asistencia  para  la  participación  de  los  dirigentes  del  Comité  en  la  3ª  Conferencia
Internacional del Programa “Memoria del Mundo” de la UNESCO, que tuvo lugar del 19 al 22 de febrero de
2008 en Canberra (Australia).

Además el  Servicio  de Actividades del  Programa participó también en las  actividades y  reuniones de los
siguientes grupos de trabajo del ICOM: Grupo de Trabajo sobre Proyectos Especiales, Equipo Especial
Intercultural, y Grupo de Trabajo sobre las Alianzas Regionales y los Comités Internacionales.

Por último, la especialista del programa participó en todas las reuniones del Equipo Especial para Ayuda en
caso de Desastres (Disaster Relief for Museums Fund – DRFM) y contribuyó activamente a la ejecución de
las actividades previstas en su mandato.
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4. SERVICIO DE COMUNICACIÓN Y PUBLICACIONES

Puntos destacados

Marzo de 2007- marzo de 2008
A lo largo del año transcurrido, se ha consolidado entre los museos y las ONG internacionales del mundo
entero el reconocimiento del ICOM como líder estratégico y portavoz primordial de la comunidad mundial
del patrimonio.

Algunas cuestiones y temas clave –en particular, el tráfico ilícito, la deontología, los litigios sobre los bienes
culturales, la protección del patrimonio cultural, y la cuestión del museo universal/patrimonio universal–
han sido tratadas en la  prensa internacional,  por  intermedio  de referencias  al  ICOM y  entrevistas  con la
Presidenta del Comité de Deontología.

La Secretaría y la Presidenta del ICOM han tenido que preparar un número cada vez mayor de discursos,
comunicados  de  prensa,  declaraciones  e  invitaciones  a  los  foros  internacionales.  En  nombre  de  la
Presidenta  y  de  los  representantes  oficiales  de  la  Organización,  la  redactora  prepara  discursos  o
declaraciones, que luego son publicados por la responsable del sitio web en el foro de discusión adecuado
o en el sitio web del ICOM.

El Nº 1/2007 del boletín Noticias del ICOM, inició la labor de comunicación en torno al tema dominante del
año, “Museos y patrimonio universal”, con un artículo de la Presidenta y un comunicado de prensa sobre el
Día  Internacional  de  los  Museos  y  la  Conferencia  General  del  ICOM.  Durante  la  vacante  del  puesto  de
Secretario General, y luego con el concurso del Secretario General interino, se logró, gracias a una labor de
cooperación, llevar a cabo con éxito el trabajo de comunicación relacionado con la Conferencia General de
Viena, produciendo las siguientes publicaciones: el N°2/2007 de Noticias del ICOM dedicado a la música;
el cartel “Museos y patrimonio universal”, que se difundió en todo el mundo desde mayo hasta agosto; los
carteles relativos al nombre de dominio “.museum” y el Día Internacional de los Museos; y el folleto sobre
la  Secretaría  General.  Al  mismo  tiempo,  se  publicaron  en  el  sitio  web  del  ICOM  toda  una  serie  de
informaciones en línea y documentos y enlaces importantes. Además, la responsable del sitio web produjo
una serie de videoclips, que fueron acogidos con gran entusiasmo en la Conferencia General de Viena y
pudieron ser contemplados por miles de personas en el sitio web, antes y después de este evento.

Se prestó una atención especial a los jóvenes profesionales, realizando entrevistas con ellos y llevando a
cabo  una  labor  de  comunicación  por  conducto  del  proyecto  especial  “A  Museum  is…  “.  La  redactora
participó en el Comité de Resoluciones de la Conferencia General, que se presentaron el N°3-4/2007 de
Noticias del ICOM. Este número doble del boletín –el último del año 2007– se publicó con una nueva
portada en cuatricromía, ilustrando el tema del patrimonio universal con una representación del arte
rupestre.  El  n°1/2008  del  boletín,  titulado  “Museos:  agentes  del  cambio  social  y  del  desarrollo”,  con
ilustraciones en tres dimensiones, inició la campaña estratégica de comunicación del Día Internacional de
los Museos, en la que se llevaron cabo actividades en el universo real y el virtual con miras a sensibilizar a
la  opinión  a  la  brecha  digital  y  promover  el  liderazgo  mundial  del  ICOM  como  red  internacional  de  los
profesionales de museos.

Misión
- Efectuar la promoción de la Organización en el seno de la comunidad museística y entre los asociados

del ICOM.
- Difundir informaciones dentro y fuera de la Organización.
- Apoyar  las  actividades  del  ICOM  en  general  y  participar  en  las  campañas  de  sensibilización  de  la

opinión.
- Desarrollar y mantener los instrumentos de información y la comunicación institucional, en particular

las Noticias del ICOM, el sitio web y los foros de discusión.
- Encargarse de las publicaciones de la Secretaría y difundirlas, y ayudar a los Comités a crear y producir

sus propias publicaciones.
- Responder a los objetivos fijados en el Plan Estratégico mediante acciones coherentes en el ámbito de

la comunicación y en las publicaciones.

Recursos humanos: Responsable del sitio web: Carla Bonomi (desde 2001); Redactora trilingüe: Lysa
Hochroth (desde 2005); Asistente de edición y comunicación: Jehanne Fabre (pasante a tiempo parcial
desde marzo hasta septiembre de 2007, y empleada con contrato temporal desde enero de 2008, para la
preparación del Día Internacional de los Museos); Consultora: Laurence Lévi (mediados de junio–mediados
de agosto de 2007 – Documentos de promoción para la Conferencia General y folleto de la Secretaría).
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Misión y función: comunicación
Cabe señalar que las funciones desempeñadas anteriormente –por espacio de más de 10 años– por una
“Responsable de la comunicación y las publicaciones” son asumidas ahora por la responsable del sitio web
y la redactora trilingüe. Desde su llegada al ICOM en 2005, la responsable de las publicaciones del ICOM
ha asumido la total responsabilidad de su realización (obtención de colaboraciones, supervisión, gestión,
diseño, traducción, revisión, corrección, impresión y difusión), en particular de los cuatro números
trimestrales del boletín Noticias del ICOM (en inglés, francés y español), incluidos los contenidos temáticos
y la iconografía, y también del Nº 12 de los Cuadernos de Estudio (INTERCOM) y de la edición del Código de
Deontología del ICOM para los Museos (2006).  La  redactora  contribuye  también  a  la  concepción  de  la
estrategia  de  comunicación  y  su  aplicación,  en  su  calidad  de  responsable  de  la  estrategia  de
comunicación,  y  a  la  ejecución de dicha estrategia,  en su calidad de responsable  de las  publicaciones y
preparadora de los discursos.

Desde el año 2001 la responsable del sitio web asume la responsabilidad del sitio web (actualizaciones e
innovaciones)  y  cumple  la  función  de  operadora  de  los  foros  de  discusión.  También  promueve  la
investigación y  el  desarrollo  de innovaciones tecnológicas para el  ICOM y  la  Secretaría.  La  estrategia  de
comunicación se centra en los valores fundamentales del ICOM basados en los objetivos estratégicos de la
Organización: en 2006, las cuestiones deontológicas y profesionales; en 2007, las asociaciones en pro del
patrimonio universal; y en 2008, el cambio social y el desarrollo.

Ejemplos de discursos redactados entre marzo de 2007 y marzo de 2008:
ASPAC, reunión de Chiraz (Irán), febrero-marzo de 2007; Día Internacional de Museos, marzo-abril de
2007; Azerbaiyán, mayo de 2007 (In-Kyung Chang); ASEAN, Singapur, julio de 2007; Conferencia General,
agosto de 2007; ICOM-Noruega, septiembre de 2007; ICOM-DR, noviembre de 2007; MINOM (Piet Pouw);
ICOM-Brasil, 60º aniversario (Rick West), etc.

Colaboración con los demás Servicios
El Servicio de Comunicación y Publicaciones trabaja en estrecha cooperación con los demás sectores de la
Secretaría. Con el Servicio de Actividades del Programa lleva a cabo, entre otras actividades comunes, la
promoción de las Listas Rojas en la sección “Patrimonio en peligro” del boletín Noticias del ICOM, Con el
Servicio de Miembros coopera publicando en el sitio web y en el boletín el “Repertorio” preparado por este
servicio. Con el Centro de Documentación coopera publicando las reseñas de las publicaciones en el
boletín y diversas informaciones y contenidos en el sitio web. Por último, con el Servicio de Administración
ha cooperado contribuyendo, por ejemplo, a la elaboración del Informe Trienal 2004-2007.  En 2008,  la
colaboración con los demás servicios se ha plasmado también en la creación de una nueva sección de
Noticias del ICOM denominada  “ICOM  INFO”,  que  agrupa  en  un  fascículo  práctico  informaciones
importantes para los miembros del ICOM: repertorio, calendario de reuniones y eventos, cuestionarios o
formularios  para  la  participación  en  grupos  de  trabajo,  etc.  A  excepción  del  “Repertorio”,  todas  estas
informaciones están disponibles en línea.

Actividades

Objetivos estratégicos para el periodo marzo-diciembre de 2007: A lo largo de este periodo, el Servicio de
Comunicación y Publicaciones se ha esforzado por realizar los objetivos del Plan Estratégico 2004-2007,
adoptado por la 21ª Asamblea general del ICOM en octubre de 2004 en Seúl (Corea), a saber: Objetivo 1:
El  ICOM  genera  y  difunde  conocimientos;  Objetivo  2:  El  ICOM  actúa  con  sentido  de  la  anticipación;  y
Objetivo 3: El ICOM es integrador.

Objetivos estratégicos para el periodo enero-marzo de 2008: El personal del Servicio de Comunicación y
Publicaciones  ha  participado  activamente  en  la  elaboración  del  nuevo  Plan  Estratégico  2008-2010,  ha
proseguido su labor para realizar los objetivos del Plan Estratégico anterior (2004-2007) y ha empezado
aplicar el Plan Estratégico actual, sobre todo en lo que respecta a sus Objetivos 1, 2 y 3.

Objetivo estratégico 1  –  Reforzar el impacto global del ICOM: (los 5 resultados previstos)
Objetivo estratégico 2  –   Ejercer  una  función  de  liderazgo  en  la  sensibilización  al  valor  del

patrimonio: (los 3 resultados previstos)
Objetivo estratégico 2 –   Defender  la  eficacia  y  las  normas  de  alto  nivel  en  los  museos (los

resultados 2, 3 y 4)
Objetivo estratégico 4  –  Garantizar los recursos necesarios para una aplicación eficaz del Plan

Estratégico: este objetivo no guarda relación con el periodo 2007-2008 y
no es aplicable al mismo, pero podría cobrar importancia en el periodo
2009-2010, en relación con el objetivo estratégico 2.2.
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Plan Estratégico 2007-2010 y publicaciones del ICOM
Código de Deontología del ICOM para los Museos
En 2007 se prosiguieron la difusión y la venta de la versión revisada del Código de Deontología del ICOM
para los Museos (ICOM, 2006), lográndose vender cantidades importantes a algunos museos. De concierto
con la Presidenta del Comité de Deontología, el código se ha difundido con fines educativos, especialmente
para programas, conferencias y coloquios museológicos de carácter profesional y universitario. En
diciembre de 2007, la redactora fue invitada a efectuar una intervención en la Escuela Normal Superior de
París en una conferencia organizada por el departamento de historia del arte sobre la deontología de la
comunidad museística y los modelos de museos, en la que se repartió el Código de Deontología. Asimismo,
durante el curso que la redactora impartió en la Universidad de Poitiers (Francia) en diciembre de 2007, el
Código de Deontología permitió evaluar la manera de enseñarlo por intermedio del estudio de casos. El
Código de Deontología del ICOM para los Museos está disponible en el sitio web del ICOM en 19 idiomas.

Cuadernos de Estudio
Iniciada en 1995, la colección Cuadernos de Estudio difunde información sobre los trabajos realizados por
el órgano científico del ICOM constituido por los Comités Internacionales. El ejemplar más reciente (N°12),
publicado en 2006, estuvo dedicado a INTERCOM (Gestión). Todavía no se ha aprobado la edición de un
próximo número de los Cuadernos de Estudio, a pesar del interés que varios Comités Internacionales han
mostrado por proseguir la edición de esta revista como publicación realizada en colaboración conjunta,
probablemente con formato electrónico para su difusión en línea. Tampoco se ha previsto una asignación
presupuestaria a tal efecto. Todos los números de los Cuadernos de Estudio se  publican  en  línea,  en
formato PDF.

Plan estratégico 2007-2010 y comunicación electrónica
Comunicación electrónica, anterior y actual
ICOM-L es un foro de discusión electrónico exclusivamente dedicado a los temas relacionados con el ICOM
y a la información sobre sus actividades. La inscripción en el mismo es libre y gratuita. ICOM-L cuenta con
unos 1.220 miembros.
ADCOM-L es un foro de discusión electrónico centrado en temas que interesan directamente al Comité
Consultivo  del  ICOM  y  está  reservado  a  los  miembros  de  este  órgano.  Los  miembros  de  ADCOM-L  están
inscritos automáticamente en ICOM-L.
El Servicio de Comunicación y Publicaciones y el Servicio de Administración del ICOM utilizan
sistemáticamente las listas de los miembros de los foros de discusión para difundir información sobre la
Organización. La expansión de los servicios de comunicación es conforme a los Objetivos Estratégicos 1 y
2: uso de nuevas tecnologías como las comunicaciones en línea; WIKI del ICOM; creación de un centro de
recursos documentales digitalizados UNESCO-ICOM accesible a través del sitio web (véase el informe de
Elisabeth Jani sobre el Centro de información ); nueva base de datos del Servicio de Miembros; y boletines
electrónicos destinados a un número cada vez mayor de miembros.

Plan Estratégico 2007-2010 y sitio web del ICOM
Sitio web del ICOM: desarrollo permanente de una red internacional de comunicación
El  sitio  web  se  ha  convertido  en  un  instrumento  fundamental  para  la  comunicación  y  difusión  de
informaciones relativas al ICOM, y también para la integración de nuevas tecnologías de comunicación. El
sitio permite a los miembros del ICOM y los presidentes de los comités participar activamente en la vida de
la Organización. Gracias a la creación permanente de nuevas páginas y a su actualización sistemática, el
sitio web se ha convertido en un instrumento de trabajo esencial cada vez más consultado.

Además de las páginas dedicadas a las actividades y el funcionamiento de la Organización y sus comités,
el sitio web suministra información sobre los museos de carácter profesional. Al ofrecer enlaces hacia
diferentes fuentes de información y sitios relacionados con la profesión museística y los museos, propicia
la diversidad en el plano de la información.

Albergue de Object ID en el sitio web del ICOM (sitio web “satélite”)
El sitio web del ICOM alberga un sitio “satélite” dedicado a Object ID, norma internacional de descripción
de objetos culturales (véase la sección del presente informe sobre el Servicio de Actividades del Programa).
Ese sitio satélite es, de hecho, un sitio web completo en tres idiomas (español, inglés y francés) en el que
se presenta la lista de control Object ID, así como publicaciones, informaciones y enlaces útiles. La lista de
control Object ID presentada en el sitio se puede consultar en 14 idiomas.
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Cobertura mediática

Puntos fuertes en 2007:
Febrero-marzo de 2007 Cobertura de prensa del debate público “Memoria y universalidad” celebrado

en la UNESCO.
Abril de 2007 “Les mille et une astuces des musées pour se vendre “, [Mil y una astucias

de los museos para venderse], publicado en Le Monde Diplomatique
(Francia).

Mayo-junio de 2007 Cobertura de prensa del Día Internacional de los Museos en el mundo entero
(véanse los Recortes de Prensa sobre el Día Internacional de los Museos
2007)

Mayo 2007 “Le  Mali  entre  Pillage  et  Contrefaçon”  [Malí:  entre  el  saqueo  y  la
falsificación], publicado en Le Figaro (Francia).

Agosto 2007 Cobertura de prensa de la Conferencia General del ICOM (véanse los
Recortes de Prensa sobre la Conferencia General del ICOM)

Octubre 2007 “Returning Stolen Art: No Easy Answers“ [Retorno de obras de arte robadas:
una respuesta difícil], publicado en el New York Times (Estados Unidos).

Noviembre 2007 Hoy Digital, El Caribe, República Dominicana (véanse los Recortes de Prensa
sobre el ICOM en general)

Puntos fuertes en 2008:
Enero 2008 China magazine, “All cultures are equal” [Todas las culturas son iguales],

artículo sobre Alissandra Cummins en el número especial sobre los museos
(Hongyam Kim mencionado en otro artículo).

Marzo 2008 Comunicado de prensa sobre el Día Internacional de los Museos, “Museos:
agentes del cambio social y del desarrollo” (figurará en los Recortes de
Prensa del Día Internacional de los Museos 2008, que se hallan en curso de
preparación)

Plan estratégico 2007-2010 y Día Internacional de los Museos
Promoción del Día Internacional de los Museos
El Día Internacional de los Museos 2007 logró un éxito sin precedentes desde su instauración en 1977:
setenta  países  participaron  en  la  campaña  de  sensibilización  sobre  el  patrimonio  universal  en  miles  de
museos. La Secretaría transmitió a los miembros informaciones sobre este tema por conducto del sitio web
y del boletín Noticias del ICOM,  y  también  por  intermedio  de  una  serie  de  comunicados  de  prensa  y
discursos.  La  sección  “Enfoques”  de Noticias del ICOM informó  de  los  debates  con  motivo  del  evento  y
presentó experiencias de diferentes museos. Un informe sobre las actividades organizadas por comités y
museos del mundo entero se presentó en este mismo boletín y en el sitio web del ICOM, donde también se
pueden consultar los archivos de las celebraciones del Día Internacional en años anteriores. El Servicio de
Comunicación y Publicaciones elaboró una lista de las actividades llevadas a cabo en los últimos años por
museos  y  miembros  del  ICOM  en  conmemoración  del  Día  Internacional,  así  como  una  lista  de  las
actividades  propuestas  para  los  temas  de  2007  y  2008.  También  preparó  un  cartel  para  el  Día
Internacional de los Museos 2007, que fue presentado en la página web dedicada a esta efeméride, así
como en museos del mundo entero y en la prensa profesional. El cartel “Museos y patrimonio universal
2007”, distribuido a todos los miembros institucionales con las Noticias del ICOM, se puede descargar en
el sitio web. En 2008, el cartel sobre el tema “Museos: agentes del cambio social y el desarrollo” estará
disponible en línea para ser descargado y se distribuirá a los museos participantes de los países situados a
ambos lados de la “brecha digital”. El Día Internacional de los Museos sirve para movilizar a toda la Red
ICOM, consolidar las asociaciones existentes y establecer lazos de cooperación con nuevos socios.
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Plan Estratégico 2007-2010 y Noticias del ICOM

NOTICIAS DEL ICOM

NUMÉRO Enfoques Museos del
mundo

Foro de los Comités Patrimonio en peligro

N°1/2007 Museos y
patrimonio
universal

Museos de
Viena (Austria)

ICOM-Europa Afganistán
Lista roja de
Afganistán

N°2/2007 Museos en música Música y
museos en
Austria

ICOM-Estados Árabes El arte rupestre
africano/TARA

N°3-4/2007 ICOM 2007:
Conferencia
General

Resoluciones
de la
Conferencia
General

Consejo Ejecutivo,
Resoluciones,
Conferencia General,
MAC, ICOM-Benin,
UMAC, Comité
Consultivo

La crisis de la
extinción se
acelera/UICN

N°1/2008 Museos: agentes
del cambio social y
el desarrollo

La Ruta del
Esclavo por los
museos de
memoria en
cambio de fase

Grupo de Trabajo
Intercultural; ICOM-
Georgia e INTERCOM

El Ganges/ICOMOS

Miembros institucionales citados hasta la fecha: Museo Gulbenkian (N°2/2007) y British Museum
(N°1/2008).
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5. CENTRO DE INFORMACIÓN

De conformidad con la Resolución N° 2 sobre el acceso a la información y la comunicación adoptada por
la 22ª Asamblea General y como consecuencia de la adopción del Plan Estratégico 2008-2010, el plan de
trabajo del Servicio se ha modificado. La Secretaría del ICOM ha propuesto que se orienten las actividades
hacia la creación de un centro de recursos documentales digitalizados que abarcaría los archivos, el actual
centro de información y el sector de las publicaciones. El acceso a este centro se podrá efectuar por
conducto  del  sitio  web  del  ICOM.  Por  eso,  una  parte  del  tiempo  de  trabajo  de  Asghar  Hassanzadeh  y
Elisabeth Jani se ha dedicado a resolver una serie de dificultades con las que el centro tropieza en relación
con  la  base  de  datos  actual.  Un  estudio  y  análisis  de  las  necesidades  ha  conducido  a  la  búsqueda  de
software de documentación y archivos adaptado a las necesidades del ICOM. También se ha procedido a
estudiar la cuestión de la futura digitalización de los documentos.

Archivos

En junio de 2007 se empleó a un archivero, Asghar Hassanzadeh, con un contrato temporal para proseguir
la  labor  de  archivado  iniciada  en  2006.  Su  trabajo  se  ha  centrado  en  el  plan  de  gestión,  las  notas  de
supresión,  la  selección,  etc.  Una  gran  parte  (50  metros  lineales)  de  los  archivos  de  la  contabilidad,  del
servicio de administración y del servicio de actividades del programa se ha seleccionado y está lista para
su supresión, previa autorización de los servicios interesados. La preparación de los documentos que se
deben digitalizar se halla en curso (archivos, periódicos, monografías, etc.). Por último, hay que señalar que
se ha adquirido material de conservación.

Documentación

En lo referente a la documentación, Elisabeth Jani, además de trabajar con el archivista en el proyecto de
creación del centro de recursos, ha respondido a las peticiones de información recibidas en la Secretaría
General: 211 respuestas por correo electrónico y vía postal en 2007. En esta cifra no están comprendidas
las respuestas facilitadas por teléfono o en la oficina.

La  documentalista  redacta  las  reseñas  de  las  nuevas  publicaciones  del  ICOM  recibidas  en  la  Secretaría
General para que se publiquen en el boletín trimestral Noticias del ICOM.

En lo que respecta al sitio web del ICOM, el centro actualiza con la mayor regularidad posible, en la sección
“Recursos”, las partes y páginas de las que es responsable, a saber:

- bibliografía de las publicaciones del ICOM desde 1946 hasta la fecha;
- bibliografías diversas; y
- otros recursos de información.

Base de datos

Hoy  en  día,  la  base  de  datos  bibliográficos  del  centro  funciona  con  el  software  WINISIS  y  su  consulta  y
explotación son difíciles. La base de datos no da cuenta del conjunto de la colección, ya que una parte de
ésta se haya depositada en el Centro de Documentación de la Dirección de Museos de Francia (DMF). El
proyecto consiste en crear una nueva base de datos que contenga las reseñas de los libros y periódicos
conservados en la sede del ICOM y las correspondientes a la colección depositada en la DMF, así como los
archivos.  Más  tarde  se  irían  incorporando  las  fotografías  y  los  carteles.  El  conjunto  de  la  base  de  datos
creada se podría consultar en el sitio Internet del ICOM.


