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Es grato para mi poder anunciarles que en el
ano 2012, el ICOM continué ejecutando los
objetivos del Plan estratégico 2011-2013 a
través de la consecucion de logros concre-
tos en distintas areas.

Con 30.624 miembros activos en 2012
(es decir un incremento del 3,7% con res-
pecto al anho anterior), la organizacion
ayudd exitosamente a los profesionales de
los museos, reforzé y renové los servicios
ofrecidos a los miembros que van desde
conferencias, simposios y seminarios hasta
revistas, publicaciones académicas y herra-
mientas para compartir la informacién con
el proposito de aumentar los conocimientos
de los profesionales de los museos alre-
dedor del mundo. EI crecimiento significa-
tivo del nimero de miembros institucionales
(+ 8,4%) también demuestra el gran interés
de los museos en las actividades y servicios
suministrados por el ICOM y sus comités.

La organizacion se encuentra actual-
mente en 136 paises y estd mejorando sus
politicas para lograr una mayor inclusion.
El Dia internacional de los museos, el cual
conmemord su 35° aniversario en 2012,
es el mejor testimonio de dicha inclusion.
Alrededor de 32.000 museos en 129 paises
participaron en el evento, el cual reuni6 a la

comunidad museistica internacional, en un
escenario festivo, con el fin de concientizar
al publico en general de los retos que enfren-
tan los museos hoy en dia.

Para ayudar a los museos a superar
estos desafios, el ICOM proporciona a sus
miembros una serie de herramientas practi-
cas, por ejemplo, la publicacion de la Lista
Roja de urgencia de los objetos culturales
egipcios en peligro respondid a la necesidad
de redoblar esfuerzos en la lucha contra el
trafico ilicito de bienes culturales. Ademas,
el ICOM monitoreé la condicion de las ins-
tituciones patrimoniales en situaciones de
emergencia, especialmente en Siria y en
Mali, y continlia apoyando a los museos en
peligro.

Ademas, en 2012, los Comités interna-
cionales del ICOM realizaron numerosas reu-
niones de caracter profesional, las cuales se
llevaron a cabo en distintos lugares alrede-
dor del mundo, pasando por Tunez, Nami-
bia, Australia, Canada, Armenia hasta llegar
a Finlandia. Los Comités internacionales
mostraron gran entusiasmo, conocimiento
y capacidad de reaccion frente a las pro-
blematicas actuales que afectan al mundo
de los museos.

Al leer este informe, usted podra infor-
marse sobre varios proyectos iniciados e im-
plementados en 2012, muchos de los cuales
se continuaran en 2013. El informe presenta
asi mismo informacion sobre las actividades
de los Comités del ICOM a quienes les agra-
dezco afectuosamente su inmenso trabajo y
Compromiso.

Espero que disfrute la lectura de este in-
forme anual del ICOM de 2012.

Hans-Martin Hinz, Presidente del ICOM
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ACCIONES PARA PROMOVER EL DESARROLLO DE LA

ORGANIZACION
Financiacion de proyectos importantes

De acuerdo con los objetivos del Plan estraté-
gico del ICOM para fomentar la inclusién entre
los miembros, la diversidad y la participacion,
el ICOM contintia apoyando los programas de
la red por medio de la asignacion de recursos a
Comités y Alianzas regionales para realizar va-
rios proyectos y actividades. En 2012, la finan-
ciacion fue de aproximadamente 15% del presu-
puesto anual del ICOM. La Comisién de examen
de subsidio estratégico (SAREC) se relne una
vez por afio para examinar las solicitudes de
subvencién que se ajusten al Plan estratégico
de la organizacion.

Una parte integral de este programa de

apoyo a la red es el Fondo de proyectos es-
peciales. En 2012, diez Comités nacionales,
cinco Comités internaciones y una Alianza regio-
nal resultaron beneficiados con este programa
por una suma de 52.943 €, lo que les permitié
desarrollar importantes proyectos, tales como
reuniones, talleres, seminarios y la elaboracién
de publicaciones e innovaciones digitales.

A través de estos mudltiples proyectos, los
Comités efectuaron acciones significativas para
difundir los conocimientos y la competencia
del ICOM a nivel local, regional e internacional.
Por ejemplo, DEMHIST (residencias histéricas-
museos), en colaboracién con tres Grupos de
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trabajo de ICOM-CC (conservacion), realizé una
conferencia conjunta, en Los Angeles, sobre el
tema El objeto: contexto, narrativas y conserva-
cion multidisciplinaria en las Residencias histori-
cas-museos, entretanto COSTUME publicé en
linea el folleto de vestidos Vestir a un nino belga
simpatico, aprox. 1660.

Los proyectos financiados también facilita-
ron la cooperacion en la red. Por ejemplo, el
1er Congreso de Comités nacionales del area
norte de ICOM-LAC fue organizado por ICOM
Guatemala y conté con la participacién de ICOM
Pert, ICOM México, ICOM Costa Rica e ICOM
Chile. Otro ejemplo es la exposicion itinerante
Imaginéndose los Balcanes. Identidades y me-
moria a lo largo del siglo XXI que fue iniciado
con la colaboracion de ICEE (intercambio y
exposiciones), la UNESCO y la participacion
de museos de historia nacional de 11 paises:
Albania, Bosnia y Herzegovina, Bulgaria, Chipre,
Croacia, Eslovenia, Grecia, Macedonia, Monte-
negro, Rumania y Serbia.

El ICOM respald6 otros eventos importantes
como parte de este programa entre los cuales
se incluyeron una conferencia llevada a cabo
por ICOM Malta sobre Enfoque basico sobre el
control ambiental en los museos que reunié a
110 participantes; un taller regional organizado
por ICOM Azerbaiyan sobre el tema Colabora-
cion entre asociaciones de museos y organis-
mos estatales para el desarrollo del patrimonio
cultural intangible; un taller organizado por ICOM
Georgia sobre la interpretacion del patrimonio
intangible; y un seminario internacional reali-
zado por ICOM Letonia sobre la visualizacion
de textos del patrimonio intangible. Finalmente,
ICOM Burkina Faso realiz6 unas actividades es-
peciales con ocasion del Dia internacional de los
museos, por ejemplo, un dia de puertas abier-
tas en el Museo nacional, conferencias abiertas
al publico, y una jornada de estudio sobre Las
practicas éticas en los museos de Burkina Faso;
Etica: contexto y limites de la investigacion
cientifica en Burkina Faso; y El tréfico ilicito de
bienes culturales.

Acciones en favor de la inclusion

En 2012, el programa global de becas otorgo
125, por un valor de 61.534 €, que les permi-
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tieron a investigadores y a jovenes miembros
asistir a las conferencias. Gracias a la colabora-
cion de la Fundacion Getty, 23 beneficiarios de
21 paises en vias de desarrollo pudieron asis-
tir a la Conferencia Anual de CINAM (arte mo-
derno); 21 becarios y 2 jévenes profesionales
de paises en via de desarrollo fueron invitados
por CIDOC (documentacion) a la conferencia de
Helsinki. Por otro lado, ICEE concedid becas a
tres jovenes y a cuatro profesionales experimen-
tados; ICME (etnografia) adjudico siete becas a
profesionales africanos y europeos para asistir
a la Conferencia general en Namibia. Adicional-
mente, ICR (museos regionales) confirio dos be-
cas, que cubrian los gastos de inscripcién a la
Conferencia general de ICR, la alimentacion y el
alojamiento, a jovenes miembros procedentes
de Croacia y Tanzania.

Los Comités nacionales del ICOM también
ofrecieron apoyo financiero a sus miembros
para asistir a las reuniones anuales, talleres y
otros destacados eventos museoldgicos como
fue el caso de ICOM Barbados, ICOM Colombia,
ICOM Moldavia, ICOM Zambia, ICOM Portugal e
ICOM México, quienes otorgaron becas de viaje
para que sus miembros participaran en las reu-
niones anuales de los Comités internacionales.
Por su parte, ICOM Estonia asign6 4 becas por
una suma de 650 euros para financiar la parti-
cipacion en las reuniones de los Comités inter-
nacionales de CIDOC, INTERCOM (gestién) y la
SIBMAS (Asociacién de bibliotecas y museos de
artes del espectaculo). Adicionalmente, ICOM
Finlandia brindé apoyo financiero a 16 miem-
bros para que asistieran a las reuniones de los
comités internacionales en todo el mundo e
ICOM Israel otorgd la beca anual por un valor
entre 500 y 1000 ddlares. Entretanto, ICOM
Alemania favorecio la participacion incluyente
de sus miembros al crear el Programa de apoyo
a la participacién de jévenes miembros en las
reuniones de los Comités internacionales. Por
su parte, ICOM Republica Checa concedié 25
becas a sus miembros para que asistieran a
las reuniones de los siguientes Comités inter-
nacionales: GLASS (vidrio), MPR (marketing y
relaciones publicas), CIMUSET (ciencia y tec-
nologia), CIDOC, ICMS (seguridad) y COSTUME
(trajes). Finalmente, ICOM Suiza creé un fondo
de 3000 (CHF) para financiar la participacion de
tres expertos en conferencias internacionales.

UNA RED FUERTE Y DINAMICA

COMUNICACION EN TODO EL MUNDO

Actividades relacionadas con Internet

En 2012, los internautas visitaron 1.464.290 p&
glnas del sitio Web institucional del ICOM en 217
paises. El nimero de visitantes del sitio aumento en
un 50% entre los afios 2011 y 2012. Esta pagina
ha sido mejorada por medio de una actualizacion
regular de las informaciones y un mantenimiento
permanente. Adicionalmente, 13 Comités del ICOM
decidieron comenzar a administrar sus sitios web

desde la Plataforma del ICOM con el fin de benefi-

ciarse de todas las funcionalidades y el sistematico
soporte técnico. Entre estos pueden ser citados
ICTOP (formacion), ICMAH (arqueologia e historia),
ICOM Colombia, ICOM Filipinas, ICOM Lituania e
ICOM Eslovenia, asi se eleva a 32 el nimero de

sitios web de los Comités gestionados en la Plata-

forma ICOM. Como parte de un proyecto especial,

ICOM Grecia también cre6 una nueva pagina inter-

net, cuyo lanzamiento fue anunciado para marzo de
2013 en griego e inglés.

Muchos otros Comités transformaron sus sitios

web al incrementar la cantidad de informacién publi-

cada y mejorando sus funcionalidades y servicios.
ICOM Israel autoriz6 a sus miembros institucionales
a hacer anuncios publicitarios gratuitos en su sitio
web; entretanto CIMUSET renovd su actual pagina

web al traducirla al chino. El nuevo sitio de Inter-

net de CECA (educacién y accion cultural) tiene
dos objetivos principales, el primero es de darles

la oportunidad a sus miembros de descargar docu-

mentos importantes y el segundo es de facilitarles

la conexion a través de las redes sociales mas po-

pulares (Twitter, Facebook, Linkedln, y Flickr).

Otros Comités han utilizado ampliamente las
redes sociales como un recurso para favorecer el
didlogo entre sus miembros, promover eventos,

recopilar opiniones durante y después de las activi-

dades. En este sentido, CIPEG (egiptologia), ICOM
Austria, ICOM Costa Rica, ICOM Georgia e ICOM
Mongolia crearon sus perfiles Facebook, lo que les
ha permitido incrementar el nimero de miembros.
Los Comités del ICOM también estan utilizando

otros medios de comunicacion como blogs y ca-

nales en Vimeo para interactuar con sus miembros.
Otros comités estan trabajando en la creacion de

nuevos e innovadores proyectos digitales. Por
ejemplo, ICTOP esta desarrollando un archivo de
reserva en Internet para almacenar su considerable
produccion de mas de 40 afos. Este incluird an-
tiguos boletines informativos, documentos, actas,
informes, etc.; la base de datos de UMAC (univer-
sidades) contiene actualmente 3 106 archivos que
abarcan los museos y colecciones de 66 paises 0
territorios; por su parte, CAMOC (museos de ciu-
dades) esta desarrollando una base de datos con
el objetivo de crear un mapa de los museos de ciu-
dades mediante la presentacion de un cuestionario
a ocho de estos museos para realizar una evalua-
cion piloto.

Los boletines informativos presentan anuncios
de conferencias, informes, sintesis de proyectos
y articulos originales; dichos boletines permiten a
los miembros intercambiar ideas y construir nue-
vos discursos sobre los temas museisticos. ICOM
Corea e ICOM Barbados publicaron por primera
vez sus boletines informativos, entretanto CIMAM
realizd una serie de boletines denominados Una mi-
rada a los Museos de Arte contemporaneo, a partir
de enero de 2012, que abordan la dificil situacion
de los museos y las colecciones en los diferentes
paises y regiones afectados por la crisis econémica
y politica mundial.

Finalmente, el blog del ICOM, ICOM INSIDE, fue
desarrollado en 2012 y sera lanzado en 2013 con
el fin de aumentar la visibilidad en internet y mante-
ner informados a los miembros, socios y todos los
profesionales de los museos sobre los eventos en el
campo museistico. El blog sera accesible a todos
los usuarios de internet en los tres idiomas del ICOM.

Modernizacion de las herramientas de
promocion

Algunos de los instrumentos de promocion de la
red fueron actualizados para asegurarse que las
actividades del ICOM estén ampliamente repre-
sentadas. Las normas gréficas para el uso del
logo del ICOM fueron distribuidas con el fin de
garantizar que los logos indicados aparezcan en
todo el material del ICOM.
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Los formularios de adhesién del ICOM fueron
modernizados y uniformizados, ademas los folle-
tos promocionales de los Comités internacionales
fueron enviados a los Comités nacionales para mo-
tivar a los nuevos miembros a afiliarse y facilitar asi
su seleccién. Se cred un folleto institucional para
promover el ICOM y la red. El prospecto que se en-
cuentra en su interior esta disponible para todos
los comités en los tres idiomas oficiales y puede
ser traducido a los idiomas locales. Un documento
sobre como promocionar los eventos a través de
la red también fue enviado a los comités para in-
formarlos sobre la mejor manera de promover sus
actividades en la red.

Por Ultimo, se disefiaron dos tipos de folletos
promocionales en los tres idiomas oficiales del
ICOM (inglés, francés, espanol) que estéan dirigidos
a los miembros individuales e institucionales con el
proposito de incitar a los profesionales de museos
y a las instituciones para que se vinculen al ICOM.
Dichos folletos han sido traducidos al aleman, eslo-
veno, japonés, portugués y chino.

Campana de prensa y marketing

En 2012, ICOM lanzé una estrategia de comunica-
cion por medio de una extensa cubertura mediatica
mundial que incluyé la publicacién de la Lista Roja
de urgencia de bienes culturales egipcios en peli-
gro, el Dia internacional de los museos, la restitu-
cion de una cabeza Nok y de bienes arqueoldgicos
peruanos.

Asi mismo, el ICOM extendié su campana de
marketing a través de su larga participacion en va-
rias e importantes reuniones tales como la confe-
rencia Communicating the Museum (Comunicar
el museo) que se desarrolld del 27 al 29 de junio
en Nueva York y la Reunién Anual de la Asociacion
Americana de Museos (AAM) y MuseumExpo, que
se llevd a cabo del 29 de abril al 2 de mayo en
Minneapolis-Saint Paul y donde el tema abordado
fue Comunidad creativa. La comunidad del ICOM
participd activamente en la reunion de la AAM
pues acogio varias sesiones en las que estuvieron
representados los profesionales de museos y los
proyectos de museos de todo el mundo, como
por ejemplo, la reunion conjunta entre ICMAH, ICR
e ICME. Adicionalmente, el ICOM tuvo un stand en
el MuseumExpo durante tres dias que sirvi6 como
punto de encuentro entre sus miembros y un espa-
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cio de informacion sobre los programas y proyec-
tos mas recientes del ICOM. El ICOM también parti-
Cipd en numerosas reuniones y eventos a los cuales
fue invitado el Dr. Hanz-Martin Hinz, presidente del
ICOM, y en las que €l tuvo la oportunidad de debatir
la creacion de explore-poverty.org. ICR e ICME pre-
sentaron ideas originales a los pequefios museos
europeos como parte del programa Small Day. Por
(ltimo, el Comité del Escudo Azul de los Estados
Unidos, que trabaja en la proteccion del patrimonio
cultural amenazado por los desastres naturales y
provocados por el ser humano, organizé una re-
cepcion de negocios dedicada a la proteccion de
la propiedad cultural durante el conflicto armado,
a la que asistieron representantes del ICOM. Gra-
cias a todas estas acciones, el impacto global y el
compromiso del ICOM fueron destacados y el tra-
bajo de los miembros fue promovido en tal sentido.
Ademas se llevaron a cabo campanas por correo
electronico en los Estados Unidos para anunciar los
eventos del ICOM e incentivar a los nuevos miem-
bros para que se unan a la red.

De conformidad con esta estrategia de comer-
cializacion, el ICOM establecié una alianza con el Fo-
rum d’Avignon y la conferencia Best in Heritage con
el fin de incrementar su visibilidad. Tres miembros
del ICOM participaron en el Forum de Avignon, Fran-
cia, que se llevé a cabo del 15 al 17 de noviembre
de 2012. Alli, fueron entrevistados por periodistas
de todo el mundo que estaban presentes en el lu-
gar. Cerca de 130 participantes, procedentes de
31 paises, asistieron a la conferencia anual Best
in Heritage que tuvo lugar del 27 al 29 de sep-
tiembre in Dubrovnik. El Director General del ICOM
pronuncié un discurso sobre la ética en el sector
patrimonial y participé activamente en el evento.

En diciembre de 2012 fue lanzada la campania
Google Ad Word con el fin de ampliar la visibili-
dad del ICOM en Internet, comunicar sus valores
y proyectos al publico en general e informar a los
potenciales miembros del ICOM. En total fueron
lanzadas tres campanias, dos sobre la Conferencia
general y una sobre las Listas Rojas. Esta campana
continuara en 2013. El ICOM también cred una
alianza mediatica con Le Journal des Arts, una revis-
ta de arte bimensual que leen los profesionales de
museos. Como parte de esta alianza de dos afos,
el ICOM continuara colaborando con esta publica-
cion con publicidad o articulos. Una alianza similar
fue creada con The Art Newspaper, patrocinador
de la Conferencia general de Rio.

UNA RED FUERTE Y DINAMICA

DIA INTERNACIONAL DE LOS MUSEOS

« INTERNATIONAL MUSEUM DAY =
« JOURNEE INTERNATIONALE DES MUSEES «

+ DiA INTERNACIONAL DE LOS MUSEOS -
18 May « Mai - Mayo 2012

Museums in a changing world
Les musées dans un monde en mouvement
Museos en un mundo cambiante

http://imd2012.icom.museum

Mas de 32.000 museos en 129 paises parti-
ciparon en el Dia internacional de los museos
2012. Para esta ocasion, los museos y los Comi-
tés Nacionales del ICOM alrededor del mundo reali-
zaron en colaboracion con instituciones culturales
locales, conferencias, visitas guiadas gratuitas y
nocturnas, conciertos, talleres, programas educa-
tivos y juegos innovadores para todas las edades
relacionados con el tema Museos en un mundo
cambiante, nuevos retos, nuevas inspiraciones.

ICOM Costa de Marfil organizd un evento al
que asistieron 1.500 participantes. ICOM Congo,
en asociacion con el Museo Nacional, llevd a cabo
un taller de formacién sobre la coleccién de obje-
tos etnograficos con el fin de iniciar a los jovenes
profesionales en la coleccidn de objetos de arte y
crear algunas campanas publicitarias; ICOM Togo
organizo6 un taller de dibujo dirigido a los ninos de
las escuelas. En América Latina, ICOM Argentina e
ICOM México llevaron a cabo respectivamente una
jornada profesional de estudio y un seminario sobre
el tema del Dia internacional de los museos. Con el
apoyo del Ministerio de Cultura y patrimonio, ICOM
Madagascar organiz6 una exposicion conjunta que
contd con la participacion de todos los museos y
un debate sobre el tema del Dia internacional de los
museos que buscaba concientizar las autoridades
y comunidades locales sobre la importancia de los
museos y comprometerlas en su desarrollo.

ICOM Islandia se hizo participe del Dia internacio-
nal de los museos apoyando a los estudiantes de
estudios museolégicos de la Universidad de Islandia
a través de un Pop-up Museo. En Estonia, la Noche
de los museos tuvo lugar el 19 de mayo y el tema
general fueron los 100 afios del cine estonio, en
total mas de 200 museos estuvieron abiertos del
18 al 23 de mayo y recibieron un total de 68 868
visitantes. ICOM Mongolia present6 una exposicion
fotografica sobre los tres anos de actividades del
Dia de los Museos en el Museo natural de historia
e ICOM China realizo la celebracion principal en
Guangxi, que incluyd un foro académico, una expo-
sicion y otras importantes actividades. Por su parte,
ICOM Lituania se vinculd a la celebracion nacional
del Ano de los Museos y por tal motivo, participd
activamente en la programacion excepcional del
Dia internacional de los museos. En materia de co-
municacion, ICOM Pert e ICOM Chipre publicaron
un folleto que recopilaba todas las actividades del
Dia internacional de los museos en sus respectivos
paises e ICOM Alemania creo un sitio web especial
mente dedicado al evento.

Con motivo de la celebracion del DIM, el ICOM
lanzé un concurso de fotografia llamado Yo y mi
museo, en el que se invitaba a los visitantes de los
museos alrededor del mundo a tomarse fotografias
mostrando el distintivo oficial del evento. Un jurado
internacional seleccioné la foto ganadora teniendo
en cuenta los siguientes criterios: destacar el em-
blema de los 35 afos, la originalidad del lugar, la
energia y el entusiasmo de las personas posando
en la foto. La foto ganadora fue tomada en frente
del Museo de arte de Tel Aviv, Israel.

El Presidente del ICOM, Dr. Hanz-Martin Hinz lan-
z6 el Dia internacional de los museos desde Bahréin
e igualmente asistié al simposio y a la celebracion
del DIM en Doha, Qatar, junto con los presidentes
de ICOM Qatar, representantes de las autoridades
locales y colegas de los museos cataris.

En 2012, el ICOM auspicié una vez mas la Noche
Europea de los museos, que sirvi6 como antesala
del Dia internacional de los museos y que se de-
sarrollé en el ambiente festivo de un fin de semana
donde los museos estuvieron abiertos todo el dia
y toda la noche. La organizacion también se aso-
cié con el CNES Space Observatory, que cred un
programa especial que ofrece una vision creativa y
contemporanea de la practica museoldgica.

INFORME ANUAL 2012



10

ACCIONES PARA DESARROLLAR
LA PERICIA MUSEOLOGICA Y

PATRIMONIAL

2
S
2
k]
3
=
.2
~
©

PROMOCION DE LOS ESTANDARES EN EL AREA

MUSEISTICA

El Codigo de Deontologia del ICOM para los museos

El Cddigo de Deontologia del ICOM para los mu-
seos es una norma reconocida mundialmente
por museos y profesionales de museos a nivel
internacional. La exitosa difusion y traduccién
de este Cddigo de Deontologia en numerosos
idiomas refleja su importancia y su estatus
como patrén esencial del ICOM. Dicha publica-
cion fue traducida en 2012 al ruso, estonio, ru-
mano, lituano, polaco y checo. Las traducciones
del codigo de deontologia le han permitido a los
profesionales de los museos, a las autoridades
locales y académicas y al publico en general
estar informados sobre los principios museold-
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gicos basicos y aplicarlos en los contextos na-
cionales. Adicionalmente, la Secretaria del ICOM
aprovechd el hecho de tener muy pocos ejem-
plares de la ultima edicion del Cédigo, publica-
do en 2006, para redisenarlo con una sobria
combinacion de tonos azules y grises, y darle
una nueva imagen con colores mas intensos
con el fin de reflejar el mundo en el que vivimos
actualmente y el dinamismo de los museos. El
contenido de la norma sigue siendo el mismo,
excepcion de algunos temas que fueron actua-
lizados, incluyendo la introduccion, los agrade-
cimientos, y la presentacion de las misiones de

ACCIONES PARA DESARROLLAR LA PERICIA MUSEOLOGICA Y PATRIMONIAL

la organizacién. La nueva version del Codigo de
Deontologia para museos del ICOM esta dispo-
nible en linea en los tres idiomas oficiales de la
organizacion.

Una activa promocion de la deonto-
logia a nivel internacional

A lo largo de 2012, los Comités nacionales
organizaron seminarios, talleres, reuniones,
programas de formacion dirigidos a los profe-
sionales de los museos, entre ellos podemos
citar a ICOM Africa del Sur e ICOM Burkina Faso
en Africa; ICOM Francia, ICOM Portugal e ICOM
Austria en Europa; e ICOM Guatemala e ICOM
Argentina en América Latina. Dichos eventos,
organizados con frecuencia en colaboracién
con los estamentos gubernamentales y otras
organizaciones culturales, pretenden difundir
los conocimientos museoldgicos a través de la
participacion de expertos nacionales e interna-
cionales quienes hacen énfasis en la importan-
cia de que en cada museo se tenga consciencia
de las responsabilidades que tienen frente a la
ética profesional.

Algunos Comités nacionales realizaron mul-
tiples esfuerzos para integrar el Codigo de
Deontologia a sus respectivas legislaciones.
Por ejemplo, ICOM Dinamarca trabajo6 en la pro-
mocion del Codigo de Deontologia, que esta
relacionado con la nueva Ley de Museos, y que
fue discutida y aprobada por el Parlamento da-
nés. Este comité también esta trabajando con
la Agencia danés para la Cultura en una publi-
cacion sobre los aspectos desconocidos de
la ética de los museos, la cual estara dirigida
a los empleados y directivas de los museos.
Entretanto, ICOM Nueva Zelandia reformulo el
Cddigo deontologico de los Museos Aotearoa,
el cual hace referencia al Cédigo de Deontologia
del ICOM y el Borrador del Cédigo de Deonto-
logia para Museos de historia natural que sera
presentado en la reunién del Consejo ejecutivo

en Rio. ICOM Rusia inicié conversaciones con el
Ministerio de cultura a quien le gustaria elabo-
rar un codigo deontologico para las organiza-
ciones culturales, basandose en el Cédigo de
Deontologia del ICOM. También es importante
destacar el creciente nimero de miembros insti-
tucionales que ensenan ética como parte de los
programas de museologia en las universidades,
lo que contribuye a intensificar la importancia
del Codigo en el mundo académico.

Finalmente, como parte de sus acciones en
la lucha contra el trafico ilicito de bienes cultu-
rales, la Secretaria general del ICOM promueve
el Cddigo de Deontologia como soporte inte-
lectual de sus decisiones y acciones en este
campo. Cada proyecto, reunién y conferencia
sobre el trafico ilicito de bienes culturales es
una nueva oportunidad para promocionar acti-
vamente el Cddigo.

Consolidar la definicion de
estandares para museos

Algunos comités hicieron avances significativos
en la creaciéon de estandares éticos para los
museos, como es el caso de ICOM Alemania y
el Koordinierungsstelle Magdeburg (Institucién
central alemana de servicio publico para la do-
cumentacion de bienes culturales y bienes cultu-
rales perdidos) quienes tradujeron al aleman la
Lista de verificacién deontoldgica del ICOM para
la propiedad de bienes culturales; entretanto
ICOM China cre¢ el Cédigo de Deontologia chino
para el personal de los museos y lo publicé en
su pagina oficial. La 8® edicién del Manual de
Museologia fue publicada con el auspicio de
ICOM Grecia.

Finalmente, el Memorial Museums Charter
de IC MEMO (Museos de la memoria), que habia
sido aprobado por este comité en Paris en el
ano 2011, fue adoptado por la Alianza Interna-
cional para la Memoria del Holocausto (IHRA).
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ESPACIOS DE INTERCAMBIO
PROFESIONAL

Conferencias internacionales
del ICOM

El trabajo realizado por los Comités nacionales
e internacionales se evidencié en el creciente
nimero de reuniones conjuntas organizadas
durante el ano 2012, lo que les permitié no so-
lamente crear sinergia, sino también promover
una mejor comprension de la importancia de
los estandares del ICOM, y crear consciencia
a nivel internacional sobre la proteccion del pa-
trimonio y la ética. En el afo 2012, los Comi-
tés internacionales organizaron un total de 32
conferencias anuales en 21 paises diferentes
y contaron con la asistencia de mas de 2.200
participantes. Por ejemplo, ICME congreg6 a
129 participantes en torno al tema Comerciali-
zacion de la cultura, aldeas culturales y museos
vivientes en Windhoek, Namibia. La Conferencia
anual de CECA abordé el tema Museos y co-
municacion escrita: tradicion e innovacion a la
que asistieron 292 participantes en la capital
de Armenia. ICOFOM (museologia) organizd su
reunién anual en la ciudad de Tunez, en coope-
racién con ICOM Tinez e ICOM Arabia sobre el
tema Empoderar al visitante: proceso, progreso
y protesta. ICMS consagré su reunion anual al
tema Riesgos de los tesoros culturales y su
evacuacion en caso de desastre o amenazas,
que tuvo lugar en Thilisi, Georgia. La reunién
de INTERCOM se desarrollé en torno al tema
Desafios de los museos y se realizé en Sidney,
Australia. CIMCIM (instrumentos musicales), en
cooperacion con la Sociedad Americana de ins-
trumentos musicales (AMIS), realizé su Confe-
rencia anual sobre el tema, ;Los instrumentos
exhibidos se convierten en objetos de arte? en
Nueva York. Finalmente, la segunda conferen-
cia anual de COMCOL fue organizada conjunta-
mente por ICMAH, e ICOM Sudéfrica en Ciudad
del Cabo, el tema de la conferencia fue Museos
y la idea de progreso historico.

Las Alianzas Regionales también estuvieron
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muy activas, ese fue el caso de ICOM-ASPAC
(Asia-Pacifico), cuya Asamblea general de 2012
tuvo lugar en Wuhan, China; el tema abordado
fue Enfoques interdisciplinarios de los museos
actuales y conté con la participacion de mas de
130 personas. La primera reunién de la Alianza
Regional ICOM CECA Asia-Pacifico se realiz6 en
Chiba, Japén, sobre el tema Las posibilidades
de educacion en los museos y la 5% Conferencia
General de la red de museos de Asia Europa
(ASEMUS) se desarrolld en Sedl, Republica de
Corea, y el tema tratado fue La educacion en
los nuevos museos sostenibles. Muchos otros
comités nacionales organizaron varios e impor-
tantes eventos. El Festival Internacional de Mu-
seos, Intermuseum 2012, fue coorganizado por
ICOM Rusia y el Ministerio de la Cultura en la
ciudad de Moscu. Este festival congregd cerca
de 2.000 participantes alrededor del tema Mu-
seos y turismo; ICOM Brasil, en asociacion con
CAMOC, organiz6 el Encuentro internacional de
museos de ciudades, en Rio de Janeiro, donde
se trataron las politicas sociales y culturales
que contribuyen a la transformacion de los Mu-
seos de historia de la ciudad de Rio de Janeiro
en museos de ciudad contemporaneos.

ICOM lIsrael llevé a cabo La primera conven-
cion nacional sobre la conservacion del patrimo-
nio cultural para conmemorar los 40 afios de la
Convencioén del Patrimonio Mundial; entretanto,
ICOM Estonia celebréd su 20° aniversario du-
rante su reunion anual, en la cual fueron revisa-
das las actividades del comité durante estos 20
anos y se lanzo la pagina web. ICOM Noruega,
ICOM Suecia, ICOM Finlandia, ICOM Dinamarca
e ICOM Islandia participaron en la Reunion anual
de los Comités Nordicos del ICOM en Helsinki,
Finlandia. En colaboracién con ICOM Canada y
el Comité directivo de los Museos de Montreal,
AVICOM (audiovisual y nuevas tecnologias) orga-
nizdé una conferencia denominada El desarrollo
de nuevas tecnologias y el surgimiento de nue-
vas profesiones museoldgicas, en Montreal, a la
que asistieron 110 participantes. Por otro lado,
ICOM Espana particip6 en la Conferencia Anual
de ICAMT (arquitectura) que tuvo lugar en Ma-
drid y cuyo tema fue Valorar los proyectos de
los museos desde la experiencia espanola.
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Fomentar el dialogo

EI' ICOM fue una vez mas el principal auspiciador
y socio de la 122 edicién de Best in Heritage que
se realizd en Dubrovnik, Croacia. Este evento
internacional que tiene lugar cada afio premia a
los proyectos mas exitosos e innovadores den-
tro de las propuestas de patrimonio y conser-
vacion de 31 paises. Dicho evento contd con la
participacion de 133 personas. EI ICOM reafirmé
su compromiso de mejorar la inclusién como
parte de las prioridades de su Plan estratégico
en la 52 Conferencia internacional de museos in-
cluyentes que se llevo a cabo en la Universidad
de West Indies, Cave Hill, Barbados, donde el
tema abordado fue ;Cémo pueden ser mas in-
clusivos los museos?. Por ultimo, las reuniones
de los Comités del ICOM congregaron a mas de
200 miembros quienes analizaron durante tres
dias temas primordiales que le interesan a la
comunidad museoldgica internacional (gestion
en contexto cambiante, trafico ilicito como pro-
blema global, museos y excelencia) y las estra-
tegias para fortalecer las préximas acciones del
ICOM. Durante la reunién del Comité consultivo,
Milan fue elegida como sede de la Conferencia
General del ICOM 2016, con lo cual se recono-
cié la calidad de la propuesta presentada por
ICOM ltalia.

Actividad editorial

Los Comités internacionales del ICOM desarrolla-
ron una extensa actividad editorial, incluyendo las
actas de las conferencias que fueron publicadas
con la ayuda de los museos huéspedes u otras im-
portantes organizaciones culturales. Por ejemplo,
CIMUSET trabajo en el libro Museos técnicos como
guardianes y educadores, actas de la conferencia
de CIMUSET que se llevd a cabo en Brno, Repu-
blica Checa y CECA publicd Las Buenas préacticas
como instrumento para mejorar la educacion mu-
seoldgica internacionalmente en tres idiomas. La
publicacion electronica de CAMOC titulada La ciu-
dad es nuestro mejor artefacto. Ensayos sobre las
ciudadesy los museos sobre las mismas contiene
14 documentos de las conferencias de CAMOC en
Estambul (2009), Shanghai (2010) y Berlin (2011).

ICOM-CC recopild las actas de la 42 reunion
del Grupo de trabajo interino en el libro Proceso
del artista: tecnologia e interpretacion, que tra-
t6 el proceso artistico tal y como fue expresado
en las obras de los pintores de los siglos XIX
y XX. Los resultados del proyecto desarrollado
por COSTUME vy titulado Nuevo y antiguo ves-
tido de Bruselas fueron recopilados en la publi-
cacion Vestir a un nifio belga simpatico, aprox.
1660. ICLM (museos literarios) realizo un DVD
en el que se incluyeron fotos y conciertos como
parte de la publicacién Actas sobre musica y
literatura de la Conferencia anual de ICLM 2011
y algunos articulos de la Conferencia Anual de
ICLM 2010. Entretanto, GLASS publicé la prime-
ra edicion de la revista: Resefnas sobre Glass,
2012, que puede encontrarse en Internet y
ICOMAM (armas e historia militar) presentaron
la edicion nimero 9 de su resista donde incluye-
ron articulos escritos en inglés y francés. Por
su parte, el grupo Latino americano de ICOFOM
trabajé en el Il Seminario de investigacion en
museologia de los paises de lengua portuguesa
y espanola, que fue realizado en portugués y en
espanol. En el marco de un curso de formacion
sobre los procedimientos de emergencia para
los museos en Haikou, China, el Manual sobre
los procedimientos de emergencia fue tradu-
cido al chino.

En 2012, los Comités nacionales también
desarrollaron un fructifero trabajo editorial:
podemos destacar la publicaciéon de libros,
documentos especiales, y traducciones de
los estandares del ICOM. Por ejemplo, ICOM
Polonia coedité la nueva serie de manuales de
estudios museologicos titulada Muzeologia: de
estos manuales, 4 ya fueron publicados y otros
6 estan previstos proximamente. ICOM Geor-
gia realizé la publicacién trimestral del journal
Spektri, en el que se incluyé informacion sobre
el comité y se invit6 a los miembros a publicar
articulos sobre patrimonio cultural y temas de
arte. Adicionalmente, ICOM Singapur ayud¢ a la
Asociacién de museos de las civilizaciones asia-
ticas (ACM) a publicar Innovacién y adaptacion:
Arqueologia marina en el Sureste asiatico, en el
cual se compilan los textos presentados en la
conferencia sobre arqueologia maritima. ICOM
Lituania, ICOM Republica Checa e ICOM Rusia
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tradujeron el libro Conceptos claves de museo-
logia en sus respectivos idiomas. Finalmente,
ICOM Brasil se asocié con ICOM Portugal para
disenar una edicion especial de esta norma que
sera publicada en portugués en 2013.

Cada afno los comités del ICOM publican
colectivamente cerca de 165 publicaciones.
Para responder a la solicitud de los comités re-
lacionada con el apoyo a la realizacién de sus
publicaciones (disefio, estandares editoriales y
de evaluacion por pares) y con el objetivo de
apoyarlos en sus esfuerzos de publicacion. En
el ano 2012, el ICOM cre6 un manual con los
estandares y algunas normas que deben ser
respetadas por todos los comités en lo refe-
rente a la publicacion de contenidos. El manual
contiene tablas y graficas, asi como instruc-
ciones para crear y administrar un comité de
evaluacion entre pares de conformidad con
las mejores practicas editoriales. El manual
también contiene informacion sobre derechos
de autor y otros asuntos legales, modelos de
contratos de edicion, consejos de distribucién
y algunas ideas sobre cdmo promocionar todas
las publicaciones en general y particularmente
a través de la red del ICOM. Incluye ademas
algunos procedimientos que los comités deben
seguir para la publicacién de textos (contactar
la Secretaria del ICOM, los nimeros de ISBN,
las reimpresiones, traducciones, etc.).

Participacion en investigacion en el
campo museistico

Durante el afio 2012, los grupos de tra-
bajo de los profesionales de museos crearon
nuevos proyectos cientificos, académicos vy
digitales, y asi contribuyeron al desarrollo del
area museoldgica, por ejemplo, ICOM NATHIST
(historia natural) esta trabajando junto con la
Asociacion Mundial de Zoolégicos y Acuarios y
Botanic Gardens Conservation International en
el programa en linea Plataforma 2022, la inicia-
tiva global para el uso racional de la naturaleza
con el fin de darle la posibilidad a los museos
de incitar a los gobiernos a realizar acciones
positivas en relacion con el cambio climatico.
Otros museos e instituciones alrededor del
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mundo estan invitados a unirse a esta iniciativa.
El Museo mundial egipcio (http://www.globale-
gyptianmuseum.org) sigue bajo la direccién de
CIPEG. Actualmente 17 museos de 12 paises
estan representados, pero el objetivo es crear
un museo virtual con el mayor nimero posible
de objetos egipcios. Se cuenta actualmente con
14.975 piezas totalmente accesibles e identi-
ficables. Por su parte, ICOMAM participo en el
desarrollo de Thesaurus de arte y arquitectura
(version holandesa), el cual consiste en una lista
de términos y notas de alcance en las areas de
Uniformes y Armas de doble filo.

El proyecto de ICTOP Hacia una comprensién
global del estudio internacional de ofertas pro-
fesionales educativas del sector museoldgico y
patrimonial esta entrando en su segunda etapa
en la cual se siguen asignando instructores que
brindan formacién museolégica profesional en
todo el mundo, ademas continua la ampliacion
de la base de datos, contactos, contenido,
analisis e informes con el fin de que estén dis-
ponibles para la comunidad. También cabe des-
tacar el papel de los miembros institucionales
de los comités internacionales cuyos esfuerzos
para investigar en sus respectivos paises fue-
ron notables en el afo 2012. En este sentido,
el grupo mexicano de DEMHIST esta creando
un directorio de residencias histdricas-museos
de México, en el cual se clasifican los museos
con el fin de comparar las categorias existentes
a las que fueron sugeridas por DEMHIST y el
grupo italiano de investigacion de UMAC le pre-
sento al Ministro italiano de educacion, universi-
dades e investigacion un pre-acuerdo sobre el
cronograma del proyecto Tecnologias digitales
y las nuevas realidades del conocimiento, ges-
tién en red y valorizacién del patrimonio cultural
cientifico: el papel de la red de museos univer-
sitarios, que fue suscrito por doce universi-
dades italianas y que tendra una duracion de 24
meses. Un representante de ICOMON (moneda
y banca) del este asiatico esta trabajando en
la compilacion de una lista mundial de museos
monetarios que sera publicada en la pagina web
del comité en 2013. Finalmente, ICOM Australia
le brindd apoyo a un profesional retirado para
que viajara a Londres y a Bruselas para conti-
nuar trabajando con COSTUME en la creacion
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de un recurso en linea para favorecer la pre-
servacion y presentacion de vestidos por parte
de la comunidad museoldgica. De otro lado, el
Goethe Institut en Minsk, en colaboracion con
ICOM Bielorrusia, ICOM Alemania y Tradicia His-
tory Service, organizaron un grupo de trabajo y
varios seminarios sobre el tema Museos como
centros educativos del siglo XXI: proyecto que
favorece la capacitacion en los museos bielor-
rusos que buscaba fortalecer el papel de los

museos bielorrusos como centros de identidad
nacional y desarrollo democratico.

Finalmente, CECA realiz6 un seminario en
Buenos Aires, Argentina, dirigido a los educa-
dores en museologia quienes deseaban apren-
der a desarrollar actividades de investigacion.

ICOMMUNITY: NUEVA PLATAFORMA COOPERATIVA
PARA LOS MIEMBROS DEL ICOM

Teniendo en cuenta el contexto internacional,
el ICOM creé ICOMMUNITY, una plataforma
cooperativa destinada a sus miembros, cuya
finalidad es mejorar las posibilidades de co-
municacion y didlogo entre los miembros de
la comunidad. Es una herramienta moderna
que facilita una facil interaccion e intercambio
de informacion. Noticias, eventos, informes
clasificados por temas y videos educativos se
encuentran en linea y pueden ser descargados
por los miembros, lo que favorece el debate
sobre temas especificos y contribuye a la
constante reflexion que impulsa el desarrollo

profesional. Después de haber sido lanzado
el 30 de junio de 2012, ICOMMUNITY ha sido
mejorado y desarrollado para permitirles a los
Comités del ICOM beneficiarse eficazmente de
unir a la comunidad museoldgica. Los progre-
s0s se centran en tres aspectos: acceso a la
documentacion, punto de interaccién para los
miembros del ICOM y posibilidades de colabo-
racion. Aproximadamente el 10% de los miem-
bros del ICOM se conectaron a ICOMMUNITY
en el aio 2012 y cientos de eventos fueron
compartidos en la plataforma.
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LA LUCHA CONITRA EL TRAFICO ILICITO
DE BIENES CULTURALES

ACCIONES PARA FORTALECER
BEL LIDERAZGO MUNDIAL
DEL ICOM EN EL SECTOR
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Listas rojas: un mecanismo para crear conciencia

En 2012, el ICOM reafirmé su compromiso
para liderar las politicas mundiales en la lucha
contra el trafico ilicito de bienes culturales. Este
trabajo requiere el fortalecimiento de los instru-
mentos legales, las herramientas practicas que
difunden la informacién y la concientizacién del
publico. Las reconocidas Listas Rojas de bienes
culturales en peligro son un buen ejemplo de her-
ramientas practicas que son eficaces a escala
mundial. Funcionarios, profesionales y personas
particulares se refieren constantemente a ellas
cuando tienen la sospecha de que algun objeto
puede tener un origen ilicito. Los agentes de
aduanas utilizan las Listas Rojas en las fronteras
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para identificar bienes culturales en peligro; y
ellas, a su vez, han sido remitidas por particu-
lares y oficiales de policia con el objetivo de de-
tener la venta de objetos sospechosos, ademas
estas listas son consultadas frecuentemente
por compradores que estan terminando de
realizar los procedimientos necesarios antes de
concluir una venta. En este sentido, las Listas
Rojas del ICOM han sido acreditadas por faci-
litar la identificacién e incautacion de numero-
sos objetos. En el afio 2012, algunos objetos
importantes fueron restituidos a sus paises de
origen gracias a estas listas. En primer lugar se
encuentran 10 estatuas Nok y un colmillo tal-
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lado que fueron devueltas a Nigeria por parte
de los agentes de la Oficina de inmigracion y
aduanas de los Estados Unidos (ICE) el 26 de ju-
lio. Una investigacion fue realizada después de
que estos objetos fueron incautados por las au-
toridades aduaneras en un aeropuerto francés
en abril de 2010, donde iban camino a ser ex-
portados a los Estados Unidos. Este importante
suceso para el patrimonio cultural nigeriano se
dio gracias a una investigacion efectuada por
esta agencia y el ICOM fue invitado a participar
y a contribuir con su pericia. En segundo lugar,
la Oficina central francesa para la lucha contra el
tréfico de bienes culturales (OCBC) declaré que
la Lista Roja de emergencia de las antigliedades
iraquies en peligro contribuy6 a la recuperacion
y restitucion de 13 objetos arqueoldgicos ira-
quies pertenecientes a la antigua civilizacion
de Mesopotamia y que databan de 2350 a.C.
a 1700 a.C. Los objetos recuperados eran dos
conos y unas tablas de arcilla con caracteres
cuneiformes que fueron identificados por los
investigadores de la OCBC a través de un sitio
de subastas en Internet debido a su previsible
origen iraqui. Dichos objetos fueron restituidos
a Irak el 3 de diciembre del 2012, durante una
ceremonia realizada en la embajada iraqui en
Paris, en presencia del Sefior Embajador de
Iraq, representantes de la OCBC, el Ministerio
de cultura y el ICOM.

Un creciente niumero de gobiernos nacio-
nales, entre los que se destacan los gobiernos
de Gran Bretana y de Australia se remiten a las
Listas Rojas del ICOM como parte de los pro-
cedimientos requeridos cuando se adquieren
objetos culturales. También cabe mencionar a
los Comités Nacionales que estan realizando
importantes iniciativas en coordinacién con los
organismos gubernamentales para instaurar
politicas nacionales relacionadas con el trafico
ilicito. Por ejemplo, ICOM Sudafrica forma parte
de la Unidad para la proteccion de las especies
amenazadas que maneja todo lo referente al
robo de obras de arte de Sur Africa. EI ICOM
particip6 ademas en una reunion sobre la ca-
pacitacion y sensibilizacion en la lucha contra
el trafico ilicito de bienes culturales dirigida a
los paises de la regién sur oriental de Europa,
que tuvo lugar en Gaziantep, Turquia y contd
con la participacion del Comité nacional turco
de la UNESCO, funcionarios de la seguridad na-

cional, asi como la INTERPOL y representantes
de 11 paises de Europa sudoriental, el Ministro
de aduanas y comercio, universidades y organi-
zaciones de la sociedad civil.

De conformidad con su trabajo y mision de
servicio publico en situaciones de emergencia,
la Secretaria del ICOM, junto con su Grupo de
intervencion de los museos en caso de desastre
(DRTF) y su Comité internacional para la Egipto-
logia (CIPEG) y en cooperacion con los direc-
tores de los museos nacionales y el Ministro
designado para las antigiiedades egipcias unie-
ron sus esfuerzos para monitorear y analizar de
la manera mas precisa posible, la situacién y
los riesgos que estaban corriendo el patrimonio
egipcio, sus museos y monumentos. El ICOM
publicé luego la Lista Roja de urgencia de los
objetos culturales egipcios en peligro, con la
cual se busca ayudarles a profesionales del arte
y del patrimonio, y a los agentes de seguridad
a identificar los objetos egipcios que estan pro-
tegidos por la legislaciéon nacional e internacio-
nal. Esta lista fue presentada oficialmente por
primera vez en El Cairo, Egipto, en febrero de
2012 y por segunda vez, tres meses mas tarde
en una ceremonia en Europa, celebrada en Hil-
desheim, Alemania.

EGYPTIAN
CULTURAL
OBJECTS AT RISK

En 2012, EI ICOM preparé nuevas Listas Ro-
jas que seran publicadas en 2013. Con el fin
de renovar su compromiso con la proteccién
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del patrimonio cultural africano en peligro, el
ICOM esta trabajando en la creacion de una
Lista Roja para el occidente africano en la que
se harad un énfasis particular en Mali. Como
respuesta a la dificil situacion en Siria y gra-
cias al apoyo del Departamento de Estado de
los Estados Unidos, esta prevista la publica-
cion en 2013 de una Lista Roja de emergencia
de los objetos culturales sirios en peligro. Fi-
nalmente, una Lista Roja de los bienes cultu-
rales dominicanos en peligro sera presentada
en julio de 2013.

Observatorio internacional

La Convencion de la UNESCO de 1970 sobre
las medidas que deben adoptarse para pro-
hibir e impedir la importacién, exportacion y
transferencia ilicita de bienes culturales exhor-
ta a los organismos concernientes a realizar
estudios en asuntos relacionados con el movi-
miento ilicito de los bienes culturales. En este
contexto, ICOM lanz6 en diciembre de 2012

ALIANZAS ESTRATEGICAS
INTERNACIONALES

ICOM y AFRICOM: una sociedad
para el futuro

En 2012, el ICOM continto desarrollando y for-
taleciendo alianzas estratégicas con prestigio-
sas organizaciones en el sector patrimonial. El
primero de mayo de 2012, se firmd un Memo-
rando de Entendimiento (MoU) con el Consejo
internacional de museos africanos (AFRICOM).
Fue creado inicialmente como un programa
de desarrollo del Africa que se convirtié en
una Alianza regional y posteriormente en una
Organizacion afiliada. Con la firma del MoU,
AFRICOM estara en capacidad de representar
las decisiones y acciones del ICOM en Africa
con la asesoria de la Secretaria del ICOM.
ICOM y AFRICOM llegaron a un acuerdo para
apoyarse mutuamente a través de los esta-
mentos adecuados y esforzarse en desarrol-
lar acciones cooperativas en las siguientes
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su proyecto de Observatorio internacional del
trafico ilicito de bienes culturales, gracias a la
financiacién de la Comision europea y cuya fi-
nalidad es garantizar, en estrecha colaboracion
con un amplio grupo de los socios internacio-
nales, la profunda y continua investigacion, asi
como el registro de la informacién.

El' Observatorio internacional consistira en
realizar un monitoreo diario por medio del cual
se compilara la informacion sobre el trafico ilici-
to de bienes culturales. La informacion recogida
sera utilizada para implementar un sitio web es-
pecializado, accesible al publico en general que
difundira toda la informacién disponible y que
servird como epicentro de la actividad del ICOM
y sus socios en esta batalla. A través de este
proyecto a tres anos se efectuara un seguimien-
to Unico y un trabajo de analisis que dara paso a
la publicacién del primer Informe mundial sobre
el tréfico ilicito de bienes culturales.

El lanzamiento del sitio web esta previsto
para finales de 2013 y la publicacién de un in-
forme mundial esta planeada para 2015.

areas de interés comuln: el establecimiento
de estéandares de documentacion; la lucha
contra el trafico ilicito en los programas y/o
proyectos deberan estar acompanada de una
campana de sensibilizacion del publico y de
las autoridades locales sobre el trafico ilicito,
la fraude y la falsificacion de documentos en
Africa, asi como seminarios y cursos de for-
macion; la promocién de la diversidad cultural
y el dialogo intercultural que son impartidos a
través de las politicas culturales en Africa; el
fomento de la integracion regional africana por
medio de eventos en los museos; la promocion
de intercambios y la unién entre los profesio-
nales de los museos y el patrimonio en toda
Africa con el fin de compartir conocimientos y
experiencias; el compromiso para emprender
acciones en favor de la promocién del papel
de los museos africanos en las areas de de-
sarrollo sostenible, turismo cultural, patrimonio
tangible e intangible; y finalmente el apoyo a la
cooperacion internacional africana por medio
de las perspectivas regionales en diferentes
paises del continente.

ACCIONES PARA FORTALECER EL LDERAZGO MUNDIAL DEL ICOM EN EL SECTOR PATRIMONIAL

Socios institucionales que trabajan
con el ICOM

Durante el afio 2012, el ICOM siguié trabajando
de manera cercana con la UNESCO conforme
a su mision de fomentar la aplicacion de di-
versas convenciones internacionales sobre el
patrimonio. En este sentido, esta importante
organizacion internacional le confirié un man-
dato oficial al ICOM para realizar un estudio
museoldgico cuyo propdsito serad evaluar la
necesidad de crear un nuevo estandar museis-
tico internacional tras celebrarse una reunién
de expertos en Rio de Janeiro en julio de 2012
y el programa de formaciéon en emergencias
realizado junto con ICCROM (Centro interna-
cional de estudios para la conservacion y la
restauracion de bienes culturales) en el Cairo
y que fue preparado de manera conjunta entre
la UNESCO y el ICOM.

Socios locales que apoyan a los
Comités nacionales

Algunos comités nacionales del ICOM también
realizaron nuevas alianzas para desarrollar
varias iniciativas. Por ejemplo, ICOM Andorra
trabajo conjuntamente con el comité nacional
Andorrano de la UNESCO (CNAU) en la pre-
paracién de una serie de conferencias sobre
el trafico ilicito de obras de arte que tendra
lugar en 2013.

ICOM Argentina trabajé de manera cercana
con ICOMOS (Consejo Internacional de Monu-
mentos y Sitios) e ICCROM para divulgar el
proyecto de reorganizacion de los depdsitos
de obras de arte. Entretanto, ICOM Georgia
colaboré con el Comité nacional de ICOMOS
en Georgia y la Asociacion georgiana de biblio-
tecas para conformar el Comité Nacional del
escudo azul (ICBS).

La mayoria de los Comités nacionales
siguen trabajando conjuntamente con los
organismos gubernamentales que estan a
cargo de las politicas culturales a través de
su participacion en reuniones, talleres sobre
temas museisticos y es asi como siguen
contribuyendo al desarrollo de los programas
museoldgicos nacionales. Entre estos pueden

citarse, ICOM Brasil que present6é algunas
propuestas relacionadas con la ley Rouanet
(busca permitirles a las empresas invertir en
la cultura y el civismo) y la ley ICMS (ley sobre
iniciativas culturales en Brasil); ICOM Costa
Rica colaboré en la redaccion de la Ley ge-
neral de la cultura mediante su participacion
en los talleres organizados por el Ministerio
de cultura y juventud. Ademas, ICOM Finlandia
estuvo presente en la reunién preparatoria en
la que se cred un comité nacional que inter-
vendra y hara seguimiento al programa del
Comité europeo de estandarizacion del patri-
monio cultural (CEN/TC 346 Conservacion del
patrimonio cultural), e ICOM Grecia asesord
cientificamente en el drea de seguridad a un
grupo de trabajo creado por el Ministerio de
Cultura para tal fin.

Los miembros del Comité directivo de
ICOM Moldova hicieron parte del debate y de
las discusiones sobre las politicas culturales
del Plan estratégico del periodo 2013-2020
que fueron organizados por el Ministro de
Cultura de Moldova. Por su parte, ICOM Portu-
gal ha trabajado activamente en las politicas
nacionales museoldgicas, y aun mas, tras la
reforma del antiguo Ministerio portugués de
la Cultura (ahora Secretaria de Estado) y los
recientes recortes presupuestales origina-
dos por la crisis econémica. Adicionalmente,
ICOM Portugal e ICOMOS Portugal organiza-
ron un debate publico sobre la reforma guber-
namental que se llevd a cabo en el pais y que
dejé la administracion conjunta y la jurisdic-
cién de museos y monumentos bajo la respon-
sabilidad de un solo estamento, la Direccién
general del Patrimonio cultural. Entretanto,
ICOM Suiza presentd sus argumentos sobre la
importancia de los museos y los profesionales
de los museos en el marco de la Ley para la
promocion de las artes y la cultura. Algunas
de las recomendaciones hechas por ICOM
Mongolia para mejorar la situacion actual de
los museos fueron aprobadas por el Ministerio
de Cultura, deporte y turismo. Y por ultimo,
ICOM Sudafrica contribuyé a la creacion del
Programa de formacién dirigido a los profe-
sionales de los museos surafricanos.
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Desafortunadamente el afio 2012 estuvo mar-
cado por varias catastrofes naturales y de
origen humano. El ICOM activd sus mecanis-
mos institucionales de emergencia en cabeza
de su Grupo de intervencion para los museos
en caso de desastre (DRTF) con el fin de eva-
luar el riesgo que corria el patrimonio cultural.
Ademas, los miembros de los Comités nacio-
nales e internacionales llevaron a cabo un tra-
bajo eficaz informando sobre las situaciones de
emergencia. ICOM DRTF vy la red internacional
del Escudo azul, dirigido por el ICOM, realiza-
ron acciones importantes para monitorear las
situaciones de emergencia pues establecieron
las medidas de respuesta adecuadas, difundie-
ron la informacion a través de la red y exhorta-
ron la comunidad internacional a vincularse a la
evaluacion de las misiones.

INFORME ANUAL 2012

i SITUACIONES
DE EMERGENCIA

=
.2
(=)
<
E

=
so
&
g
=
2
©

CHILE

Los miembros del DRTF se pusieron en
contacto con las redes nacionales y confir-
maron que el patrimonio no presenté nin-
gun dano durante el importante movimien-
to tellrico que golped Talca, ubicada al sur
de Santiago.

INDONESIA

Después del seismo submarino que advino
a 431 kilémetros de la costa de la ciudad
de Banda Aceh, el ICOM monitored e in-
formé sobre la situacion dentro de la red
y estuvo en la capacidad de confirmar que
los museos no habian sufrido ningun dafio.

ITALIA

Teniendo en cuenta que las iglesias y otros
monumentos habian sido gravemente afec-
tados durante dos importantes terremotos
ocurridos en el norte de ltalia, el Grupo de
intervencion para los museos en caso de de-
sastre monitored el evento y, en vista de las
buenas condiciones de los museos, decidié
que no era necesario extender el monitoreo.

ISLAS MALDIVAS

Cuando el Museo nacional de las Islas Mal-
divas fue saqueado por unos presuntos mi-
litantes islamicos, el ICOM siguié de cerca
la situacion y la transmitié internamente ya
que practicamente todos los objetos per-
tenecientes a la era preislamica de este ar-
chipiélago del Océano Indico habian sufrido
danos irreparables.

MALI

Tras el golpe de estado, las tres ciudades
mas grandes del norte de Mali, Kidal, Gao
y Timbuktu fueron sitiadas por rebeldes los
siguientes tres dias. ICOM prepard junto con
los miembros de la red del Escudo azul una
Peticion oficial del Comité internacional del
escudo azul en mayo de 2012 y contintia mo-
nitoreando la inestable situacion del pais. Se
reportaron algunos danos a los monumentos
y ataques a ciertos mausoleos en Timbuktu.
El ICOM esta redactando un proyecto, junto
con la Smithsonian Institution, para apoyar a
la comunidad museoldgica de Mali.

MEXICO

Inmediatamente después del seismo que
sacudio el sur de México, el ICOM realizd
un borrador de una Lista de observacion
gue contenia la informacién sobre los mu-
seos afectados y los sitios de patrimonio
cultural de la regién. EI ICOM contacto a
cada una de estas instituciones para obte-
ner mayor informacion sobre la condicion
de los museos y los posibles danos y pér-
didas humanas y materiales.

SENEGAL

Tras los enfrentamientos del mes de fe-
brero en Dakar, y teniendo en cuenta la si-
tuacion en Costa de Marfil, el ICOM decidid
anticiparse a la situacién monitoreando las
condiciones de las instituciones encarga-
das del patrimonio.

SIRIA

La situacion actual llevé al ICOM a efectuar un
monitoreo cercano en el pais. EI ICOM, el Ins-
tituto de las Naciones Unidas para formacion
profesional e investigaciones y el Programa
sobre Aplicaciones Operacionales de Saté-
lite (UNOSAT) trabajaron juntos para lograr
imagenes satelitales de determinados monu-
mentos culturales y museos sirios con el fin
de hacer una mejor evaluacion de la situacion.

Adicionalmente, el Escudo azul publicd dos
comunicados oficiales en abril y mayo de
2012 en los cuales lamentd el sufrimiento del
pueblo sirio asi como los danos causados a
su invaluable patrimonio cultural y le recordd
a Siria sus responsabilidades frente a las dos
Convenciones que el pais habia ratificado, la
Convencion de la Haya de 1954 y la Conven-
cion de 1972 relacionada con la Proteccién
del Patrimonio Mundial Cultural y Natural.

La situacion en Siria genera gran preocupa-
cion a la comunidad mundial del patrimonio
pues se han reportado la destruccion de sitios
y el saqueo masivo. El ICOM publicard una
Lista Roja de urgencia de objetos culturales
sirios en peligro en 2013 con el objetivo de
prevenir el comercio ilegal de bienes prove-
nientes de Siria.

TAIWAN

Como resultado del seismo que golped el
sur de Taiwan en febrero de 2012 fueron
reportados algunos danos menores del pa-
trimonio pero no hubo un informe de danhos
graves. Algunos miembros institucionales
de ICOM Japén y el DRTF contactaron or-
ganismos taiwaneses e informaron sobre
la situacion.
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DESAROLLAR Y

ALANZAS PARA EL DESARROLLO

Respoldar las actividades del ICOM

En 2012 se fortalecieron las relaciones con
los actuales socios comerciales (recaudacion
de fondos) y se crearon nuevas alianzas.

A modo de ejemplo, la fundacion Getty otor-
g0 becas para poder asistir a varias conferen-
cias de los Comités internacionales. La funda-
cion adjudico 21 becas para que los elegidos
participaran en la Conferencia anual de CIDOC
en Helsinki, Finlandia, 23 becas para asistir a
la Conferencia anual de CIMAM en Estambul,
Turquia, y nueve becas mas para acudir a la
Conferencia anual de INTERCOM que se realizé
en Sidney, Australia, en noviembre.

En 2012, la Union Europea continto
apoyando financieramente al ICOM propor-
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GESTIONAR RECURSOS

cionandole una subvencion de funcionamien-
to por el tercer ano consecutivo dentro del
marco del Programa cultural para el periodo
2007-2013. La subvencion favorece la reali-
zacion de multiples actividades del ICOM tales
como la organizacién del Dia internacional de
los museos de 2012, el Programa de Media-
cién en Arte y Patrimonio cultural, el desarrollo
de la plataforma en linea ICOMMUNITY, la orga-
nizacién de las reuniones anuales del ICOM y
la publicacion de sus boletines informativos y
de la revista Noticias del ICOM. Por otra parte,
el programa conjunto Turquia-UE suministrd
apoyo financiero al Museo de la civilizacién de
Anatolia y al ICOM para llevar a cabo una for-
macion y un seminario sobre gestion de ries-
gos dirigido a los museos. Dicho seminario se
realiz6 en junio de 2012 y conté con la partici-

DESAROLLAR Y GESTIONAR RECURSOS

pacion de profesionales de museos de Turquia
y el Sudeste europeo.

La cooperacion permanente del Departa-
mento de Estado de los Estados Unidos, el cual
ha apoyado firmemente la publicacién de las
Listas Rojas durante varios anos, hizo posible la
publicacion de la Lista Roja de urgencia de los
objetos culturales egipcios en peligro en 2012.

De otro lado, el Ministro francés de Cultura
y de Comunicacion también adjudicd una sub-
vencion de funcionamiento con el objetivo de
favorecer ciertas actividades, especialmente

aquellas que estén relacionadas con la lucha
contra el trafico ilicito de bienes culturales y la
realizacién de una reunién con los administra-
dores del patrimonio de los paises africanos en
Paris en el mes de octubre.

Por ultimo, se cre6 una nueva asociacion con
la Biblioteca nacional de Francia (BNF) que acep-
t6 la proposicién de proyecto del ICOM para di-
gitalizar las ediciones francesas de las Noticias
del ICOM a partir de la primera edicion publicada
en 1948. La BNF esta proporcionandole apoyo
al ICOM en lo concerniente a la formacion y esta
a cargo de la digitalizacién in situ.

HERRAMIENTAS DE GESTION PARA
IOGRAR MAS TRANSPARENCIA Y
EFICACIA

Mejorar el servicio a los miembros

La base de datos de adhesiones del ICOM fue
reelaborada y mejorada en 2012 para permi-
tirles a los miembros cambiar y actualizar sus
informaciones en linea. Esta nueva version se
hara efectiva a comienzos de 2013. Entretanto,
los miembros de los Estados Unidos pusieron a
prueba el dispositivo para inscribirse y pagar en
linea durante el MuseumExpo, en la reunion de
la Asociacion americana de museos realizada
en Minneapolis en mayo de 2012.

Con el fin de rastrear de manera mas efectiva
el nimero de tarjetas distribuidas anualmente y
de conformidad con las recomendaciones del
auditor, el ICOM introdujo por primera vez este
mecanismo en 2012 para que exista una conci-
liacién entre las cuotas recibidas y las tarjetas
enviadas. Este proceso se aplico a los Comités
nacionales mas grandes. Asimismo, el disposi-
tivo que monitorea las adhesiones siguio siendo
utilizado y desarrollado en 2012, dando como
resultado un anélisis detallado de la entrega y
los regresos que pretende hacer un seguimien-
to de la circulacién de las tarjetas y la recolec-
cién de las cuotas.

Finalmente, un nimero considerable de her-
ramientas fueron puestas a disposicion de los
Comités nacionales e internacionales y de las

Alianzas regionales a través de ICOMMUNITY
con el objetivo de ayudarles a realizar las la-
bores administrativas asociadas con la direc-
cién de sus comités. Dichas herramientas seran
mejoradas gradualmente.

Herramientas financieras
operacionales

Teniendo en cuenta las observaciones de los co-
mités, se presentaron un nimero importante de
soluciones bancarias destinadas a los Comités
internacionales durante las reuniones anuales
realizadas en 2012. Dentro de las soluciones se
incluyé la posibilidad de transferir las cuentas
bancarias de los Comités internacionales al sis-
tema operativo del ICOM. Dicho proceso les per-
mite a los Comités internacionales ser indepen-
dientes y desarrollar sus operaciones bancarias
de manera profesional. Este recurso también le
sirve al ICOM para concentrar sus cuentas.

El Comité financiero y de recursos también
formulé algunas recomendaciones para garanti-
zar la coherencia de los aspectos financieros y
presupuestales en toda la red. El comité confir-
mo que la Secretaria general esta en capacidad
de suministrarles toda la ayuda necesaria a los
Comités nacionales para que sus procedimientos
de recaudo sean seguros. Asimismo, los miem-
bros aceptaron favorablemente la idea de crear
un fondo de dotacion para el que fueron prepara-
das todas las etapas necesarias en 2012.
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Comprender la red

En 2012, se realiz6 el primer Informe anual
correspondiente al afio 2011 y en él fueron in-
tegradas las actividades de los comités. Adicio-
nalmente, los informes anuales de los Comités
internacionales fueron entregados a los presi-
dentes y un resumen de los informes anuales
de los Comités nacionales fue publicado. Todo
lo anterior incrementa la transparencia, la

comunicacion y facilita la colaboracion en deter-
minadas actividades.

Durante el ano, se envié un cuestionario a
todos los Comités nacionales para recolectar
informacion sobre el estatus legal y obtener una
vision global de sus actividades. En diciembre
de 2012, un informe fue elaborado tras haber
recibido las respuestas, y presentado al Conse-
jo ejecutivo.

FOMENTAR LA PARTICIPACION EN
LA RED

Avances en las Reuniones anuales

En la reunién separada de los Comités nacio-
nales durante la reunion del Comité consultivo
en Paris en junio de 2011, se aprobd una pro-
posicién para crear un grupo de trabajo que
analizara la reunién del Comité consultivo y que
posteriormente hara recomendaciones para su
mejoramiento. El mandato del grupo de trabajo
y sus miembros fue confirmado mediante una
carta del presidente del ICOM.

El grupo de trabajo inicié sus labores reflexio-
nando sobre el debate de la reunién de junio
2011 e identificé las areas que podrian generar
preocupacion. Rapidamente llegaron a la conclu-
sion que la mejor manera de avanzar podria ser
recogiendo las opiniones de los miembros del
Comité consultivo a través de una encuesta en
Internet. Ellos formularon un ndmero de pregun-
tas basicas en diciembre de 2011 y cuando el
trabajo empezd a tomar forma, recopilaron di-
chas preguntas en una encuesta en linea que fue
presentada en los idiomas oficiales del ICOM.
Fue publicada el 29 de febrero de 2012, puesta
en linea para su resolucién. Fue cerrada el 23
de marzo de 2012, tras obtener 56 respuestas.
Los resultados fueron presentados al Comité
consultivo durante las Reuniones de junio de
2012 y se realizé un taller para discutir dichos
resultados y posibles sugerencias para mejorar
las reuniones anuales.
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Apertura a los socios

En 2012, las reuniones del Consejo ejecutivo se
hicieron accesibles a los socios. Por ejemplo,
en junio de 2012, Siebe Weide, Presidente de
NEMO (Red de organizaciones de los museos
europeos) asistié a la reunién, y Rudo Sithole,
presidente de AFRICOM, hizo lo propio en di-
ciembre de 2012.

Reflexion sobre los Estatutos
del ICOM

Un grupo de trabajo sobre los Estatutos del
ICOM fue creado en 2011, realiz6 su trabajo
durante 2012 y redactd un informe final dirigido
al Consejo Ejecutivo en diciembre 2012 con
algunas recomendaciones. Los resultados de
este proceso seran presentados ante el Comité
consultivo durante la Conferencia general.

INFORMACION FINANCIERA CLAVE DE 2012

INFORMACION FINANCIERA CLAVE DE 2012

UN RESULTADO EQUILBRADO

El ano 2012 estuvo marcado por la incorpora-
cion de 28 Comités internacionales a diferencia
de los cuatro que ingresaron en 2011, lo que

favorecio la realidad econdmica de las cuentas,
pero sin embargo no hizo posible la compara-
cién con los afos precedentes.

2012

Recursos 3.382.948
Menos gastos de funcionamiento 1.664.582
Menos salarios, cargas sociales e impuestos 1.583.478
Menos gastos de depreciacion 126.479
Resultado operativo 8.409
Ingresos financieros 32.488
Menos gastos financieros 105.671
Resultado financiero -73.183
Resultado excepcional 65.571
Resultado neto final 797
Contribuciones voluntarias en especie 128.967

Todas las cifras estan expresadas en euros
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DISTRBUCION DE INGRESOS Y GASTOS DE 2012

INGRESOS

Subsidios 399.677

Ingresos
financieros

Ingresos
excepcionales
65.571

Gastos operativos
1.664.582 (48%)

Cuotas 2.680.868

Gastos financieros
105.671

' Depreciacion
-y amortizacion
~126.479

Salarios, cargas
sociales e impuestos
1.583.478 (45%)

GASTOS

Todas las cifras estan expresadas en euros

INGRESOS EN DESARROLIO

Las adhesiones de los miembros del ICOM tota-

lizaron 2.680.868 € en 2012, lo que representa
un incremento del 9,8%. Este incremento es

el resultado del aumento del nimero de miem-

bros, que paso de 29.528 en 2011 a 30.624 en
2012, es decir un incremento del 3,7%.
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Durante el ano 2012, el ICOM beneficio del
apoyo financiero de las siguientes instituciones:

e Ministerio francés de Cultura y de Communicacion:
79.000 €

¢ UNESCO: 2.000 €

e Departamento de Estado de los Estados Uni-

dos y SIDA: 81.258 €
¢ Union Europea: 73.605 €

e Fundacion Getty y otros organismos que finan-

ciaron las actividades de los Comités internacio-
nales: 157.431 €

INFORMACION FINANCIERA CLAVE DE 2012

CONITRIBUCIONES EN ESPECIE

Las contribuciones en especie alcanzaron un
total de 128.967€ en 2012 y corresponden a
la provision de las oficinas de la UNESCO y que

CONSOLDACION DE CUENTAS

La consolidacion de cuentas consiste en la
recopilacion de las operaciones contables de
diversas entidades con el fin de garantizar la
estabilidad econémica y financiera de un gru-
po y sus activos. EI ICOM inicié este proceso
en 2011 con la integracion de cuatro Comités

Con el apoyo de

- ¥
Education asd Cubture DG

Cultisre Programims

son estimadas de acuerdo con el valor de las

oficinas en las areas geograficas.

internacionales. Se hizo un progreso significa-
tivo en 2012 con la inclusién de 24 Comités
internacionales adicionales. Por lo tanto, las
cuentas presentadas en 2012 incluyeron las
actividades operativas de la Secretaria gene-
ral del ICOM y de 28 Comités internacionales.
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