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Cuarrrre IIT
Catégories de musées

Musées d’art

Un musée d’art, ou le département d’art d’un musée central, est
destiné essentiellement 4 recevoir et A présenter des ceuvres d’arts plas-
tiques, d’art graphique, ou d’art appliqué. Dans le cas des pays en voie
de développement rapide, on doit envisager plusieurs situations diffé-
rentes : certains de ces pays ont une tradition artistique ancienne et pos-
sédent déja des musées d’art, ainsi le Brésil, le Mexique, etc. ; d’autres
ont connu des formes d’expression plastique, surtout la sculpture, mais
les ceuvres d’art y restent actuellement confondues avec les objets des
cultures matérielles, sous un vocable ethnographique ou archéologique ;

certains pays enfin connaissent depuis quelques décennies le développe-
ment -d’écoles nationales d’arts plastiques et désireraient se constituer
des musées pour abriter leur production. II faut ajouter & ces considéra-
tions que, & Pexception de quelques pays privilégiés, les Pays en voie
de développement, méme lorsqu’ils possédent des musées d’art, ne peu-
vent y faire entrer des collections représentatives des cultures étrangéres,
notamment, dans bien des cas, des ceuvres de Part dit ¢ occidental »,
trop chéres ou protégées par les lois de leurs pays d’origine.

LB

1, Buis

Dans un pays en voie de développement, le musée d’art a pour buts,
non seulement de faire connattre les expressions nationales de 'art, mais
encore de permettre au public de connattre les diverses expressions de
P'art & toutes les périodes de I'histoire, dans les diverses civilisations du
monde. Un tel musée devrait done comprendre :

— des collections compltes représentant 'art national, dans une

Perspective historique et esthétique ;

— des collections importantes d’euvres d’artistes étrangers qui-
appartiennent & la méme collectivité culturelle (région géographique,
domaine ethnique ou linguistique) '

.
]
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— des séries représentatives des principales cultures qui se sont
développées dans le monde & travers 'histoire et qui se. developpent ou
naissent encore & heure actuelle (art moderne) ; :

tout cela des fins de confrontation, en vue de la sensibilisation du
public & des expressions et & des formes de 'art qui lui seraient autre-
ment inaccessibles.

Il convient donc de déterminer les méthodes & a-ppliquer pour que
Tart, sous toutes formes, devienne vraiment un instrument de la culture -
et de la- eomprehensmn universelle, dinsi que de déterminer les moyens
d’y parvemr. Toutefois, avant d’entreprendre I’étude des methodes, i
est nécessaire de poser certains prlnclpes de base qui dowent régir toute
action dans ce domaine. - :

2. Principes
" a) Le choix des ceuvres doit se faire en tenant compte des coneepts
culturels respectifs des pays 1mpl1ques. Il résultera d’une parfaite har-

- monie de vues entre les experts qui en sont chargés, tant pour le compte

du pays d’origine que pour celui du pays bénéficiaire.

b). La présentation, outre les principes muséographiques généraux et
permanents,- doit observer des régles particuliéres: les ceuvres d’ ’art
représentatives de cultures. étrangéres seront 1nterpretees 4 l'aide d’un
contexté exphcatlf concernant les composantes économiques, sociales et
idéologiques de ces cultures ; et ou la nature des ceuvres le perr,nettra,
- des rapprochements seront faits entre ccuvres.du pays et ceuvres d’autres

pays. . - '

ej -+ Les ceuvres impliquées étant particuliérement sensibles aux
‘conditions climatiques, leur conservation doit &tre 'objet de soins parn-
culiers. Cette condition s apphque egalement aux expositions eireu-
lantes. Il est donc nécessaire de prévoir soit la climatisation du musée
ou du département d’art, soit la climatisation des salles plus particulie-
rement réservées & la présentation des ceuvres fragiles et des expositions.
La création, dans le musée, d'un atelier de restauration et d’un atelier

d’emballage et de déballage s'impose, ainsi que des liaisons étroites avec

le laboratoire technique ou scientifique national.

.3. Méthodes

Les recommandations suivantes supposent soit 'existence d’un musée
central dont un departement serait consacré aux arts plastiques, gra-
phigues et appliqués, -soit, dans d’autres cas, I'existence d'un musée
spécialisé dans ces disciplines. Elles suppnsent aussi appliqués les prin-
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cipes ci-dessus et D'existence d’un personnel expérimenté. Le probleme

& résoudre est donc la constitution-des collections du musée d’art, an

moins en ce qui concerne les ceuvres d’art des cultures étrangéres, les
ceuvres d’art national trouvant tout naturellement leur place selon le
processus normal. -

a) Les exposﬂ;mns artlsthues, multllaterales -ou hilatérales, sem-
blent, dans la situation actuelle, la meilleure chance du musée de metire
& la disposition de son public des collections représentatives des cultures
étrangéres. Ces expositions, pour &tre vraiment utiles, devraient étre

- complétées, dans leur presentat:on au musée bénéficiaire, par des séries

comparatives de l’art national prlses dans les collections du musée lui-

- méme,

- b} L'objectif & atteindre, au-deld de ces expositions, est la consti-

* tution, dans le musée, de collections permanentes composées d’euvres -

de I'art mondial, méme en nombre limit. Pour atteindre cet objectif, il
est souhaitable que se généralise un courant international d’échanges
bilatéraux ou multilatéraux et de dons ou dépdts & long terme. Les efforts
‘des musées et des autorités dont ils dépendent dans le monde entier,
ainsi que 'action des orgamsatmns internationales, devraient &tre con-

centrés sur cet objectif, qui ne sera agteint que lorsque le climat favo:

rable sera créé et les obstacles psychologiques ou réglementalres aplanis.
A la lumiére des expériences déja faites, les pays en voie de développe-
ment peuvent Proposer aux pays dlts 4 developpes », comme conftre-

partie, des objets de caractére ethnographique ou archéologlque qui

existent souvent en de nombreux exemplaires équivalents et qui, non
utilisés dans des réserves de musees, compléteraient utilement les col-

lections d’autres institutions moins riches d’autres pays. Les organlsa~

tions internationales intéressées devraient, dans ce domaine, Jouer un
réle de promoteurs.et, éventuellement, dlntermedlalres. Il s’agit 1a
d’une véritable coopération, les pays, quel que soit leur stade de déve-
loppement, etant tous également bénéficiaires de ces échanges 32,

¢) Le role des reproduetlons at moulages ne doit pas &tre minimisé :
ces objets ne présentent ev1demment pas-de valeur artistique en eux-

- mémes, mais ils peuvent occuper une place importante dans la constitu-

tion de collections comparatives d’art : ils permettent notamment de

- porter & la connaissance du public des ceuvres d’art d’une haute valeur

artistique et d’une grande importance culturelle qui seraient inacces-
sibles aux musées en voie de deve]oppement de par leur caractére
unique, étant exclus de ce fait des exposmons et.des échanges. I serait
done souhaitable que, parallelement une politique d’expositions et

d’échanges, les orgamsatlons mternatlonales ot les musées & grandes .
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richesses artistiques étudient les moyens qui s’offrent de perfectionner
les techniques de reproduction de fagon & obtenir des photographies ou
des moulages, les plus proches possible, des originaux qu’ils ne rempla-
ceront jamais, mais dont ils peuvent donner une idée suflisante.

d) 11 suffit de mentionner, pour mémoire, les achats, ceux-ci étant
impossibles pour des raisons évidentes, dans la plupart des cas. Toutefois,

certains pays seront peut-&tre un jour 3 méme d’employer cette méthode.

Il faut donc souligner la nécessité de n’opérer ces achats qu’avec le
concours d’experts’ hautement qualifiés, dont le pays acheteur peut
demander la coopération par I'intermédiaire de 1'Unesco, de I'Icom ou
d’accords hilatéraux,

4, Moyens

FEn vue de faciliter 'établissement de musées d’art et de constituer
leurs collections par les méthodes énumérées plus haut, il convient de
recommander ;

a) aux musées des pays en voie de développement et aux adminis-
trations responsables de ces pays, la mise en ceuvre de tous les moyens
nécessaires & la constitution de collections d’art représentatives des
grandes cultures de 'humanité, ainsi que de la culture nationale, en
encourageant la venue d’expositions, I'établissement de -courants
d’échanges par I'offre de contreparties, ainsi qu’en assurant la conser-
vation dans les meilleures conditions et la sécurité des collections et des
expositions ; : '

b) ;aux grands musées des pays développés et aux gouvernements de
ces pays, Padoption de mesures tendant a faciliter la tiche des musées
en voie de développement qui désirent constituer ou accroitre leurs col-
lections, par I'erganisation et I'envoi d’expositions, octroi de facilités
d’exportation pour les ceuvres d’art choisies d’'un commun accord avec
les bénéficiaires ot la mise & la disposition de ceux-ci d’experts suscep-
tibles de les aider dans la constitution des collections ;

¢) aux organisations internationales, d’inscrire dans leurs pro-
grammes A long terme la réalisation d’enquétes préliminaires et la mise
en ceuvre, sur le plan pratique, d’une véritable coopération internatio-
nale dans ce domaine. :

Les participants au colloque recommandérent & 1'Unesco de pour-
suivre son aide au gouvernement indien en vue d’aménager une gale-
rie d’art occidental, au Musée national de New-Delhi, ceci & titre de
contribution du Gouvernement indien au Projet majeur Orient-Occi-
dent. Une étroite liaison entre I'Unesco et 'Icom permettrait d’associer
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les membres de la profession muséale a ces entreprises qui bénéficient
par ailleurs de I'influence de 'Unesco auprés des gouvernements respon-
sables et d’une aide financitre éventuelle dans le cadre. du programme
de participation. ' ' '

‘ Le Sous-comité de I'lcom pour les expositions internationales artis-
tiques, dont 'action s’est révélée bénéfique pour Pencouragement aux
grandes expositions d’intérét scientifique organisées en Europe et en
Amérique du Nord, devrait étendre son champ d’action aux pays en voie
de développement, en profitant de Penquéte réalisée ces dernidres années
par un expert de I'Icom, le DT A, B. de Vries (Pays-Bas), dans un grand
nombre de pays. : - ' '

D’autres organisations internationales peuvent apporier leur

concours, plus particulitrement efficace en ce qui concerne 'art moderne ,

et contemporain, notamment I’Association internationale des arts plas-
tiques (AIAP), et I'Union internationale des architectes (UIA).

Musées d’histoire et d’archéologie
1. Définitions et p}'incipes de base

Le musée d’histoire, conformément & la définition moderne de I’his-

toire, a pour but de présenter 1’évolution historique d’une région, d’un .

pays ou d’une province, durant uné période limitée ou dans ensemble
de la_ perspective des siécles, en tenant compte de tous ses aspects, éco-
nomiques, sociaux, culturels, idéologiques, ethniques, le point de vue
événementiel n’intervenant que dans ure mesure raisonnable, Groupe
particulier des musées d’histoire, les musées d’archéologie ont pour prin-

cipale caractéristique de devoir tout ou partie de leurs collections 4 des

fouilles. , : :

Les musées d’histoire, et particulidrement les musées d’archéologie,
sont extrémement importants dans les pays en voie de développement
qui possédent généralement de grarndes richesses dans ce domaine, soit
qu’elles aient été partiellement explorées et dans ce cas souvent expor-
tées au bénéfice des pays d’origine des missions archéologiques, soit
qu’elles ne soient pas ou insuffisamment exploitées. Ces musées sont avant
tout un moyen de faire connaitre aux visiteurs le passé du pays, de sus-
citer leur sensibilité historique, en leur apprenant a regarder les vestiges
du passé comme des objets de valeur qu’il convient de conserver avee soin.

2. Organisation générale

Les moyens techniques et financiers des pays en voie de développe-
ment étant le plus souvent trés limité, il convient de coordonner, &
I’échelon national comme & I’échelon local, les diverses activités jntéres-
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sant 'archéologie afin de les faire concourir & I'organisation ou au déve-

loppement des musées de cette discipline. En premier lieu, et de fagon
a constituer I'infrastructure nécessaire au rassemblement et & la conser-
vation des richesses archéologiques et des documents historiques, il est
nécessaire que tout musée central comporte un département historique
o sera présenté le passé du pays, dans une perspective continue, avec
ses prolongements dans I'histoire contemporaine et méme dans le proche
avenir. Des musées régionaux, dans une dépendance plus ou moins
étroite du musée central, assumeront le méme réle & I’échelon local.
Epalement rattachés au musée central, les principaux monuments ou
sites histor_igues du pays pourraient &tre considérés et aménagés comme
des musées, - ' : _
" "Dans la mesure du possible, 'administration des fouilles et celle des
musées devraient 8ire rattachées 4 une méme direction ; ainsi les musées,
largement ouverts aux chercheurs et administrativement liés aux insti-
tutions de recherche, pourront étre les dépdts exclusifs de tout le maté-
riel archéologique et historique dont ils peuvent seuls assurer la préser-
vation dans de bonnes conditions. Par ailleurs, le misée, équipé de fagon
a faciliter le travail des chercheurs, pourra bénéficier de leurs conseils
pour son installation et pour la présentation scientifique des objets.
Enfin, les historiens et archéologues devraient étre appelés & participer
‘& la conception et & la mise au point du programme de construction da
musée, en collaboration avec le conservateur, dans le cas ol le musée
(ou le département spécialisé) doit &tre construit & neuf. - ‘
Le musée d’histoire et d’archéologie doit également participer acti-
vement aux programmes de préservation du patrimoine national, qu’il
s’agisse de Ia constitution de I'inventaire des biens culturels ou de la sur-
veillanee des grands travaux de toute nature qu’exige le développement
industriel, en vue d’éventuelles fouilles de sauvetage. :

3. Présentation et action culturetle

Le musée central, de par sa composition polydisciplinaire, oblige le
département historique & s’intégrer convenablement dans un programme
pré-établi. Il est done nécessaire de concevoir sa présentation dans une
plus vaste perspective, notamment en ce qui concerne les relations et
transitions avee les départements voisins. Il est souhaitable d’y intégrer

des éléments représentatifs, provenant des collections -ethnographiques’

ou artistiques, en les replagant dans les séquences chronologiques. Les
méthodes de présentation doivent tenir compte de I'évolution moderne
des disciplines historiques et leur application devrait &tre entreprise par
le conservateur en liaison étroite avec les spécialistes universitaires de
Ihistoire et de I'archéologie. Dans toute la mesure du possible, le dépar-

v
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tement ou le musée d’histoire devrait comprendre conjointement des
salles'consaq?ées & la présentation chronologique de ’histoire du pays
ou de la région et des salles réservées a la présentation systématiqué
d’élém.‘ents secondaires, constituant de préférence des séries. Des pré-
sentations écologiques — telles que tombes reconstituées, intérieurs de
de_me_ures ou d’ateliers, ete.. — pourront étre insérées de part et d’autre.
On tlenc.lra compte en tout cas des conditions particuliéres au pays et
des besoins de la formation culturelle du public. Enfin, une place, méme
réduite, d-evrait 8tre réservée 4 Ihistoire, et notamment & des x:estiges ‘
archéolqglques, des pays appartenant & la méme région gbographique
économique et culturelle. Une mention spéeciale peut &tre égal'emen'iz
accordée & I'histoire des pays, méme éloignés, qui ont exercé 4 un mo-
ment quelconque une influence sur la-culture nationale. Dans ce but. i
peut étre. (.:onseillé au musée de se constituer, de préférence a l'aide ,de
piéces originales, ou, si c’est impossible, par des moulages et des. copies,
une petite collection de séries comparatives qui s'intégreront 1‘1{:\t1L11'éllej
ment & leur place logique dans le développement de la présentation.

' Am.si sera évité le danger qui consisterait 4 exagérer le caractére « natio-
- naliste » de la présentation tout en atteignant un but plus large : pro-

'm'ouvoir la compréhension entre les peuples par lillustration de Pinter-
dépendance des cultures. . ‘

4. Coopération internationale

L’application de ces principes et de ces méthodes nécessite, dans de
ncqnbreux cas, I'appel 4 la coopération internationale, bilatérale en ce
qu. concerne les missions archéologiques et la recherche histbrique
I{lultilatérale en ce qu'une telle assistance est indispensable & la formaj
tion du personnel qualifié et a la mise au point des techniques muséogra-
ph.lques spécialisées. Le collogque recommande done & PUnesco de pour-
suivre, dans le cadre de I'action générale entreprise en faveur des musées
son aide & la eréation de musées ou de départements de musées, consacrés,
aux disciplines historiques. Ces derniers doivent avoir leur place dans
les programmes des colloques et séminaires régionaux qu’elle organise
dans les publications qu'elle édite 3 et, le cas échéant, dans l’attributioxi '
des fonds prévus par le programme de participation.

I ést soubaitable que I'feom, et plus particulidrement son Comité
mtc_srnatmnal pour les musées d’histoire et d’archéologie, poufsuive son .
action en faveur de l'essor de cette catégorie de musées, en mettant
I'accent notamment sur les conditions propres aux pays en voie de déve-
loppement 35, :

- Le concours des autres organisations internationales non gouverne-
mentales peut &tre également sollicité : celles qui sont consacrées A 'ar-
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chéologie et aux disciplines historiques, groupées an sein du Conseil
international de la philosophie et des sciences humaines, apporteraient
ainsi D’assistance des personnalités les plus compétentes sur le plan
international,

Musées d’ethnographie

Dans certains pays, notamment d’Asie et d’Afrique du Nord, les
musées d’archéologie et d’histoire ont été les premiers & se créer : ¢'est
done & partir d’eux que les autres musées ou départements de musées
doivent seslévelopper. Par conire, bien des pays d’Afrique et d’Amé-
rique latine, pour ne citer qu’eux, ont vu naitre d’abord des musées
d’ethnographie. C’est & partir de ces derniers que se développeront donc
dans ces pays les musées centraux, selon un processus paralléle au pré-
cédent. Toutefois, les problémes posés par la création ou la modernisa-
tion d’un musée d’ethnographie présentent un caractére d’'urgence tout
particulier dit & divers facteurs : un tel musée est plus lié que tout autre
a sa discipline de base, 'ethnologie ; celle-ci est science du vil et doit
faire intervenir des techniques modernes cofiteuses et précises; les
cultures qu’elle étudie sont actuellement gravement menacées par Pessor
de la civilisation industrielle ; les autorités et les populations des pays
en voie de développement sont trop souvent peu sensibles a la nécessité
de préserver et d’étudier, pendant qu’il en est encore temps, les témoins
de la culture traditionnelle. Le colloque s'est penché attentivement sur
ces problémes et a essayé de leur apporter des solutions d’ensemble,
valables pour le plus grand nombre de pays, sans envisager les cas par-
ticuliers que les séminaires de 1'Unesco déja cités ont étudié ou étudie-
ront dans une perspective régionale.

4. Relations avec la discipline de base

@) Le musée est I'auxiliaire indispensable des sciences ethnologiqueés.
Dans la plupart des pays en voie de développement ol les moyens sont
limités et le personnel scientifique peu nombreux, le musée d’ethnogra-
phié jouera le réle de centre de recherches ethnologiques.

b) Une de ses taches principales sera done d’étudier la culture maté-

rielle, les structures sociales, les croyances, les coutumes, les arts tradi-
tionnels des peuples, I'éthique et les arts des peuples pré-industriels ou
en voie d’acculturation, voire les populations (le cas est rare, mais il
existe) dont les changements parfois tragiques de notre temps entrainent
la disparition. Dans un ordre de priorité, des missions de sauvetage seront
organisées pour préserver les cultures menacées par les grands travaux,
industriels notamment. :
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¢} Pour mener cette tiche 4 bien, le musée devra posséder un per-
sonn‘e] s‘cienj;iﬁque entrainé aux techniques de I'ethnographie ; il devra
aussi fajre participer 4 ses travaux des spécialistes des disciplines con-
nexes, telles que 'anthropologie physique et génétique, la linguistique,
la démographie, dont I'apport.enrichit Pensemble de la recherche.

d) La méthodologie de I'ethnologie et des sciences connexes attache
une trés grande importance aux moyens audio-visuels, en vue de Ia
I:Otation des traditi-ons orales — source historique de premier ordre pour
I'étude des populations & écriture tardive —, de la musique et des gestes.
Le. musée-centre de recherches devra donc étre équipé d’un matériel de
prise de vues et d’enregistrement moderne, servi par des techniciens
spécialisés. Il devra également disposer d'un centre d’archivage et de
conservation des films et des enregistrements sonores. o

e) Le musée d’ethnographie peut et doit servir d’intermédiaire entre
les chercheurs et le grand public : il y parviendra notamment en faisant

- prendre conscience 4 ce dernier du fait que le matériel ethnographique

fait partie intégrante du patrimoine culturel national, an-dela du préjugé,
encore trop répandu bien qu’en voie de disparition, qui assimile la culture
traditionnelle pré-industrielle & une situation coloniale plus ou moins
récente, o .

' ) Enfin, le musée d’ethnographie et ses activités de recherche ne
doivent pas é&tre confondus avec la réanimation plus ou moins dirigée
de I'artisanat traditionnel et la création de groupes folklorigues, réali-

sations qui se placent sur des plans trés différents.

g) Sile musée bénéficie directement des recherches qu’il entreprend,
ou auxquelles il participe, il est évident qu’il ne peut présenter tout le
matériel recueilli, ni, & plus forte raison, les synthéses purement scien-
tiﬁques réalisées ; une large place devra donc étre réservée aux publica-
tions scientifiques qui mettront & la disposition des spécialistes ces
éléments.

k} Outre le travail de recherche entrepris par le-musée, ou, le cas
échéant, par les institutions universitaires ou autres du pays, il convient
de ne pas oublier les missions de terrain étrangéres. Celles-ci sont tou-
jours profitables tant 4 la connaissance scientifique qu’au musée lui-
méme, & condition toutefois que ce dernier les contréle et enrichisse ses
collections du matériel recueilli, en totalité ou en partie, selon les lois
propres au pays et les accords bilatéraux passés avec le pays d’origine
de la mission, '
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2, Ofganisation générale

a) Dans les pays oit existe déja un musée important ou une collee-

tion publique importante d’ethnographie, il est souhaitable que cette - '

institution soit au plus intégrée, et au moins rattachée au musée central
dont la eréation est nécessaire dans tous les cas; dans les pays ol un
tel musée spécialisé n’existe pas, la priorité doit &tre attribuée i la
création d’un musée central, lequel comprendra un département d’eth-
nographie, o : S

b) Les collections de ce département devront associer, dans une juste

proportion;'r’des objets de I'ethnographie nationale (ou régionale) et des .

objets de I'éthnographie générale. Si ces deux parties d’une méme disci-
pline sont parfois séparées entre des musées différents dans les pays déve--
loppés, cette solution n'est ni économique ni souhaitable dans un pays
en voie de développement. ' : ' '

¢) Dis que ce sera possible, les autorités responsables devraient
créer des musées régionaux dépendant de 'administration des musées
ou du musée central. Un musée central de plein air ou des musées régio-
naux de ce type seraient également un utile complément & ce réseau de
musées d’ethnographie. ‘

d) 1l appartient & I'administration centrale des. musées de veiller & -
ce que le produit.des diverses missions ethnologiques, de sauvetage ou -

autres, ne s’éparpille pas au hasard, mais se répartisse entre musée cen-
tral et éventuels musées régionaux, selon un plan d’ensemble, conformé-
ment aux intérédts solidaires de la recherche et de I’é4ducation.

¢) Une des caractéristiques de la discipline de base est la grande -

quantité (et parfois le volume) des objets recueillis. Le musée d’ethno-
graphie est appelé & recevoir et & conserver ces objets dont quelques-uns
seulement seront exposés. Il est donc nécessaire de le doter de vastes
réserves, facilement accessibles aux chercheurs.

- {) Le département d’ethriographie du musée central doit également .

pouvoir disposer d'un matériel audio-visuel moderne et de techniciens
spécialisés pour I'utiliser. Ce matériel pourra étre mis a la disposition
des musées locaux en vue de leurs propres enquétes, :

3. Présentation

a) Des transitions particuliérement étudites devraient tre aména-
gées, avec-le département d’archéologie, dans le cas du musée central,
et avec les salles d’archéologie et d’histoire locale, dans le cas du musée
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régional. .Ces deux disciplines doivent 8tre étroitement lices, dans leur
présentation, et 1l est souvent souhaitable que des séries comparatives
d’archéologie soient incorporées aux collections publiques d’ethnologie.

' b) En raison de la difficulté et méme souvent de l’impossihi’lifé de
créer, dans un pays en voie.:de développement,. un niusée ou un départe-
ment d’ethnographie générale distinct, le département d’ethnographie

" du musée central doit se fixer pour but la création dé colléctions limitées

d’intérfst comparatif, représentatives de la région du monde & laquelle
appartient le pays, et & un degré moindre, d’autres régions du monde.

e ) Le plan d’ensemble de la préseniation, compte tenu des concep-
tions f:t.des conditions-locales, ainsi'que de Pimportance des collections,
devrait associer les classifications systématiques, chronologiques, géo-

‘graphiques, ethniques, écologiques ou autres. Une étroite collaboration

entre le conservateur et l'sthnologue permettra d'établir ce plan et de
fixer I'importance relative .de chaque théme.

d) Il convient, dans le choix des objets & exposer et des modes de
présentation, de tenir compte des réactions possibles du public national
et d’observer la plus grande prudence. Une rigueur scientifique absolue
ot l'es précautions indispensables aideront le musée 4 garder son objec-
tivité et & jouer son réle culturel dans le respect des traditions et des

" eroyances.

.

4, Action. cultdrelle

@) La mission fondamentale du musée d’ethnographie, dans ce
domaine, est de montrer & son public d’une part 'importance, la valeur,
la respectabilité du patrimoine national, d’autre part l’interdépendance
et la convergence des civilisations, au-dela des différences de races.

- ) 7 _Q' - - ) - .
b} Sitout musée doit étre congu en fonction des nécessités de I'édu-

* cation et collaborer avec les institutions d’enseignement & tous les éche-

lons, une attention plus particuliére doit étre apportée & ce principe dans
le eas du musée d’ethnographie, cette discipline n’étant pas encore, dans
bea.ugoup de pays, communément intégrée dans les programmes d’édu-
cation. : o

5. Conservation

Les collections d’un musée d’ethnographie sont constituées d’objets
de nature trés variée, dont un grand nombre sont extrémement fragiles,
notamment dans les conditions climatiques dont jouissent beaucoup de
pays en voie de développement. Il convient donc d’encourager le labo-
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ratoire (scientifique ou technique) de restauration & étudier spéciale-
ment les problémes posés par ces objets en tenant compie de 16]{1‘ corn-
plexité et de I'importance numérique des colleciflonfs. Le laboratoire d.Qlt
également mettre au point les techniques particuliéres de conservation

des &léments du musée de plein air, si un tel musée existe.

6. Coopération internationale

a) Le colloque recommande & I'Unesco de {n_aint-enir son intérét aux
problémes des musées d’ethnographie ou & participation ethnographique,
notammentidans les programmes de participation qu’elle met en euvre,
dans les stages et colloques qu’elle organise, dans les p.ubll_catmn's qu'elle
sdite. 1l serait souhaitable qu’une attention toute particuliére soit appor-
tée par cette organisation i la formatio_n, dans lffs pays en voie de, déve-
loppement, d’un personnel de haut miveau quw serait chargé d’entre-
prendre des enquétes ethnologiques sur le terrain. Dans le cadre de cette
action, le colloque reprend le veeu du séminaire Unesco de Tokyo,
demandant la publication-d’un manuel d’ethnologie, lequel proposerait
des types de questionnaires d’enquétes.

b) Le colloque souhaite que I'lcom maintienne son intéréj; pour cette
catégorie de musées et que le Comité-de I'Tcom pour les musées d’ethno-
graphie tienne compte plus particuliérement dans ses prograrmines des
hesoins des musées d’ethnographie dans les pays en voie de développe-

ment.

¢) 1} peut &tre également fait appel avec -Prc.)ﬁt aux orga'misatmns
internationales non gouvernementales des disciplines intéressées, grou-
pées au sein du Conseil international de la philosophie et des sciences
humaines {CIPSH).
A

Musées de sciences naturelles

Beaucoup de problémes fondamentaux sont communs aux musées de
sciences naturelles et A ceux d’archéologie ou d’ethnogra-phle: Dau}s tous
les cas, il s’agit de musées consacrés & des sciences de terrain et 11‘est inutile
de revenir sur les solutions qui ont été apportées & ces_prohl.emes com-
muns dans les paragraphes précédents. Le colloq_ue 5'est d’allleur’s plus
particuliérement penché sur les caractéres spécifiques des musées -de
sciences naturelles, provoqués soit par la nature méme de la discipline
de base, soit par le retard relatif dont souffrent, dans un grand nombre
de pays développés ou en voie de développement, ces musées par rapport
a d'autres catégories plus favorisées.
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1. Relations avec la discipline de base

Le musée de sciences naturelles est, par nature, étroitement lié 4 sa
discipline de base : cela présente pour lui des avantages et des inconvé-
nients. Il est indispensable en effet que le musée coopére, & tous les stades
de son organisation et de son développement, avec les naturalistes et les
chercheurs des sciences annexes, Dans son cas particulier, le départe-
ment de sciences naturelles du musée central devra entretenir des rela-
tions suivies avec les institutions universitaires ou spécialisées intéres-
sées. Il devra également s’assurer le concours des ingénieurs et spécia-
listes des administrations non culturelles (agriculture, eaux et foréts,
ete.) et des enireprises privées. '

. Toutefois un danger réside dans I'oubli des exigences de la muséo-
graphie, en regard de celles de la science, L’'importance des taches scien-
tifiques sera pleinement reconnue par ces musées, les enquétes de terrain
y joueront vn rile fondamental.

Enfin, un modus vivendi doit &tre institué, en fonction des conditions
locales, pour que les musées régionaux contenani des collections de
sciences naturelles puissent profiter de I'aide des savants et 4 leur tour
servir leurs recherches,

2. Organtsation générale ‘ T N
a) REPARTITION NATIONALE DES MUSEES

Selon la doctrine établie par le colloque et souvent mentionnée plus
haut, le musée central doit comprendre, enire autres, un département
de sciences naturelles et une galerie de synthése comportant les séries
naturelles les plus veprésentatives de I'anthropologie, de la zoologie, de
la botanique, de la géologie du pays. A un stade plus avancé du déve-
loppement, les musées régionaux comprendront aussi des collections de
sciences naturelles dépendant scientifiquement du département cor-
respondant du musée central. Enfin, du point de vue de la préservation
et de I'éducation, il est trés sounhaitable que soient créés, toutes les fois
que ce sera possible, des institutions de plein air ou des musées spécia-
lisés qui présenteront la nature vivante : jardins botaniques et zoolo-
giques, aguariums, parcs nationaux et réserves naturelles, ces diverses
institutions &tant ouvertes au public, dans les mémes conditions qu’un
musée ordinaire. '

b) LABORATOIRE

Les objets et spéeimens de sciences naturelles sont souvent particu-

litrement fragiles, leur naturalisation est trés délicate. 1 convient done
que tout musée ou département de sciences naturelles ait au minimum
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un atelier spécialisé ‘otr seront traitées les pidces «faciles » et appliqués

les procédés élémentaires de conservation et de naturalisation. Le labo-

ratoire scientifique ou technique central devra d’autre part posséder une

_section particuliére réservée aux sciences naturelles et une équipe de -

taxidermistes entrainés,

¢) CLASSIFICATION DES COLLECTIONS

Une grande rigueur scientifique doit présider au classement et & la -

réalisation de I'inventaire d’un musée de sciences naturelles, Son per-
sonnel supérieur, dans un pays en voie de développement, est en général
inet supg |

‘trop peu nombreux pour pouveir couvrir toutes les disciplines particu- -

ligres telles que biologie, géologie, botanique, zoologie, paléontologie,
etc. Il devra donc requérir I'assistance et les conseils des savants : pro-
fesseurs de P'université locale, experts obtenus par lintermédiaire de
I'assistance technique bilatérale ou multilatérale, ou encore responsables

" des missions de terrain qui ont récolté les objets eux-mémes.

. d) ‘ResnrvEs

Comme pour I'ethnographie ou I'archéologie, de vastes réserves et
galeries d’études doivent &tre prévues lors de la construetion méme du
musée ou du département : ces locaux et leur mobilier, ainsi que le mode

de rangement, devront &tre congus en fonction des nécessités de la

recherche. Ils devront toujours étre ouverts aux chercheurs,

¢} FORMATION ET PERFECTIONNEMENT DE TECHNICIENS
0 . - Lo

Le principal probldmeé qui se pose aux administrations compétentes
des pays en voie de développement concerne }le manque de techniciens
entrainés et I'absence d'institutions d’enseignement spécralisées. De
I'avis général, le meilleur moyen de remédier 4 ces lacunes serait :

— de créer, a I'échelle régionale, des centres de formation de base
pour muséographes, restaurateurs, taxidermistes, ete. ;

— de développer le systéme des bourses d’études : ces bourses per-
mettraient aux techniciens formés dans les centres régionaux d’aller se
perféctionner dans de grands musées des pays développés ;

~— d’accroitre les dchanges d’experts et de techniciens entre pays
développés et pays en voie de développement, en vue de confronter
les techniques et de pallier I'insuffisance numérique du personnel per-
manent, : : '
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3. Présentation

Trop souvent encore, méme dans les pays développés, les musées de
sciences naturelles ont tendance & adopter une présentation luxueuse
et exagérément spectaculaire. L’évolution des techniques muséogra-
phiques et éducatives permet désormais de recourir a des formes plus
modestes et moins cofiteuses, La part croissante de I'écologie dans les
sciences naturelles doit notamment se retrouver dans les galeries du musée
parallélement aux présentations systématiques, chronologiques et autres.

Des collections comparatives composées de spécimens représéntatifs
des pays voisins et des autres régions du monde peuvent &tre constituées
relativement facilement par le systéme des échanges, plus fréquents dans
cette discipline que dans toute autre, en raison du grand nombre de
doubles qui existent dans les collections des musées. ‘

Différentes techniques muséographiques permettent de rendre le
musée vivant, en palliant la sécheresse d’une présentation purement sys-
tématique : on peut ainsi s'inspirer, dans les limites qu’imposent les res-
sources financiéres et techniques disponibles, de I'exemple de ces hails
of life, dont on voit 'exenple développé dans les musées des Etats-Unis.
De mé&me les microstructures agrandies, les. microdioramas (préférables
aux cofiteux dioramas grandeur nature), les modéles végétaux et ani--
maux peuvent étre réalisés par les ateliers du musée lui-méme ou avec
aide de grands musées d’autres pays, mais toujours sur les indications
des spécialistes de la. discipline considérée.

4. Action culturelle

Les programmes d’enseignement, de I’école primaire a I'universits,
accordent partout une large place aux sciences naturelles. Les musées
consacrés A cette discipline constituent donc un auxiliaire idéal de I'en-
seignement : il ést souhaitable que les conservateurs s’attachent  asso-
cier les maitres aux activités de leurs musées, facilite 'accds des salles
4 eux et & leurs éléves, consacrent éventuellement des sections didac-
tiques & Fillustration des divers programmes d’enseignement. L'utili-
sation de matériel audio-visuel peut également, par l'organisation de
séances spéciales adaptées 4 un public scolaire, compléter Ienseigriement
visuel donné dans les salles. Des expositions circulantes, destinées au
prét dans les écoles, mettent de plus les collections du musée 4 la dis-

_ position des classes.

5. Coopération internationale
@) COOPERATION BILATERALE

Ce type de coopération peut s’exercer avec fruit, dans le cas des
musées de sciences natureiles, non seulement entre les pays, mais aussi
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entre les musées : des bourses de perfectionnement, des échanges d’objets,
des missions d’experts pour 'organisation du musée ou pour des recher-
ches sur le terrain, peuvent aisément faire 'objet d’accords, dans lesquels
chaque partie trouve un intérét.

b) COOPERATION MULTILATERALE

Le collogue invite 1'Unesco et 'Icom & attribuer une place impor-
tante dans leurs programmes aux musées de sciences naturelles, Dans
le cadre plus vaste de la création de centres régionaux pour la formation
de techniciens de musée, les besoins en personnel qualifié de cette caté-
.gorie de musées doivent étre pris en considération de toute urgence. Ces
deux organisations sont en outre encouragées & entreprendre une action
auprés des pays et des musées développés, en vue de les inciter & accepter
d’établir des relations de coopération avec les musées de sciences natu-
relles des pays en voie de développement.

Ces derniers peuvent, d’autre part, demander leur concours, en cas
de besoin, aux organisations internationales non gouvernementales des
disciplines de base intéressées, groupées au sein du Conseil international
des unions scientifiques (ICSU). D’importance particuliére est la coopé-
ration avec I'Union internationalé pour la protection de la nature. Il
entre dans la mission des musées de sciences naturelles, en effet, de
convainere les masses, voire les pouvoirs publics, de la nécessité d’une
_exploitation mesurée des ressources de la nature, et d’une préservation
raisonnée de la nature sauvage,

Musées de sciences et de techniques

&

Comme les disciplines décrites précédemment, les sciences et les tech-
niques font partie du musée ceniral, mais les problémes posés par I'ins-
tallation et le développement du département ou du musée qui leur est
consacré ont un caractére spécifique et doivent recevoir leurs solutions
propres. '

1. Réle du musde

Les musées de cette catégorie ont & leur programme soit une ou plu-
sieurs sciences exactes, soit une ou plusieurs techniques, soit 'ensemble
des sciences et des techniques, Dans les pays industrialisés, il s’y ajoute
Phistoire des sciences et des technigues : le musée rejoint alors d’une
certaine fagon les institutions semblables 4 participation historique ou
ethnographique. Dans les musées des pays en voie d’industrialisation,
il s’agit plutét d’interpréter la civilisation industrielle dans un but édu-
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catif (& I'intention des jeunes et dos adultes), tout en la replagant dans
un cadre historique destiné a faciliter approche intellectuelle.

Dans ces pays, le réle du musée de sciences et de techniques sera done
avant tout d’aider & 'essor industriel ; mettant I'accent sur le potentiel
économique, agricole et industriel du pays, ainsi que sur la formation
de ses futurs cadres techniques, il contribuera a illustration de I’ensei-
gnement scolaire et & I'initiation des adultes, notamment des ouvriers
et des agriculteurs, & la politique de promotion industrielle, agricole,
sapitaire, compte tenu de I'analphabétisme. Il participera en outre 4 la
prise de conscience de 'avenir économique du pays ef, espérons-le, a
Péveil de vocations, dans le public le plus jeune. :

Actuellement, de tels musées existent en trés petit nombre dans les
pays en vaie de développement : un énorme effort reste donc & faire dans
ce domaine, unissant dans un but commun les musées enx-mémes et leurs
administrations de tutelle aux services publics et aux entreprises privées
qui seront bénéficiaires, 4 plus ou moins long terme, de 'action dn musée
sur le public. '

2. Organisation générale

a) La création de musées de sciences et de techniques dans un pays
donné pourrait se faire en quatre étapes, compte tenu des disponibilités
financidres :

~ dans le cadre du musée central, installation d'un département
spécialisé et participation 2 la galerie de synthése commune & tous les

départements. Les collections présentées seraient alors de caractére géné- -

ral, d’initiation aux sciences et aux techniques et congues en fonction
de la planification économique nationale. Outre le présent et les con-
naissances scientifiques de notre époque, elles s’attacheraient 4 mon-
trer les techniques du passé pré-industriel et les perspectives d’avenir
du pays ;

— dans les principaux centres universitaires et industriels du pays,
réalisation de petits musées locaux consacrés aux ressources et aux pro-
ductions locales, de manidre & faire participer le public au développement
de sa province ;

— rattachés au département central ou aux musées régionaux, des
expositions circulantes présentées ou non an moyen d’un muséobus aide-
raient 4 faire pénétrer le progrés des techniques dans les localités diffi-
cilement accessibles, dans lesquelles n’existent pas de musées ;

— dans les régions & agriculture ou 3 industries spécialisées, des

musées techniques adaptés aux problémes locaux de production et congus
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en fonction des objectifs économiques & court ou & long terme, élaborés
pour ces régions par les administrations responsables, coopéreraient de
fagon efficace 4 la réalisation desdits objectifs, -

b) La constitution des collections qui composent un musée de sciences

et de techniques’ pose souvent aux pays en voie de développement de

nombreux problémes parmi lesquels I'aspect financier n’est pas toujours
prépondérant. Le choix des objets qui entreront dans ces collections
dépend du programme du musée : des éléments détaillés concernant ces

deux points sont donnés dans le.manuel Musées de sciences dans les pays

en voie de développement, publié par I'Icom . Il n’en sera donc pas dis-

cuté iei. La principale difficulté est souvent de rassembler les objets

choisis ou de faire construire des maquettes, modéles animés, etc. Pour
cela, tous les préteurs, donateurs ou fournisseurs possibles doivent &tre
mis & contribution : récupération de machines ou instruments périmés
mais de valeur historique ou didactique, dépdts de matériel appartenant
4 des laboratoires ou & des services techniques, utilisation de miaquettes
procurées par des musées plus riches, aide de D'artisan local, assistance
financiére et technique des industries ou entreprises de travaux agricoles,
sans compter 'appui efficace que peuvent apporter les divers services
gouvernementaux. intéressés, T

3. Présentation

Dans la galerie de synthése qui forme le noyau du musée central, la -
section seientifique et technique sera représentée dans le développement

historique essentiellement dansla phase contemporaine. La prospective
ne doit pas y &tre oubliée, mettant Paccent sur le plan de développement.
Dans le département spécialisé proprement dit, ou le musée de sciences,
les éléments de la présentation sont variés et il convient de les intégrer
au mieux dans un ensemble de valeur pédagogique.

a) Les objets eux-mémes tiennent la premiére place. A des appareils

scientifiques et & des spécimens techniques modernes, doivent s'associer
des exemples tirés du département d’ethnographie, occasion de lier le
passé au présent dans une démonstration fondée sur les conjonctures
successives, ' ‘

b) Les maquettes ou modéles réduits inanimés sont indispensables

pour remplacer et suggérer avee exactitude les machines ou installations
. de trop grandes dimensions (barrages hydro-électriques, piles atomiques,

avions de ligne, etc.). Des reconstitutions de ce genre peuvent également

étre utilisées pour présenter 1'é4volution historique d’un théme.
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¢) Les modéles animés ont une valeur pédagogique trés grande ;
malheureusement, il s’agit' d’appareils « presse-bouton », souvent cofi-
teux et complexes, ou fragiles. Il n’est done pas possible de les multiplier
et leur fonctionnement devra souvent &tre confié a des manipulateurs
-expérimentés.- Toutefois, on doit y avoir recours pour rendre la présen-

. tation vivante et attirer le visiteur en lui faisant comprendre le fonction-
nement d’appareils complexes.

d) Les schémas, diagrammes, photographies, textes explicatifs ont

un réle didactique important & jouer, mais il ne faut pas qu’ils occupent

une trop grande place car le musée n’est pas un.livre et leur approche
est parfois ardue. ' : '

Le coté formel de Ta présentation n'est pas & négliger : une dispositioﬁ

" claire, nette, Pusage de couleurs vives, le souci de 'ambiance rendront

le musée.accueillant, 81 arides que soient les sujets présentés. D’autre
part, la diversité des sciences et techniques impliquées ainsi que le niveau
culturel trés varié des visiteurs obligent le musée de sciences & s’assurer

~ le concours de moniteurs démonstrateurs qui se tiendront a la dispo-

sition du public. Ils peuvent étre recrutés parmi les étudiants & qui cetie

~ activité annexe assurera un complément de ressources.

4. Action culiureile -

Comme il a déja été dit plus haut, dans la plupart des pays en voie
de développement le musée de sciences et de techniques est une insti-
tution d’intérét national : ses aetivités éducatives et culturelles, concues
en fonction des impératifs du développement, peuvent contribuer puis-
samment 3 la formation technique de base, 4 Iinitiation-aux moyens- et
méthodes de production, 4 1'éveil de vocations chez les jeunes. Outre
les activités classiques d'un tel musée, diverses initiatives peuvent &tre
prises, qui ont fait leur preuve dans des pays industrialisés : conférences
et visites d’usines, de grands ouvrages, de nouveaux quartiers urbains,
prét d’expositions thématiques aux écoles techniques; animation d’ate-

~lers de jeunes dans un local spécial du musée lui-méme, projeciion de
_ {ilms, ete, ' : ' : : o C

Une participation active 4 ces réalisations doit &tre demandée, non
- seulement aux professeurs des divers ordres d’enseignement, mais aussi
-aux administrations intéressées (industrie, travaux publics, agriculture,

transports, santé publique, etc.) et aux entreprises industrielles qui
accorderont le plus souvent leur coneours de bonne grice (matériel, per-
sonnel, moyens financiers), leur avenir étant fonction, en grande partie,
de la participation de tous les consommateurs & la vie économique du
pays et de la formation d’un personnel spécialisé. '
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‘Toutefois, il convient de ne pas oublier I'aspect purement culturel
du réle du musée : la prise de conscience par le public de 'avenir écono-
mique de son pays ne doit pas lui faire oublier la nécessité de sauvegarder
le patrimoine culturel national ; le musée s’attachera donc, tant dans

sa présentation que dans ses activités éducatives, & montrer que ces
deux objectifs ne se contredisent pas. ‘

5. Coopération internationale

-

a) La cooperatlon bilatérale, de pays a pays ou de musée & musée,
qui a déja regu un certain developpement devrait 8tre accrue principa-
lement dans trois domaines : missions d’experts pour la eréation de nou-
veaux musées et bourses de perfectionnement ; échanges d’informations
sur les activités éducatives ; dons de spécimens techniques et de ma-
quettes ou de modéles réduits. D’autre part, dans le cadre des accords
particuliers d’assistance technique passés entre ceriains pays, des expo-
sitions d’une grande valeur didactique pourraient &tre envoyées par les
pays industrialisés aux pays en voie de développement. Il est évident
que, dans ce dernier cas, les expositions de caractére purement publici-
taire ou commercial ne peavent servir le but des musées, qui est d’édu-
cation désintéressée,

b} L’Unesco a dans ce domaine un rdle majeur a jouer, non seule-
ment par sa Division des musées et monuments, mais aussi par son Dépar-
tement des sciences exactes et naturelles et peut-8tre d’autres secteurs,
L’envoi d’experts, octroi de bourses sont utiles et méme nécessaires,
ainsi que I'attribution éventuelle de crédits au titre du programme de
participation. Une autre forme de cooperatmn est recornmandée par le
colloque : elle consisterait & étudier et & faire connaitre aux fabricants
et aux musées intéressés des types de modéles animés, d’un caractére
démonstratif exemplaire, résistants et économiques. Une solution plus
développée dans cette méme voie aménerait 4 faire exécuter un certain
nombre de ces modeles et 4 les mettre & la disposition de musées déja
en cours de réalisation.

¢) L’lcom, par Vintermédiaire de son Comité pour les musées de
sciences et de techniques, a également son rdle & jouer, sur le plan de la
profession, en facilitant aux conservateurs des musées de sciences dans
les pays én voie de développement les relations étroites qu’ils souhaitent
avoir avec leurs collégues des pays industrialisés. En outre, les deux
publications récentes de ce comité (Liste provisoire des musées scienti-
fiques et techniques et Musées de sciences dans les pays en voie de déve-
loppement) ¥ doivent &tre largement diffusées auprés des administra-
tions et des milieux scientifiques des pays intéressés.
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d) Tl semble qu'une forme ou une autre d’assistance technique serait
particuliérement justifiée, dans le cas de ces musées, venant des agences
spécialisées de 1'Organisation des Nations Unies (FAO, OMS, Fonds
spécial), en considération du réle important que les musées de sciences
et de techniques ont & jouer, on I'a vu, dans le développement industriel
des nouveaux pays, done dans 'amélioratiér de leur niveau de vie.

. Musées régionaux

Selon la définition adoptée par le Comité de I'Icom pour les musées
régionaux : « Le musée régional est un musée qui, quel qu’en soit lo
site, stend son action sur une région plus ou moins étendue, constituant
une entité naturelle, historique et culturelle, parfois ethnique, écono-
mique et sociale. L'étude et la présentation par le musée regmnal de
Pun ou I'autre, ou de I'ensemble, des caractéres ci-dessus de la région,
n’excluent pas Pexistence au sein de cet établissement de collections de
caractére universel . » L’utilité de cette catégorie de musées est &vi-
dente ; dans les pays ou les distances sont longues, 'administration peu
centralisée, les particularités locales fortement accentuées, I'enseigne-
ment officiel dépourvu de moyens auxiliaires ¢ riches », le musée régional
est un instrument idéal qui doit remplir trois tdches principales :

— illustrer lenselgnement des jeunes et la formation des adultes
dans toutes les dlsclplmes ;

~- tre le miroir de la région en tant qu’entité humaine et culturelle,
ce qui entrainera la prise de conscience par la population de Fimportance
du patrimoine culturel local et provincial et aidera 4 sa mise en valeur
et & sa préservation ;

— renforcer la ‘conscience de 1'unité nationale, au-dela des particu-
larismes locaux, et ouvrir une fenétre sur le monde extérieur, premidre
étape d’une meilleure compréhension entre les hommes.

D’autres taches, non moins importantes, pourront lui 8tre confiées,
notamment celle de constituer une sorte de station de recherche avancée,
ouverte aux chercheurs locaux ou envoyés par les institutions centrales.

]

1. Organisation générale ‘

a) Avant tout, un musée régional doit &tre viable. Un pays ne doit
pas laisser se créer de tels musées dans I'anarchie: un petit nombre
d’établissements disposant des moyens suffisants, selon une répartition
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géographique équitable, liés au musée central, doit &tre préfére'.z 4 une
dissémination hitive de musées mort-nés. Les critéres essentiels, en
. pareille matiére, sont 'utilité et efficacité. :

b ) Pour atteindre ce résultat, il convient que la structure générale.
des musées, 4 I’échelon national, soit fermement établie, comprenant,
selon la doctrine établie sur un plan plus général par le colloque, une
lgislation des musées et des antiquités, une administration cex}trale,
un musée central et ses services annexes bien équipés et d’un fonctionne-
ment satisfaisant. Ensuite, il sera possible d’établir un plan de dévelop-
pement régional des musées, ces derniers étant en quelque sorte, d'u
point de vile administratif et scientifique, des prolongements du musée
central. Lé plan sera appliqué dans I'ordre d'urgence et selor les possi-
bilités financiéres, en vue d'aboutir & un réseau complet dans lequel les
centres urbains les plus importants recevront les établissements l'es pl}ls
importants, les zones de moins grande densité humaine et scolaire dis-
posant de musées secondaires. '

¢) Selon les termes de sa définition, un musée régional, reflet du
musée central adapté a des conditions locales, comporte, dans.sa‘ fqrme
la plus compléte, des collections représentati\_re_s de toutes les. disciplines,
d’origine principalement régionale, & un moindre degré nationale, & un

degré moindre encore mondiale. Dans le premier cas, il sera approvi-

sionné par une récolte exécutée par des spécialistes ou des missions cons-
tituées, dans les limites de la zone culturelle considérée ; dans les deux
auires cas, le musée central lui fournira les éléments de séries compara-
tives choisis dans ses propres collections de fagon & s’intégrer aisément
dans le.programme pré-établi du musée régional considéré.

o

d) Le musée régional a en outre hesoin de services et diatelier.s d’en-
vergure réduite mais suffisants pour faire face aux besoins 1mméd1at? dfa
son activité propre. Une importance toute particuliére sera gccordee a
la documentation et & la bibliothéque, seuls moyens pour un conserva-
teur souvent trés isolé de rester en contact avec le monde des musées
et 'évolution de la muséographie.

e) 8§l est permis d’envisager, pour le personnel scientifique du

musée central, une formation d’un haut niveau dans des établisse.ments
- d’enseignement supérieur du pays, assortie de stages de perfectionne-
ment 4 'étranger, il est trop:souvent impossible, dans de nombreux pays
en voie de développement, d’envisager la formation dans les mémes
conditions du personnel des musées régionaux. Dans la mesure du pos-
sible, des cours de muséographie seront organisés, 4 leur intention, dans
le cadre du musée central, assortis de stages pratiques dans ses divers
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départements. Cette formation pourra ensuite étre poursuivie, si les
moyens le permettent, soit par des inspecteurs nommés par adminis-
tration, soit par des. experts étrangers en mtission, soit, au mieux, par

‘des stages & I’étranger, dans des musées analogues.

-

2. Présentation 40

La présentation, dans un musée régional, obéit & des régles plus
simples que celle d'un grand musée national : elle doit étre claire, didac-
tique ; sa rigueur scientifique, toujours nécessaire, doit &tre discréte,

assurant la meilleure utilisation de collections parfois réduites et. de

moyens matériels tonjours lmités. Toutefois, dans les régions trés riches
en archéologie, ethnologie ou sciences naturelles, il sera bon de prévoir

des réserves importantes accessibles aux chercheurs ; dans ce cas, les

mémes régles que celles établies pour le musée central devront étre
appliquées. - '

11 est capital d’éviter, dans Ia présentation, I'excés de régionalisme ;
dutant que la constitution des collections, leur disposition et la fagon

dont elles agiront sur le public permettront d’établir le Hen idéologique -
. indispensable entre la ¢ petite patrie » et la grande, ainsi qu’entre cette

derniére et le reste du monde. ‘

Avant d’étre documentaire et descriptif, le musée régional doit étre
historique, décrivant I'évolution passée et future de la région et de la
nation, étape par étape, sous ses différents aspects, ce qui n'exclut pas
naturellement, des salles d’exposition systématique consacrées aux dif-
férentes disciplines. i R

Enfin, une salle d’expositions temporaires est d’autant plus indis-
pensable que ce genre de mantifestations est le principal mode d'influence

du musée central en province. A ce local viendra s'ajouter une salle de
- conférences ot de projections équipée du matériel moderne adéquat.

3. Conservation

L’éloignement du musée régional par rapport au laboratoire central
ne doit pas faire perdre de vue les impératifs de-la conservation. Si le
musée ne bénéficie pas d’une installation de conditionnement, générale-
ment trop coiiteuse, les conditions de température et d’hygrométrie dans
les salles et dans les réserves doivent faire U'objet d’un soin constant.
Des méthodes simples mais efficaces peuvent &tre employées pour main-
tenir ces deux éléments climatiques dans des limites acceptables.

Dans la plupart des cas, un atelier technique suffira & résoudre les
problémes usuels de restauration, mais, dans les cas graves, le recours
au laboratoire central doit étre immédiat. -
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base de leur programme un-des caractéres dominants — phénoméne ou

activité — de la région ot ils sont établis 4. »

De tels musées constituent souvent la premiére étape dans I’établis-
sement d’un musée régional proprement dit : en effet, il arrive qu’une
1g§t1tution publique ou ‘privée (université, hépital, entreprise indus-
trielle, association culturelle) organise un petit thusée consacré a la spé-
cialité de la région ou de la ville, Ce musée peut ensuite facilement se
développer, en se complétant par des collections relevant d’autres dis-
ciplines. Il convient done, surtout lorsque les moyens manquent pour
org:?niser dés le début un réseau complet de musées régionaux, que I'or-
ganisation nationale des musées encourage les initiatives locales de ce
genre, en leur apportant I'aide nécessaire concernant 1'établissement du
programme et la présentation, du point de vue scientifique et muséo-
graphique. Il faut aussi que ces musées spécialisés soient congus, dés
leur‘création, en fonction de leur extension ultérieure et seule Iadminis-
tration centrale peut donner les directives nécessaires.

_ D’a.utre part, on a vu plus haut qu'une certaine centralisation admi-
nistrative des différents musées d’un méme pays était souhaitable pour
assurer une bonne coordination de leurs diverses tiches. Les musées
régionaux, lorsqu’ils seront créés, dépendront du musée central : il faut
éviter que les musées spécialisés qui leur donneront naissance se déve-
loppent isolément et échappent & tout contrdle de ce dernier. Un régime
squple. devra étre trouvé pour ménager Pautonomiie des institutions orga-
nisatrices sans engager l'avenir. Par la suite, les collections concernant
la spécialité d’origine formeront une section ou une partie de section
du musée régional dans lequel elles s’intégreront.

Certains musées spéeialisés ne pourront, pour diverses raisons, se
tral'lsformer en musée régional : ou bien ils resteront des centres utiles,
mais réduits, d’activité culturelle, dans un domaine scientifique étroit,
ou bien ils étendront leurs objectifs et leur présentation & 'ensemble de
._la'spécialité, sur-le plan international. Dans ce dernier cas, leur role
_fsclentiﬁque sera grand et I'administration centrale des musées aura
intérét A leur apporter son aide. De toute fagon, méme alors, il restera
-souhaitable que le musée spécialisé soit étroitement lié au musée régional
le plus proche et, & plus forte raison, au musée central. I'insertion dans
le systéme national des musées sera'en effet, pour lui, profitable en ce

w'elle lui apportera le bénéfice des services d'intérét commun : centre
de documentation, laboratoires, publications, etc.

4, Action culturclle

Le musée régional, en raison de son orientation résolument éducative
et culturelle, est avant tout un musée vivant, capable d’entreprendre,
avee les moyens locaux, une grande variété d’activités, Celles-ci s’adres-
seront aux écoles (expositions documentaires), aux clubs de jeunes {acti-
vités dirigées, projections, excursions), aux associations culturelles et
aux syndicats (conférences, visites guidées), 4 Dartisanat traditionnel
(expositions temporaires, concours). Toutes les bonnes volontés seront

mises & contribution, notamment dans le milieu des enseignants.

i
5. Coopération internationale

Le collogue souhaite vivement que I'Unesco réalise, dés que possible,
dans la série de ses monographies, un manuel des musées régionaux. Ce
manuel, traitant d’une fagon pratique de I'équipement des musées régio-

" naux, devrait recevoir une grande diffusion. Des missions d’experts sont
sgalement souhaitables, surtout pour &tablir, dans les pays qui en feront
1a demande, le plan national de développement muséographique,

Dans ce domaine, la coopération internationale devrait se traduire
par un échange d’informations et d'expériences faites dans les diffé-
rents pays. Le Centre de documentation muséographique Unesco-Icom
est invité i rassembler et & diffuser le plus largement possible ces infor-

\ mations que les pays en cause doivent lui faire parvenir. L’attention du’
Comité de rédaction de Museum sera attivé sur 'intérét que présenterait
la publication des plus importantes d’entre elles. _

Enfin, le Comité de 1'Icom pour les musées régionaux, tout en accrois-
sant le nombre de ses membres qui représentent des pays en voie de
développement, se préoccupera de coordonner les activités des musées
de son ressort, en les incitant & participer plus activement & la coopéra-

tion internationale.

Musées spécialisés

Conformément & 1a définition adoptée par le Comité de I'lcom pour
les musées spécialisés : « Le musée spécialiss est un musée dont les
recherches et les présentations sont consacrées & un théme unique envis
sagé sous tous ses aspects, que ceux-ci relévent des beaux-arts, de V'ar-
chéologie, de Phistoire, de T'histoire naturelle, de 'ethnographie et du
folllore, des sciences et des techniques, des sciences sociales, du com:
merce et des communications, de Pagriculture, etc. ; le cadre géogris
phique de leur programme peut &tre restreint ‘4 une région nettemnie
définie ou s’étendre au domaine international. Ils ont fréquemment pour
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