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Principes pour 1'établissement d'une

éthique de la preofession muséale

D&ja en 1886. on.commengait & se préoccupsr des guestions de
déontolegie du collectionneur (1); il y a un demi-sidcle a &té
publié un "Code of ethics for museum workers" (2}, Depuis, de nom-
breux écrits et recherches démontrent le souci des gens de notre

- profession de définir une 8thigue dans ce domaine,

Les institutions nationales et internationales multiplient
leurs appels et leurs mises sn garde dsvant la gravité de la menace
gqui pdse sur le renom des musées apras certaines pratiques, cer-

‘ tains abus, voire des fautes et malhonndtetés d'ailleurs souvent

'dénancaes par les gens de.la profession eux-mémes, Au niveau de
1 DNU et de,1'UNESCD, das. textes [Conventzon, Recommandation) -ont

eté adoptés ces darnieres années pour protéger le patrimoine cultu-

‘,rel gt naturel, lutter ‘cantre 1’ Amportation et l'exportation illici-
- tesdes biens cultursls ‘mais. c'est certainement le-rdle de 1’'Icom
et sa voéation .par. excellence de définir ks grandes dignes d'un

‘code dé la profession pour énoncer une pollthue et une -moralie clai-

re’ et stricte en la matisre.f I TR B

Eﬁ effét, en dapit des conventions internationales, des lois
en vigueur dans de nombreux pays, les professionnels des mus8ss
peuvent, volontairement ou involontairemsnt; favoriser le trafic
illicite des osuvres d'art, et, d'une maniére plus générale, mal

"accomplir leur mlssion de sauvegarde du patrlmoine, de recherches

et d éducation.'

DBDUlB 1969 les‘"Nuuvelles de l’Icom" ont attlré l attention

‘sur 1és’ questions g éthlque des.aequisitions ; seuls donc les.-*pro-

fessionnels des musées” peuvent en exerqant correctement st, en
leur &me et conscience, leur métier, contribuer & créer une vérita-
ble tradltion, une éthiqus de. la prmfession capable de sauvegarder
notre institution.," - ‘ e

C'est ainsi qu’'un code peut &tre soumis par 1'Icom & 1'ensem-~ -
ble de ses membres pour rappeler nos ‘devoirs et les valeurs morales
que nous voulons défendre,-Ce-code doit"engager ‘personnellement
chagque homme de la. profession comms le. serment o' Hippocrate 119 le
médecin qul exerce son metisr. .

"/..-.

1)

(2)

”Entomalogical Ethics”, par T D A Cackarel Froc, 10th Meeting
Econo-Ento. (In Bulletin 17 njey ashington 1&38). ‘

Publié en 1925 par’ l Associatlnn Américaine des Musées et rapris

par- "Museum‘News" WBshington Vs 45 n°5 1367 Bis i8, 27, 7
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L'éthique des acquisitions

. Les objets présentant un intéret sur le plan de l'art, de

1*histoire, de la science et de la culture en général posent de

graves problémes pour les musées gui les ont acquis ou qui doivent
les acquérir dans certaines conditions,

a) récupération du patrimoine

Cas du patrimoine culturel de nombreux pays ayant subl une
domination étrangére gqui les a dépouillés de 1l'essentiel de ce
patrimoine, archéologique et artistigue notamment, La-récupéra-
tion de tout ou partie de ce patrimoine ne peut s'effectuer sans
1a bonne volonté, la coopération du personnel des musées démunis

et des autres, Une bonne et loyale politigue d'information (com-

munication des listes de ces objets, de leur photographie, de leur
moulage, etc,) peut aider & solutionner cet important probléme,

p) recherchs sur le terrain

Cas du trafic illégal des osuvres d'art et surtout des objets
archéologiques et ethnographigues. Les missions de fouille et de
recherche ethnographique sur le terrain effectudes par les étran-
gers ne doivent pas manquer & leur obligation morale en ce qui
concerne les objets découverts et les publicatlons, Des accords
officiels peuvent déterminer les conditions d'échange ou de dépdt
a plus ou moins long terms du matériel trouvé ainsi gue du lisu
des publications et du partage de responsabilité en matidre d'étude
(interdire les concessions de sites archéologigues ol travaille

" une seule mission étrangdre et associer a chaque fois les cher-

cheurs locaux qui doivent coopérer & tous les niveaux scientifiques).

c) favoriser les échanges

Encourager les échanges, l1les préts et lss expositions pour
iutter contre cette tendance atavique de vouloir & tout prix aug-
menter et verisr & 1'infini les collections de son musée, Que de
musées ont changé brusguement leur nom et leur programme apres
1'acquisition d'une collection ou méme d'un seul objet important
mals sans rapport avec lsur théme d'origine |

C'est en sffet en favorisant les schanges gui dodvent se
faire officiellement entre les différents musées du monde gu'on
arrivera a créer des conditions normales d'acquisition légale et
licite,

d) 1'éthigue des achats, de dons ou legs

11 s'agit de coopérer avec les autorités et les collegues de
la profession dans lg monde pour lutter contre le trafic 1llicite
des oeuvres d'art, des objets archéologigues et ethnographigues gt
nppfuser d'adguérir tout objet ou spécimen gui surait 8té volé ou
mis en circulation & la suite de fouilles effectuées d’une fagon
non scientifigue ou sans éthigue Airectrice "(1), L'institution
doit s'efforcer de contribuer au retour de 1'abjet dans son pays
dtorigine lorsqu'il s'agit d'un vol du patrimeine é&étranger,
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(1)

Texte du code d’éthigue des acguisitions adopté par la Smithsonian
Institution en janvier 1973.



Si apres 1’ arqulsition ou le don @’ un Objbt cn découvre gue
-1 orlgine de l'acgquisition ne respecte pas les conventions de
1'UNESCQ sur l'exportation, 1'importation et le transfert illicites
des biens culturels, il y aura lieu de prendre-les mesures neces-
'salres au retour du dit objet dans son-pays d'origine.

Un autre aspect de la politigue d'acquisition, notamment pour
les. oeuvres d'art, est celui de la tendance & satisfaire certains
golits et préférencaes du conservatsur pour l'acguisition, par exemple
d’oeuvres d’art reflétant 1 mouvement ou telle école ey détriment
d'un choix plus objectif et plus varié (abstraits et figuratifs).
Que d'artistes ont été parfois mis en valeur et d’ autres laisszés
dans 1'oubli ou la misé@re par certains musées | Les chmmissions
d'achat et dfacquisition sont pr801euses pour compléter le choix
du consarvatesur et 1'enrichir,

e] le danger du conservateur—cullectionnaur

_ Scuvent le conservateur charge par 1'Etat oy 1'1nstitut10n
gui 1l'emploie d'effectusr les acquisitions des collections du musée
constitue plus ou moins simultanément sa propre collection privée.
‘Il est alors trds difficile d'éviter la compromission et la confu-
‘sion, L'id&al est donc d'éviter gue le conservateur confonde sa
mission avec son intérét propre, afin de mieux préserver son inté-

- grite (1),

" £) la cession des collections

Le musée ne devreit en aucun cas se dessaisir par la vente
des objets de sa collection mais envisager le cas échéant des
" dchanges, des dons ou des legs & des institutions similaires a
' caractére culturel, aprés avoir fait procéder a un declassement de
la collection, ‘ .

2, L'éthique de la conservation et de la restauration

Il s’agit de la misaion sacrée de conservaticn des collections
du musée, fonetion essentislle et primordiale: elle doit éviter
1'aspect Capharnalim des anciens musées mals s'efforcer de présenter
des réserves accessibles, soignées, Les charcheurs doivent pcuvolr,‘
dans une large mesure, voir leur tdche facilitée par les conserva-
teurs et receveoir toute 1’aeide possible, Le probléme de la destruc-
tion velontaire ou invol lontaire des objets dépend en grands partie
de 1a vigilance st de la conscience professionnelle, S

La restauration des obgets de muséa doit Btre 1la plus fidele
possible et gviter les restitutions st reconstitutions spectaculai-
res sur les originaux sux-mémes mais réaliser des moulages et des
copies dans ce sens, Ces copies ou moulages doivent &tre clairement
signalés pour ne pas tromper le visiteur; rappelons que le musée
reste essentiellement réservé aux ohjets originaux (real things)
dont 1’authenticité est objectlvement gtablie et 1°' orlglne sérieu-
sement verlFlﬁe.

li/ll

(1) of., &ditorial d*Icom News, vol. 23, n°3, 1970,



3,

_4_. ¢

L ethlque de 1a recherche, de -1 educatlon et de 1a culture

A

- A l'instar du serment d Hlppocrate qui a eté evoqué plus

:fhaut,'un autre serment devrait Btre exigé de 1'homme de la profes-

sion muséale sur le plan de la probité': sorala et intellectuslle en
matidre de recherche scientifique, d'éducation et de culture, Il

“doit s*efforcer de garder une objectivité et une rigueur scienti-

fique dans la recherche, 1'interprétation des faits et-la présenta-
tion des documents et objaﬁs afin de mieux servir le public, Il
doit démystifier 1a notion cu musée-temple ol seuls les chefs-d’ceu-

"+ yre de haute 'valeur se rapportant & une certaine épogue ont leur

place {la éouronne et le sceptre n'ont pas forcément autant de

- waleur gue tel” autre document bien plus modeste mals rlche en an-
- selgnement), :

En ce gui concerne les cultures dites primitives ou cellas
qui ont su garder leur- hommgﬁnélte, les chercheurs et -les conser-
vateurs des musées doivent proscrire dans la presentatlon gt 1'inter-

prégtation le sensationnel et 1’exotigue pour s'efforcer de tradu1~

re les véritables valsurs de ces civ1115at10ns"etrangeres La

“encore la coapération avec las autochtones est hecessaire, qu 'il

s'agisse d’ hiEtDer, d’ archemlogle, ° arts et de traditlons popu—

7.lalresl

Les relations des conservateurs avec le persohhel des musées
ne coit pas ob&ir & certaines traditions de"mandarlmat” creusant
un fossé antre. 1e "maitre” et le- "Jeune diplfme”,

- I1 faudralt prohlber toute dlscrlmlnatlon et établlr une

-cooperation ‘basée des le recrutement sur 1’ egallté

- egallte quelle que: soit .la race ou la couleur,
- égalité quel que soit le sexea, .

Les relations avec les visiteurs-doivent &tre basées sur ls
respect mutusl, le deslntéressement et le sens de la courtoisis,
Au service du public, le personnel des musées doit veiller & l'or-

ganisation des jours et des heures d'cuverture, & l'objectivité de

-

1'information, & ne pas créer des catégories de visiteurs basées

. sur un critére guelconque de discrimination. Il doit veiller & ne

pas induire en erreur ls public par 1’ exageratlmn des artlflcgsde

“-presentatlon .ou da restauraticn..

T Le code du travail et les dreits du personnel des musées

.Le personnel des musées doit assumer 585 . responaabllites sans

"'aucun prcflt direct nu indirect ni avantage personnel autre que

Ceux prévus - par la loi; Il doit refuser que. 1e musée, soit! détourné

. de sa fonction-de sauvegardae et de culture pnur gtre utillsé a des

fins mercantllea, de publlclté de caution commerclale, de 1label,

-V‘Btca s

I1 seralt 1njuste et inutile d'exiger des responsables, tech-
niciens ou gardiens des musées le respect de leurs devoirs sans
reconnaitre leurs droits. Il ne s'agit nullemgnt de.compenssr Tog -’
rigques du supplice.de. Tantale; mais d’ assurer au personnal les-

“eonditions de travail, d’appointements. et de: promotione pouvant

satisfaire les justes aspirations de c8Ux & qui on confie la garde
et la mise en valeur du précisux patrimoine et des inestimables ri-
chessas de 1'héritage cultursl universel,

Il/l.l
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Plus les conditions de cette éthique sont sévéres et dures,
plus on doit calculer largement les échelles de salaires, avec les
droits de logement, de bourses et de vayages d'études et de recy-
clage, enfin l'é@tablissement de statuts et de carridres pour les
différents corps de la profession,

Il y aurait lieu enfin d’encourager les gens des musBes 3
s'intégrer dans les assoclations & caract@re professionnel, et an
premier lieu 1'Icom, pour raffermir les liens de compréhension et
de coopération entre sux,

S.A, Baghli



