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DISCURSO DE LA PRESDENITA

Dentro del fantéstico foro internacional del ICOM todos compartimos
la misma idea y creemos que los museos son parte esencial de las difi-
cultades culturales, sociales y econémicas a las que se enfrenta nuestra
sociedad. Ademds de ser testimonio del pasado, los museos también
juegan un papel clave en el desarrollo presente y futuro de la sociedad.
Esta idea de los museos como instituciones que sirven de guia ha per-
manecido invariable desde los inicios del ICOM y continia orientando
todos los aspectos de nuestra estrategia y trabajo diario.

Este informe me ha dado la oporfunidod de revisar las principo|es orien-
taciones del Plan Estratégico 2008 - 2010.

A lo largo de los dltimos tres afios el ICOM ha dejado su huella en
la escena museistica internacional. Nuestra orgonizocién/ con una red
internacional de 30000 experfos en diversos dmbifos practicos y tedri-
cos relacionados con el sector museistico, es un hervidero de actividad
intelectual. A través de numerosos debates y didlogos nuestros miembros aportan respuestas concretas a las
dificultades a las que se enfrentan los museos, pero debemos también copifohzor atn mds la enorme experiencia
de nuestra red.

Nuestra comunidad se distingue por sus solidos valores, especialmente por los de cardcter ético. El Codigo de
Deontologia del ICOM para los Museos y los estandares y directrices elaborados por nuestra organizacién, tra-
ducen estos valores en t#érminos concrefos que sirven de referencia a nuestros miembros en su trabajo diario. Junto
con los valores éticos, los conceptos de eficacia y elevados estdndares constituyen los componentes centrales de
la identidad del ICOM.

A lo largo del ejercicio de mi funcién como Presidenta, he tenido la buena suerte de entablar contacto con
nuestros Comités Nacionales e Internacionales, Alianzas regionales y Organizaciones afiiadas y espero haber
correspondido adecuadamente a su trabajo y a su diversidad, sin los cuales el [COM serfa infinitamente menos
rico. La diversidad es especialmente algo que necesitamos desarrollar a través de un espiritu de inclusion. Nuestra
presencia en Shanghdi para la Exposicion Universal y la 222 Conferencia General demuestra que el ICOM es
perfectamente capaz de acometer grandes refos al respecto. La determinacion de la Organizacion para seguir
reforzando su impacto mundial, a través de la 23¢ Conferencia General en Rio de Janeiro, demuestra que ésta
es una pauta a seguir a largo plazo.

Por supuesto, es necesario contar con medios humanos y financieros para llevar a la practica estas orientaciones
y aspiraciones estratégicas. Me gustaria aprovechar esta oportunidad para agradecer a toda la red del ICOM,
al Consejo Ejecutivo, al Comité Consultivo y a la Secretaria General, por garantizar conjuntamente la evoluciéon

diaria del ICOM en todo el mundo.

No tengo ninguna duda de que mi sucesor aceptard el reto de llevar a buen puerto los numerosos planes del
ICOM vy le deseo éxito en su farea.

Alissandra Cummins

Presidenta del ICOM
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DISCURSO DEL DRECIOR
GENERAL

El Consejo Internacional de Museos es un centro de reflexion mundial
unico. Con un sentido de la modernizacién y un dinamismo constantes,
el ICOM reafirma su posicionamiento de liderazgo en la comunidad pa-
trimonial internacional. Esta filosofia es la misién que el ICOM me confié
desde que tomé posesién del cargo de Director General en octubre
de 2008.

Para levar adelante este ambicioso proyecto a la altura del Plan Estraté-
gico 2008 - 2010, he ido a conocer a los miembros de los Comités tanto
Nacionales como Internacionales. La Secretaria General del ICOM se
reorganizé en tres Direcciones con el fin de aumentar su capacidad de
reaccién y competitividad. Los recursos de la organizacién se estabiliza-

ron gracias al aumento de los recursos propios y de las donaciones y
subvenciones, al crecimienfo continuo del nimero de miembros y a la
racionalizacién de los gastos de explotacion.

Esta eficaz reorganizacién permitié sacar adelante grandes proyectos, prestando siempre especial atencién a los
resultados obtenidos. En primer lugar la base de datos de miembros constituye una herramienta imprescindible
que permitird a la organizacién facilitar el conocimiento, el desarrollo y la valoracién de sus miembros. En segundo
lugar, el nuevo sitio Internet del ICOM constituye la vitrina principal de nuestra organizacién v es una plataforma
esencial para el intercambio v la difusion de la informacién y las Noticias del ICOM.

Todos estos proyectos y herramientas deben servir para permitirnos congregar a los profesionales de los museos
y favorecer el didlogo, los intercambios y debates. A lo largo de mis diferentes misiones tuve la oportunidad de
participar en diversas reuniones que representan la fortaleza de nuestra comunidad. Ademds de atender a sus
miembros, la Secrefaria también tiene vocacién para promover las iniciativas y los programas de la red. La direc-
cién hacia una inclusiéon geogrdéfica mas grande condujo a darles sefiales fuertes a nuestros miembros de Asia con
la organizacién de la 22¢ Conferencia General en Shanghdi, de América Latina con la 232 Conferencia General
en Rio de Janeiro y a los de Africa con la especial atencién prestada al patrimonio y a las cuturas africanas
durante el Dia Internacional de los Museos en 2011

Numerosos hitos y éxitos han destacado en los Gltimos afios, y de manera especial nuestra presencia en la Ex-
posicién Universal de Shanghdi, el lanzamiento de varias Listas Rojas v la renovacién de nuestras herramientas
de comunicacién con boletines de noticias electrénicos mensuales y la nueva férmula de las Noticias del I[COM.
El ICOM puede congratularse del camino que ha recorrido y mirar al futuro con confianza. Estoy convencido de
que el ICOM serd capaz de superar los desatios que se planteen en el actual contexto, a la vez rico y cambiante,
de las instituciones musefsticas y patrimoniales.

Quiero dar las gracias a todos nuestros miembros por su compromiso.

Julien Anfruns

Director General del ICOM
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MOMENIOS CLAVES

232 Asamblea General, el 3 de junio
de 2008 en Farfs, Francia

La 232 Asamblea General anual del ICOM tuvo lugar el 3 de ju-
nio de 2008 en Paris. El informe de actividades de la Presidenta
del ICOM, Alissandra Cummins, hizo un balance del afio 2008,
presentd las nuevas politicas operacionales definidas en los
nuevos estatutos de 2007 y anunci6 las perspectivas de futuro
del ICOM. Establecidas por el Consejo Ejecutivo a peticion de
los miembros de la Asamblea General de 2007, estas politicas,
dirigidas a favorecer la comprension del funcionamiento de la
organizacion, daban respuesta a las necesidades de transpa-
rencia expresadas por los miembros en lo relativo a la politica
general del ICOM, tanto en el ambito de sus actividades como
en el de sus finanzas. Los miembros de la Asamblea General
expresaron su necesidad de estar informados y su interés en
implicarse.

24¢ Asamblea General, el 9 de
junio de 2009 en Faris, Francia

Una cita anual estatutaria, un nuevo Director General
Esta 242 Asamblea General, segunda asamblea anual desde

la adopcion de los estatutos en la Conferencia General de
Viena en 2007, tuvo lugar en Paris el 9 de junio de 2009 con la
presencia del nuevo Director General, Julien Anfruns, designado
en octubre de 2008.

El Director General dio a conocer su compromiso para aplicar el
Plan Estratégico 2008 - 2010. Para ello, insisti6 en la necesaria
colaboracion con y entre los miembros del ICOM. Su informe

de la situacion describid los resultados actuales, las prioridades
futuras y las lineas de actuacion y directrices sobre asuntos
como la nueva organizacion de la Secretaria en tres direcciones
operacionales, o incluso la puesta en marcha de una nueva
base de datos de los miembros del ICOM. Qued6 previsto un
balance presupuestario para 2009 de cara al aumento de la
captacion de fondos.

Nueva politica tarifaria

Durante la Asamblea General, se adoptd por mayoria una nueva
politica de adhesion més justa y equitativa, que tiene en cuenta
el contexto econdmico y financiero de los Comités Nacionales
en base a un periodo de prueba de 2010. Esta nueva politica
esta en la linea de los diferentes principios generales funda-
dores del ICOM, la solidaridad y la inclusion.
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Debate sobre el impacto de la crisis econémica
mundial con Jacques Attali y James Chung

Preparacién de la Conferencia

General del ICOM: Shanghai 2010

El 24 de agosto de 2007 en Viena, la 222 Asamblea General

del ICOM confirmé a China como el pais de acogida de la 222
Conferencia General del ICOM, que tendra lugar del 7 al 12 de
noviembre de 2010 en el Centro de la Expo de Shanghai.

Para asegurar la coordinacion eficaz de los preparativos de la
Conferencia, la Secretaria designé a un nativo de Shanghai,
como director de proyectos para este evento. También se
acordd una colaboracion con la aerolinea Star Alliance para faci-
litar los desplazamientos de los participantes en la Conferencia.

Promocionar el didlogo interdisciplinar

La Conferencia de 6 dias ofrecera una plataforma en la que

los participantes de diversos entornos culturales y lingliisticos
puedan compartir y mostrar sus proyectos relacionados con el
tema seleccionado: Los museos para la armonia social.

El programa incluye discursos sobre los temas centrales por
parte de seis representantes de disciplinas transversales:
Lourdes Arizpe, Chen Xiejun, Gabriella Battaini-Dragoni, Okwui
Enwezor, Jinshi Fan, Alpha Oumar Konaré. También se orga-

ICOM Viena 200/
21¢ Conferencia General,

222 Asamblea General del ICOM

nizarén dos foros abiertos sobre diversos temas relacionados
con los museos, desde la economia hasta el voluntariado, y

la Museum Trade Fair (Feria de Museos) mostrara los Gltimos
avances en el sector museistico.

Los 31 Comités Internacionales del ICOM se reuniran y
debatirén sobre una serie de temas como Orientalismo versus
Occidentalismo, De la ruta de la seda a buques contenedores:
artefactos, medioambiente y transferencia cultural o El mundo
cambiante de los museos: ¢ espacios neutrales o defensores ac-
tivos?. Los foros tendran lugar en forma de mesas redondas de
debate, paneles de debate, talleres y visitas a museos locales
para intercambiar ideas con profesionales del sector en China.

Una campafia de comunicacién para promover la
Conferencia General

Para promocionar la Conferencia General, entre junio y agosto
el ICOM contacto con varias asociaciones de museos nacio-
nales, organizadores de eventos e instituciones vinculadas al
patrimonio de la region de China. En un intento por alcanzar a

Momentos claves

Llegende: La Conferencia tuvo lugar en la Universidad de
Viena y en el Konzerthaus (foto)

los profesionales museisticos de Asia, se envié a los Comités
Nacionales del ICOM un folleto con un resumen del programa y
respuestas a las preguntas mas frecuentes.

Votacién Electronica: una novedad de la Conferencia
General

La votacion electronica, introducida para la Conferencia General
de 2010, agilizara el recuento de las papeletas electorales

y condensara el programa de la Conferencia. El sistema se
utilizara para las elecciones del Consejo Ejecutivo 2010 - 2013,
en las elecciones del Presidente y Vicepresidente del Co-

mité Consultivo de 2010 - 2013 y para todos los asuntos que
surjan durante la Asamblea General y las sesiones del Comité
Consultivo. La votacion electrénica seré dirigida de manera
imparcial y justa.
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La primera participacion del [COM
en una Exposicion Universal
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1+ El maquillaje fue
una de las actividades
disponibles durante el

Mes de Oceania
2 + Clases de baile

gracias a la coope-
racién del Pabellén
angolano

3+ Msica brasilefia
para celebrar el Mes
de América Latina y el

Caribe

4« los grupos esco-
lares pudieron disfrutar
de visitas guiadas

Momentos claves

Nifios aprendiendo tango durante el Mes de América Latina y el Caribe

Exposicion Universal de Shanghdi
2010: la Expo mds grande de todos
los tiempos

Bajo el lema Mejor Ciudad, Mejor Vida, entre el 1 de mayo y el 31
de octubre de 2010 se celebrd en la ciudad china de Shanghai

la Exposicion Universal 2010, con una superficie de mas de 5
km?. La Expo cont6 con emocionantes pabellones de mas de 200
paises y organizaciones internacionales y recibié a mas de 70
millones de visitantes de todo el mundo. Unos 20.000 profesio-
nales de los medios de comunicacion, tanto nacionales como
internacionales, se dedicaron a informar de este evento.

El Pabellon
del ICOM,
un éxito para
los j6venes
visitantes

La bandera del
ICOM flota sobre
la Exposicién
Universal
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ICOM en cifras! LILTTHINT

[T ICOM EN CIFRAS

Distribucion regional de los

miembros
para el periodo 2007 - 2009 /V\iembros
g9 7% %1% haividuales Comités Nacionales

S %

+ .‘ {‘ O Durante el periodo frienal
O el se aearon, se reorganizaron

+43 % de los cucles son o se declararon en pro-

estudiantes, entre ceso de reorganizacion los
2007 y 2009 siguientes Comités Nacio-
nales:
Comités creados: 3
Miembros Comités reorganizados: ®
% o Institucionales Comités declarados en pé(}
i i © ceso de reorganizacidn:
BEJ/\l?\LeSQC?SCK)nO| de B Africo [ | Europa + Q o/o ’
M Estados Arabes I América Latina/Caribe entre
2009
ZO]O . . M Asio/Pacifico B Norte América 2007 Y 2009
Qé paises .| paises
participantes participantes
2008 2007

D e A
participantes participantes Comités Nacionales Fundacion
representan el O/ de miembros entre
75 7 de los miembros - 2007y 2009
O delICOM ©

como promedio en ZOOQ
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FORTALECER [A RED DEL ICOM

Inclusién, valorizacién y refuerzo de la red, son tres palabras claves que han guiado a través de los Gltimos tres
afios las acciones del ICOM La definicién de una politica de tarifas mds justa, la creacién de una base de datos
de miembros eficaz, un programa de apoyo a la red plural y reforzado y la mejora de la difusién de la informa-
cién interna han permitido asentar la eficacia y el impacto de la organizacién en el seno de la comunidad museal
mundial. Para reforzar y dar un sentido a la red, cuya diversidad de produccién contribuye a la riqueza y la fuerza
de la organizacién, se ha favorecido la comunicacién y estrechado los lazos con y entre sus Comités.

Un base de datfos acorde con la
evolucién de las suscripciones

En 2009 el ICOM volvié a impulsar el proyecto de una nueva
base de datos de miembros. Con el fin de dar una respuesta a
las expectativas de esta nueva herramienta de seguimiento y de
gestion de los miembros del ICOM, la Secretaria definio primero
una serie de condiciones. Para ello identificd los procedimientos
especificos y las necesidades de los Comités Nacionales e
Internacionales. Las principales expectativas de los Comités
Nacionales e Internacionales consistian en poder tener acceso
a datos relevantes y actualizados sobre sus miembros, trabajar
en red, compartir la informacion en directo y disponer de funcio-
nalidades eficaces para la investigacion, la exportacion de datos
y envios masivos de correo electronico.

El ICOM lanz6 la convocatoria a finales de 2009 y recibi6
propuestas de siete proveedores. A principios de 2010, después
de una fase de andlisis y seleccion basada en las respuestas
funcionales de las solicitudes presentadas, en la organizacion
de cada proyecto propuesto y en el propio perfil de las empre-
sas, fue seleccionado el grupo Eudonet.

Desde el mes de abril y hasta finales de septiembre de 2010

se establecieron los parametros necesarios para la creacion

de la base de datos de miembros del ICOM. Durante la fase de
prueba, desde julio hasta mediados de septiembre de 2010, un
grupo piloto compuesto por los Comités Nacionales del ICOM
de Francia, Espafia, Italia y Reino Unido, y los Comités Interna-
cionales ICOM-CC, CECA, CIDOC e ICFA, recibi6 la formacion
necesaria para empezar a utilizar la base de datos con el fin de
poder evaluar su aptitud para una utilidad adecuada. Gracias

a los positivos y constructivos comentarios de este equipo se
pudo perfeccionar la base de datos para satisfacer al maximo
las necesidades de los futuros Comités usuarios de la misma.
Desde octubre de 2010 la base de datos desarrollada por el gru-
po Eudonet sustituye la base Winisis que se utilizaba desde los
afios 80. Con este cambio el ICOM entra en la era de las aplica-
ciones accesibles en todo el mundo a través de una conexion a
Internet segura. Las funcionalidades de la nueva base de datos
son numerosas: es multilingtie, cuenta con buscadores que
permiten hacer selecciones/clasificaciones multicriterio, permite
la exportacién/importacion de datos, el envio masivo de correo
electronico, la gestion de las rutas recorridas, el seguimiento de
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actividades dentro del ICOM, la gestion de suscripciones, etc.
Todo ello permitira a la Secretaria y a los comités mejorar la efi-
cacia de su trabajo, a la vez que los futuros miembros del ICOM
podran suscribirse a través de nuestro sitio Internet. La base de
datos alimentard, también a través del sitio Internet del ICOM,
las paginas personales y la informacion sobre los Comités y sus
miembros. También se ha desarrollado un servicio web para que
los Comités Nacionales e Internacionales puedan acceder a la
lectura y exportacion de la informacion relativa a sus miembros.
Asi, la nueva base de datos de miembros del ICOM se convierte
en una herramienta central para la gestion de dichos miembros.
Sus prestaciones, que estan al servicio de la Secretaria y de los
Comités, permitiran trabajar en red de una manera todavia mas eficaz.

Una politica de afiliacién mds justa

Para adaptarse a los imperativos econémicos de diferentes
paises, el ICOM ha entablado una reflexion profundizada sobre
el sistema de cuotas. La nueva politica de afiliacion, aprobada
con el 95% de los votos en la Asamblea General celebrada en
Paris el 9 de junio de 2009, ha sido elaborada sobre bases mas
justas y equitativas.

Un método de trabajo inclusivo

La nueva politica de afiliacion sometida al voto de la Asamblea
General en junio de 2009 ha sido fruto de un estudio preparato-
rio profundizado del cual surgieron nuevos métodos de trabajo
que tienen como objetivo el hacer participar a los miembros

del ICOM en la elaboracion de politicas que les conciernen
directamente.

Una comparacion analitica de las cuotas del ICOM con las de
otras organizaciones similares ha dado lugar a la creacion de
un panel compuesto por no menos de 18 Comités Nacionales
representativos. Durante los meses de marzo y abril 2009, éste
ha llevado a cabo una amplia consulta, que permitié proponer
en junio en la Asamblea General la nueva politica de afiliacion
del ICOM.

Una nueva base para el calculo de las cuotas
Para intentar acercarse lo mas posible a las realidades econé-
micas, la nueva politica de afiliacion reparte a los paises en cua-
tro categorfas. Estas, definidas en funcién del producto interno
bruto por habitante en paridad de poder adquisitivo (PIB/hab.

PPA) de cada pais, reemplazan al antiguo sistema de paises
subvencionados, que le permitia a ciertas categorias de miem-
bros de esos paises beneficiarse de una reduccién del 50%
sobre las cuotas anuales. El cuadro n°1 presenta los criterios
de definicidn de cada una de las cuatro categorias de paises.
Concretamente, el nuevo sistema ha traido como resultado un
aumento moderado de las cuotas abonadas por los miembros
regulares en paises que pertenecen a la categoria de los mas
ricos, lo que a su vez ha permitido financiar reducciones de
hasta mas del 50% para los estudiantes o jubilados miembros
del ICOM en paises que pertenecen a las otras tres categorias
(ver cuadro n°2). El cuadro n°3 consiste en una lista de paises
por orden alfabético dentro de cada categoria. Esta lista sera
actualizada cada afio en funcién de los datos econdmicos que
se recojan.

El sistema para calcular las cuotas de los miembros institucio-
nales ha sido ajustado también en funcion del sistema utilizado
por la mayor parte de las asociaciones nacionales de museos.
Mientras el sistema anterior utilizaba como base la cantidad

de empleados asalariados de cada miembro institucional, la
nueva politica de afiliacion introduce en el calculo de las cuotas
un nuevo elemento: el presupuesto operacional, que permite
mostrar de forma mas evidente cuan grande es la capacidad de
cada uno de los museos a contribuir financieramente al ICOM.

Cuadro n°1 - Determinacién de las categorias de

paises en funcién del PIB/hab. PPA

Forfalecer la red del icom

Incitar a los miembros a reinscribirse y atraer a nuevos
Debido a razones de planificacion, la politica de afiliacion
adoptada por la Asamblea General en 2009 recién ha podido
ser puesta en practica en 2010. En el interin, el ICOM ha
consultado a cada uno de sus Comités Nacionales con el fin de
medir el impacto sobre los miembros tanto de la nueva escala
de cuotas como del nuevo sistema de categorias.

La reaccion frente a la nueva escala de cuotas es positiva;
numerosos comités notan que no solo incita a los miembros a
reinscribirse, sino que también atrae a nuevos. Sin embargo,
han sido sugeridas ciertas modificaciones de la escala de
cuotas de los miembros institucionales, que contara a partir de
2011 con:

- un nivel intermediario de cuotas entre “Activo IV"y “Activo

V" que permitird a aquellas instituciones cuyo presupuesto
operacional se sitlie entre 1 millén y 5 millones de euros abonar
una cuota inferior a aquéllas cuyo presupuesto se sitle entre 5
y 10 millones de euros;

- una cuota anual reducida (de 1.300 € en 2010 a 800 € en
2011) para aquellas instituciones cuyo presupuesto sea superior
a 10 millones de euros;

- una cantidad de votos proporcional al presupuesto operacional
y definida en funcion de las 6 categorias de éste.

Alo largo de este proceso de cambio que ha tenido lugar 2009
y 2010, el ICOM no s6lo se ha preocupado por modernizar la
escala de cuotas sino que también ha aprovechado para hacer
participar lo mas posible a sus miembros en la elaboracién de
una politica de afiliacion mas justa y equitativa.

Categoria | Categoriall  Categorfall  Categoria IV
>22 120€ 22 120€ 872 € <28A4€
-8728€ -284€
Cuadro n°2 - Nueva escala de cuotas aplicable en 2010
Miembros Individuales
Categoria | Categoria Categoria |l Categoria IV
Activos 62 € 50€ 23 € 20 €
Jubilados 29 € 20€ me 0€
Estudiantes” 29€ 20€ ne 10€
Asociados 1830 € 1830 € 1830 € 1830 €
Contribuidores 187 € 187 € 187 € 187 €
Benefactores™ 261 € 261 € 261 € 261 €

INFORME TRIENAL 2007 - 2010



Fortalecer la red del icom

Cat. 3 : 2824 € < PB por habitante en PPA (€) < 8728 €

Albania China Georgia Kiribati Samoa Tonga
Angola Colombia Granada La ex Republica San Vicente Tonez
Yugoslava de Macedonia  y las Granadinas
Miembros institucionales Argelia Congo Guatemala Maldivas Serbia Turkmenistan
Presupuesto operacional Categoria | Categorias I, Il et IV Armenia Costa Rica  Guyana Marruecos Republica Arabe Sria Ucrania
Activos Actif |- <30 000 € 250 € 200 € Azerbaiyan Cuba Honduras Montenegro Santa Lucia Vanuatu
Actif - 30 000 € - 100 000 € 310€ 250 € Belice Dominica Indonesia Namibia Sri Lanka Venezuela, Rep.
Actif Il - 100001 €- 1000 000 € 460 € 360 € Bolvariana
Actif IV - 1 000 001 € - 10000 000 € 630 € s00€ Bhutan Ecuador Irén, Rep. Islamica Palau Suddfrica
Actf V- > 10 000 000 € 1300 1300€ Bolivia Egipto Jamaica Paraguay Suriname
De apoyo 1ope 1o e Bosnia y Herzegovina El Salvador  Jordania Peru Swazilandia
Contribuidores 3075 € 3975€ Brasil Fiji Kazaijstan Republica Dominicana Tailondia
Benefactores™ 4809 € 4809 €
*Estos miembros no tienen voto dentro del ICOM ni pueden ser electos dentro de un Comité Nacional o Internacional del ICOM. Afganistan Cote dlvoire lraq Micronesia, Repiblica de Moldova  Tayikistan

Estados Federados

Bangladesh Diibouti Islas Marshal ~ Mongolia Republica Democratica Timor-Leste
del Congo
Cuadro n'3 - Lista de paises por categoria Benin Eritrea Islas Salomén  Mozambique Republica Democrética  Togo
Popular Lao
Cat. 1: PIB por habitante en PPA (€) > 22.120 € Burkina Faso Ftiopia Kenya Myanmar Republica Popular Tuvalu
Alemania Bermudas Espafia Islandia Liechtenstein Qatar Democrética de Corea
Andorra Brunei Darussalam Estados Unidos Islas Caiman Luxemburgo Reino Unido Burundi Filipinas Kirguistan Nepal Republica Uganda
Australia Canadd Finlandia Islas Feroe Ménaco San Marino Unida de Tanzania
Austria Corea, Rep. Francia ltalia Noruega Singapur Cabo Verde Gambia Lesotho Nicaragua Rwanda Uzbekistan
Bahréin Dinamarca Crecia Japon Faises Bajos Suecia Camboya Ghana Liberia Niger Santo Tomé y Principe Viet Nam
Bélgica Emiratos Arabes Unidos  IFlanda Kuwait Provincia china Suiza Camerun Guinea Madagascar  Nigeria Senegal Yemen
e Chad Guinea-Bissau Malawi Pakistan Sierra Leona Zambia
Cisjordania y Gaza  Haitf Malf Papua Nueva Somalia Zimbabwe

Cat. 2 : 8728 € < PB por habifante en PPA (€) < 22120 € “Cunea

Antigua y Barbuda Botswana Estonia Lbano Omén Saint Kitts y Newis Comoras ndia Mauritania Repdblica Centroafricana  Sudén
Antilas neerlandesas Bulgaria Gabén Lituania Panama Seychelles
Arabia Saudita Chile Guinea Ecuatorial Malasia Polonia Trinidad y Tabago A | d d | | CO /\/\ programa de becas destinadas a fomentar la participacion de
Argentina Chipre Hungri Malta Portugal Turquia poyoc alare € los miembros del ICOM en _Ia's reuniones anuales, _incluyendo'

; — T ) los presidentes de los Comités Nacionales y los miembros mas
Bahamas Croacia Israel Mauricio Republica Checa Uruguay En 2007, durante la 212 Conferencia General del ICOM en

jovenes; y subvenciones de la Fundacion Getty destinadas a las
actividades de los Comités Internacionales.

Las actividades subvencionadas estan sujetas a un proceso
previo de seleccion que se basa en la presentacion de dosieres
para cada solicitud. Una vez que los proyectos estan en mar-
cha, el ICOM asegura el uso correcto de los fondos a partir de
un informe de actividades con datos financieros incluidos.

Viena, los miembros del ICOM aprobaron el programa de apoyo
alared, cuya propuesta estaba relacionada, por primera vez,
con el Plan Estratégico 2008 - 2010.

Las subvenciones asignados a la red representan una parte
significativa del presupuesto del ICOM, se dividen en cuatro
categorias: subvenciones anuales asignadas a los Comités
Internacionales; apoyo a los Comités Nacionales e Internacio-
nales y a la Allianzas Regionales para la puesta en marcha

de proyectos especiales relacionados con el Plan Estratégico;

Barbados Eslovaquia  Jamahiriya Arabe libia  México Rumania

Belarus Eslovenia Lefonia Nueva Zelandia Rusia, Fed.
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Presupuesto

B 1. Comités Internacionales B 3c. Programa de becas,
| 2 Apoyo a la red otros miembros
M 3a. Programa de becas, 4. Subvenciones Getty para
miembros j6venes los Comités internacionales
M 3b. Programa de becas,
Comité Consultivo

Aumento de las subvenciones anuales a los Co-
mités Internacionales, respaldadas por el Comité
Permanente para los Comités Internacionales
Los Comités Internacionales del ICOM son verdaderos grupos
de reflexion que desempefian un papel importante en la co-
munidad museistica internacional. “Cooperacion” es la palabra
clave entre estos comités acostumbrados a trabajar juntos para
multiplicar los intercambios cientificos. La asignacion de las
subvenciones a la red permite al ICOM, de manera especial,
fomentar el desarrollo de los Comités Internacionales y sus tra-
bajos. Estas subvenciones se incrementaron en un 14% durante
el periodo 2007 - 2010 y se componen de una base fija, de un
importe proporcional al nimero de miembros de cada comité y
de una subvencion llamada “de rendimiento”.

El nivel de la subvencion de rendimiento se define a partir de los
siguientes criterios:

- respeto del formato y plazos de entrega del informe anual;

- desarrollo de una actividad inclusiva;

- fomento de la presencia en las Conferencias de los miembros
mas jovenes y los Estados menos representados, a través de
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becas y/o ideas, métodos y mecanismos innovadores;

- distribucion pablica de los informes de las Conferencias, publi-
caciones y CDs, asi como una buena recaudacion de fondos.
Es preciso tener en cuenta que el enfoque inclusivo cobra todo
su sentido en una organizacion internacional como el ICOM,

en la cual prevalece la diversidad de los origenes culturales y
geograficos, y que fomenta la organizacion de reuniones en
paises no europeos, especialmente en paises en desarrollo 0
en periodo de transicion.

Subvenciones anuales asignadas
a los Comités Internacionales

2007 2008 2009 2010
fotal 18oA4€ 135545€ 100003 € 135545€

Importe / 302€  458€ 3333€ 4518 €
Comité
Internacional

Apoyo a proyectos especiales de los Comités Nacionales e
Internacionales y de las Alianzas Regionales para la puesta
en marcha del Plan Estratégico del ICOM, respaldados por el
Jurado de Pares.

Un Jurado de Pares compuesto por miembros del Comité
Consultivo y con el apoyo de la Secretaria analiza las solici-
tudes de financiacion para la implementacion del Plan Estraté-
gico del ICOM.

En 2007, ocho Comités Internacionales, nueve Comités
Nacionales y una Alianza Regional solicitaron financimento para
realizar proyectos especiales. De estos 18 proyectos, salieron
adelante 16, incluidas las traducciones al bosnio, serbio y
croata del Codigo de Deontologia del ICOM para los Museos,

y el lanzamiento de los sitios Internet de ICOM Macedonia y de
ICOM Eslovaquia.

En 2008 el ICOM financié nueve proyectos. Cuatro de ellos,
propuestos por los Comités Nacionales, consistieron concre-
tamente en un taller de lucha contra el trafico ilicito y en la
creacion de sitios Internet para los Comités Nacionales de Italia
y Rusia. Los otros cinco estaban relacionados con la organiza-
cion de talleres y publicaciones.

En 2009, el ICOM recibié 34 solicitudes de financiacion para
proyectos vinculados al Plan Estratégico. En total 17 fueron
financiados y elevados a caso, pernitiendo la realizacion de un
seminario en Tokio sobre el Cadigo de Deontologia organizado
por la Alianza Regional de Asia-Pacifico (ASPAC), y la traduc-
cion del Codigo de Deontologia del ICOM realizada por ICOM
Eslovaquia.

Finalmente, en 2010, tras la recepcion de 37 solicitudes, un
total de 20 proyectos procedentes de los Comités Nacionales e
Internacionales y de las Alianzas Regionales se beneficiaron de
las subvenciones. Este afio, la cantidad total asignada al apoyo
de los proyectos especiales ha alcanzado la suma de 76.777 €,
lo que representa un aumento del 48% respecto a 2007.

El Jurado de Pares también fomento las nuevas iniciativas de
los comités que anteriormente no habian recibido apoyo y que
estaban relacionadas, por ejemplo, con la organizacion del Dia
Internacional de los Museos por parte de ICOM Burkina Faso,
de una exposicion sobre el cambio climatico en fase de pre-
paracion por NATHIST o de un taller sobre los museos y sitios
culturales de Moldavia.

Por otra parte, un monto de 10 000 € ha sido atribuido al pro-
grama de becas en respuesta al pedido del Jurado de Pares.

Proyectos Especiales

2007 2008 2009 2010
Proyectos 18 9 % 20
terminados
Total S5187€  31500€ 50500€ A777€

Programa de becas

La financiacion del programa de becas se increment6 en 2007

y 2010 para permitir al mayor nimero posible de miembros del

ICOM su participacion en las Conferencias Generales de Viena
en 2007 y de Shanghai en 2010.

Programa de becas 2007 - 2010

2007 2008 2009 2010
Total 130000€ #458€ 6189€ 180000€

Apoyo a los Presidentes y miembros de los
Comités Nacionales de las categorias 2, 3y

4 : participacion en las reuniones del Comité
Consultivo

Por primera vez en junio de 2008, el ICOM permiti6 a 28 presi-
dentes o miembros de las Oficinas de los Comités Nacionales
procedentes de Africa, Asia-Pacifico, Europa, América Latina y
el Caribe, participar en la 712 sesion del Comité Consultivo que
se celebrab6 en Parfs. Esta participacion propicio enrique-
cedores intercambios entre compafieros de trabajo de diferentes

Fortalecer la red del icom

especialidades y una fuerte implicacion en los trabajos y en las
decisiones del Comité Consultivo.

En 2009, 20 Presidentes y miembros de los Comités Nacionales
procedentes de paises en desarrollo recibieron ayuda econo-
mica para participar en la 722 sesion del Comité Consultivo del
ICOM, celebrada en Paris los dias 10 y 11 de junio de 2009,

y en la 242 Asamblea General de la organizacion. Esta ayuda
econdmica permitio a los Presidentes de los Comités Nacio-
nales participar en la seleccion de la ciudad anfitriona de la
Conferencia General del ICOM en 2013y en la aprobacion del
tema del Dia Internacional de los Museos en 2011.

En 2010, el aumento del presupuesto para el programa de
apoyo a la red permitira al ICOM financiar la participacion de
47 presidentes de Comités Nacionales en la 222 Conferencia
General del ICOM y en las diversas reuniones que tendran
lugar en Shanghai del 7 al 12 de noviembre de 2010. Estos
Presidentes de Comités Nacionales participaron en los debates
sobre el nuevo Plan Estratégico trienal 2011-2013 del ICOM y
en la eleccion del nuevo Consejo designado para los proximos
tres afios.

Distribucién por regiones de los becarios
del Comit¢ Consultivo
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m Europa m Estados darabes

B América Latina y el Caribe
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asignacion mas exigentes se pudo dar prioridad a los miembros
mas jovenes que ofrecian mayor representatividad y hacer
hincapié en los beneficios de su participacion en las reuniones.

Distribucién de los becarios del Comité
Consultivo segun las categorias de paises
establecidas por la Asamblea General en

junio de 2009

En 2010, este programa permitira la activa participacion de 33
jovenes profesionales de los museos en las distintas reuniones

100% de los Comités Internacionales que se celebrarén durante la
N Conferencia General del ICOM del 7 al 12 de noviembre en
90% Shanghai. Como auténtico entorno de intercambio y de nuevas
80% experiencias, la Conferencia General ser& una oportunidad para
que jovenes miembros procedentes de 31 paises diferentes
70% compartan las experiencias adquiridas en el seno de sus
respectivas instituciones.
60%
50% .
Distribucién por regiones de los becarios
40% miembros mds jévenes
30%
100% o
20% Q0% .
10% 80% . .
oz : KR
200 2009 2010 /0% . .
m Categoria | m Categoria |l 60%
m Categoria | m Categoria IV 50 . . .
.0
L . , 40% 479
Apoyo a la participacién de los miembros més ) . 6 .
jovenes del ICOM en las reuniones anuales de 30%
los Comités Internacionales 20% . .
Este programa se puso en marcha en el 60° aniversario del . .
ICOM, en 2006 - 2007, para fomentar que los miembros mas 10%
jovenes del ICOM - menores de 40 afios - y los miembros 5 . .
procedentes de paises en desarrollo, desempefiaran un papel 0%

2007 2008 2009 210

m Africa B Asia/Pacifico
B Estados drabes

activo en los Comités Internacionales. Permitié ademas un
compromiso mas solido y duradero por parte de los miembros

mas jovenes con la organizacién y sus objetivos.
J g y I B Norteamérica/Europa

m América Latina y el Caribe

En 2008 el ICOM dedic6 la suma total de 36.013 € a la finan-
ciacion de la participacion de 21 miembros jovenes, principal-
mente procedentes de Africa y Europa, en las reuniones de los
Comités Internacionales.

En 2009, de un total de 32 solicitudes recibidas el ICOM otorgd
subvenciones por valor de 25.537 € a 16 jovenes profesionales
procedentes de 24 paises para permitir su participacion en 11

reuniones de los Comités Internacionales. Gracias a criterios de
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Distribucién de los becarios miembros mas
iévenes segun las categorias de paises es-
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Apoyo a la participacién de otros miembros en
las Conferencias Generales

En 2010 en la Conferencia General de Shanghéi, el ICOM pudo
financiar becas de participacion diferentes de las dirigidas a los partici-
pantes del Comité Consultivo y de los miembros més jovenes. Asi, se
pudieron otorgar 12 becas por un importe total de 22.295 €.

Subvenciones de la Fundacién Getty transferi-
das a los Comités

Para mantener un enfoque coherente de cara a la Fundacion
Getty, colaborador privilegiado de la organizacion, la Secretaria
del ICOM centraliza y valida las solicitudes de subvenciones
que los Comités desean realizar.

Una vez finalizado el programa, la Secretaria verifica también el
informe de actividades y el informe financiero elaborados por los
Comités, antes de presentarlos a la Fundacion Getty.

Entre 2008 y 2009 se consiguieron las siguientes subvenciones:

- Bolsas de viaje para 9 participantes procedentes de paises en
desarrollo y de Europa Central y Europa del Este en la Confe-
rencia de INTERCOM de 2008 en Rotorua, Nueva Zelanda

Fortalecer la red del icom

(24-28 de noviembre de 2008): 25.000 €

- Bolsas de viaje para los asistentes procedentes de paises
en desarrollo y de Europa Central y Europa del Este a la 152
reunion trienal de ICOM-CC en Nueva Delhi, India: 73.684 €
- ICOM-CC Proyecto para mejorar la comunicacion a través del
sitio Internet: 39.662 €

- Bolsas de viaje para 12 participantes procedentes de paises
en desarrollo y de Europa Central y Europa del Este en la
Conferencia de INTERCOM de 2009 en Torreén, México:
17503 €

- Bolsas de viaje para 52 participantes procedentes de paises
en desarrollo y de Europa Central y Europa del Este en la
Conferencia de CIDOC de 2009 en Santiago de Chile, Chile:
53.755 €

En 2010 el ICOM recibi6 el apoyo de la Fundacion Getty a tra-
vés de la aportacion de 71.000 € para financiar la participacion
de algunos miembros en la Conferencia General.

Més informacion para la red y
mds sistemdtica

Con el objetivo de reforzar la circulacion de la informacion
dentro de la red y de intensificar su ritmo de difusion, el ICOM
ha creado un boletin electronico destinado a sus Comités. Esta
herramienta, lanzada en ocasion de las reuniones anuales del
ICOM en junio del 2009, fue ampliamente aplaudida por sus
miembros. Desde noviembre de 2009 el boletin electrénico
mensual, permite a la red del ICOM un seguimiento de las ac-
tualidades de la organizacion y sus proyectos. Este instrumento
viene a complementar la publicacion interna del ICOM, Las
Noticas del ICOM. Entre el 2007 y el 2010 fueron editados 10
numeros.

La nueva version del sitio internet del ICOM comprende una pla-
taforma dedicada a la red del ICOM. Cada comité puede crear
su propio sitio internet, graficamente proximo del nuevo sitio
internet, gracias a una herramienta lista para usar: el mini-sitio
internet. Estos mini-sitios, que emplean la misma tecnologia, Ila-
mada CMS (Content Management System), que el sitio internet,
se han sumado en mayo de 2010 a la red del ICOM. Primero se
desarrollé un periodo de ensayo con cuatro comités (CAMOC,
ICOM Canada, ICOM UK e ICTOP) que, luego de recibir la
guia para usuarios, han podido empezar a montar su propio
sitio. Los mini-sitios, herramienta principalmente destinada a los
comités que no disponen de fondos suficientes como para crear
un verdadero sitio 0 a los que no tienen uno todavia, permiten
albergar gratuitamente los sitios internet de los varios comités
en la misma plataforma Unica.
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La contribucion de los Comités, de
las Alianzas Regionales y de las
Organizaciones Afiiadas a la red

del ICOM

Los 171 Comités, Alianzas Regionales y Organizaciones Afilia-
das del ICOM le aseguran una presencia internacional y una
gran influencia dentro de la comunidad musesistica.

La contribucion de los Comités Internacionales a
lared del ICOM

Cada afio los Comités Internacionales se retinen en el marco de
las Conferencias anuales. Para ellos es la oportunidad de abor-
dar tematicas ya predefinidas contando con la participacion de
los principales expertos, asi como de efectuar un balance del
trabajo realizado durante el afio y determinar las bases para los
futuros proyectos. Los trabajos de los Comités Internacionales
tienen como objetivo intercambiar buenas practicas e informa-
cion cientifica a nivel internacional, fijar estandares profesio-
nales y elaborar nuevas normas o recomendaciones.

Reuniones anuales de los Comités Internacionales
del ICOM: una participacion elevada

En el periodo 2007 - 2009, el conjunto de las Conferencias
anuales organizadas por los Comités Internacionales reunio

a un promedio de mas de 2.500 miembros cada afio. Algunos
Comités Internacionales consiguieron movilizar una media de
mas de 150 personas durante las Conferencias, como: CECA,
CIDOC, CIMAM, ICME, INTERCOM y ICOM-CC.

En términos de participacion relativa, casi una tercera parte de
los miembros de los Comités Internacionales se desplazé con
motivo de estas Conferencias anuales. Los siguientes Comités
Internacionales llegaron incluso a movilizar a mas del 50% de
sus efectivos totales como media en 2008 y 2009: CIMCIM,
DEMHIST, ICME, ICMS, ICOMAM, ICOMON, INTERCOM y
UMAC.

El Comité CAMOC, creado recientemente, consiguio reunir
nuevos participantes no miembros gracias a la calidad de sus
Conferencias anuales y su dinamismo — demostrado por el éxito
de la Conferencia sobre los museos de la ciudad y el futuro de
la ciudad, celebrada en Estambul en 2009.

Gracias a una accion inclusiva

En el marco de los objetivos 1.1y 1.2 del Plan Estratégico del
ICOM 2008 - 2010, se invita a los Comités Internacionales a
garantizar una comunicacion eficaz con el conjunto de lared y a
adoptar una postura inclusiva en el desarrollo de sus reuniones
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anuales. Entre otras cosas, esta postura se manifiesta a

través de la organizacion fisica de reuniones fuera de la esfera
geogréfica tradicional de los Comités Internacionales, asi como
por dispositivos que fomentan la participacién de miembros de
paises de economias en desarrollo.

Asi, algunos Comités Internacionales como CIDOC, CECA,
COSTUME, ICMS e INTERCOM pusieron en marcha sistemas
de becas de viaje para los miembros procedentes de dichas
zonas geograficas y para los miembros mas jovenes del ICOM.
Algunos comités como CAMOC, CIMAM o UMAC incluso elimi-
naron algunas cuotas de inscripcion para las reuniones anuales
con el fin de fomentar la participacion de los miembros.

En lo relativo a la localizacion geografica de las reuniones
anuales, se invitd a los Comités a organizar sus Conferencias
en paises fuera de Europa Occidental. Asi, algunas Conferen-
cias tuvieron lugar en Brasil (ICOMAM), Chile (COSTUME),
Colombia (DEMHIST) e incluso en Croacia (ICDAD). Daremos
como ejemplo también el Comité Internacional INTERCOM, que
organiz6 sus reuniones anuales en Rotorua (Nueva Zelanda)
en 2008, y en Torredn (México) en 2009, con la ayuda de la
Fundacion Getty.

La presencia de los Comités Internacionales en estas regiones
se fortalecié algunas veces gracias especialmente a la designa-
cion de representantes locales, como fue el caso de ICOMON
en Africa y DEMHIST en Colombia.

De manera sistematica, se invita a los Comités Internacionales
a trabajar con los Comités Nacionales de los paises anfitriones.
Tienen también la posibilidad de organizar estas reuniones junto
con otras entidades del ICOM. Asi. En el periodo 2008 - 2009,
DEMHIST trabajo con la Alianza Regional ICOM LAC, ICMAH
con ICMS y la Organizacion Afiliada AIMH, e ICR con ICTOP.

Para una verdadera contribucion a la red

La aportacion de los Comités Internacionales a la red es mul-
tiple y se inscribe en la linea de los objetivos fijados en el Plan
Estratégico del ICOM 2008 - 2010.

En cuanto a publicaciones, en 2008 el ICOM registrd 32 publi-
caciones entre todos los Comités Internacionales, una cifra que
aumento de manera considerable en 2009, cuando alcanz6 las
65. Dos Comités Internacionales destacaron especialmente du-
rante este periodo, con un promedio de mas de 5 publicaciones
al afio: CECA (17 publicaciones en dos afios, como por ejemplo
La recherche en éducation muséale: actions et perspectives) y
el ICOM-CC. La indole de las publicaciones es tan diversa como
su formato (impreso, electrénico, boletin electrénico). Asi, el
comité ICR publicé6 Museums — The World Inside, Geir Helgen
Museums and Humor, un catalogo de la exposicion del noruego
Geir Helgen organizada por el Comité y que agrupa 67 dibujos
humoristicos del artista. Los comités COSTUME, GLASS e

ICMAH ofrecen bonitos ejemplares de los programas e informes
de sus reuniones anuales. EI comité ICOMAM difunde The
Magazine, periodico especializado dedicado a los muesos
militares y de armas. Finalmente, en el marco del la difusién de
las buenas practicas de la actividad museistica, algo fomentado
por el Plan Estratégico del ICOM, ICR e INTERCOM ponen a
disposicion del publico Regional Museums and the Development
of Communities y Management Scenarios respectivamente. La
primera obra recoge las ensefianzas a seguir en relacion al de-
sarrollo regional en cooperacion con las colectividades locales.
La segunda propone una serie de pautas para desarrollar las
competencias de los profesionales de los museos en lo que
respecta a gestion y liderazgo, y cuyo éxito es reconocido por
el conjunto de la comunidad museistica. Asimismo, ICMAH pro-
cura publicar casos de estudio que puedan servir de base para
la formacion dirigida a los profesionales de los museos.

Los Comités Internacionales trabajaron también para facilitar la
difusion de la informacion entre sus miembros. La comunicacion
a través de correo electrénico se convirtié en la normay la
mayoria de los comités publican boletines de noticias electro-
nicos u otros tipos de publicaciones méas detalladas. Algunos
aprovechan Internet para transmitir en directo las sesiones de
las reuniones anuales (AVICOM) o para grabarlas y publicarlas
en sus sitios web (CIMAM). Otros se esfuerzan en traducir sus
publicaciones, como en el caso del Dictionario de Museologia,
traducido al francés por el ICOFOM, Museum Professions,
traducido al portugués, leton y serbio por el ICTOP.

Las nuevas tecnologias estan presentes en las actividades

de los Comités Internacionales: CIDOC se beneficid de una
subvencion para poner en marcha una biblioteca numérica que
contiene, entre otras publicaciones, los archivos de las Confe-
rencias anuales del Comité desde 2002; ICOM-CC vio como se
beneficiaba su sitio Internet gracias a un nuevo disefio realizado
con el apoyo de la Fundacién Getty; UMAC pudo desarrollar

un sistema de gestion de contenidos para su sitio Internet que
permite la difusion de contenidos nuevos y mas creativos. El
creciente interés de los miembros por las nuevas tecnologias
de la informacién y de la comunicacion llevo al Comité ICTOP a
organizar un taller de trabajo sobre aprendizaje virtual (E-lear-
ning) en Helsinki en septiembre de 2010. Diferentes expertos
(pedagogos, socidlogos, periodistas) trabajaron sobre el tema
durante dos dias para contestar a las numerosas preguntas de
los participantes.

Los Comités Internacionales organizaron actividades de
formacion que contribuyen plenamente a la transmision de los
conocimientos en el seno de la red del ICOM. Asi, CIPEG orga-
nizé sesiones de formacion junto con el Consejo Supremo de
las Antigliedades Egipcias y por invitacion del Instituto Goethe
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del Cairo. En 2009 INTERCOM llev6 a cabo una sesion de
formacion con la Baltique School of Museology, sobre el tema
Gestionar el museo moderno.

La comunidad mundial museistica reconoce el profesionalismo
del ICOM y su legitimidad como lider en materia de normas
deontoldgicas y profesionales, y como experto de confianza en
el &mbito de la defensa del patrimonio, material e inmaterial, es-
pecialmente gracias a la accion de los Comités Internacionales.
Asi, ICME sigue trabajando en estrecha colaboracion con la
Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual, y el ICLM, a
través de su presidente, consiguié un puesto en el Subcomité
de Comercializacion del Comité Consultivo Internacional de la
UNESCO para el programa Memoria del Mundo. En este marco,
el presidente del ICLM trabaja actualmente de manera activa en
la preparacién del Dia Internacional de los Museos 2011, que
estara dedicado al tema Museo y memoria.

Temas de las Conferencias Anuales de los
Comités Internacionales

19 - 24 agosto 2007/; Viena, Austria,
Conferencia general del ICOM

CAMOC: Museos y Patrimonio Universal

CECA: Aspectos de aprendizaje del Patrimonio: Museos y
Patrimonio Universal

CIDOC: Gestionamos la Diversidad Mundial de la Informacion
Cultural

CIMAM: Museos y Patrimonio Universal: las Instituciones
Contemporaneas como productoras del capitalismo tardio
COSTUME: Ropa y Patrimonio

DEMHIST: jUn reino por una casa! Casas Museo como patrimo-
nio local, regional y universal

ICDAD: Coleccionar arte decorativo y disefio: enfoque individual
y responsabilidad sobre el patrimonio universal. Coleccionistas
privados e instituciones publicas

ICEE: Creatividad y educacion: desarrollar el significado de las
exposiciones

ICFA: El papel del comisario: perspectiva histdrica y préctica
contemporanea

ICLM: Museos de literatura y de compositores y el patrimonio

ICMAH: Museos y Patrimonio Universal. Historia en la zona de
conflicto entre la interpretacion y la manipulacion

ICME: EI mundo bajo un solo techo: enfoques etnograficos
pasados, presentes y futuros de la universalidad

ICMEMO: Espacios para el recuerdo: museos, lugares origi-
nales y lugares conmemorativos

ICMS: Proteccion del patrimonio cultural
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ICOFOM: Museologia, patrimonio universal y técnicas
ICOMAM: el patrimonio universal de las armas y la Historia
militar: desafios y opciones en un mundo cambiante
ICOMON: Museos monetarios y sus colecciones: conservacion
y usos de un patrimonio econémico

ICR: Museos y Patrimonio Universal

ICTOP: Cambios y colaboracion, ¢ICTOP como puente hacia
otros comités?

INTERCOM: El desafio del liderazgo en el siglo XXI

MPR: Marketing orientado a preservar el patrimonio
NATHIST: Museos y Patrimonio Universal

UMAC: Museos y Patrimonio Universal

2008

CAMOC: Los museos de ciudad y el futuro de la ciudad; 6-8
octubre, Sedl, Republica de Corea

CECA: Turismo Cultural: Tendencias y Estrategias; 1-3 octubre,
Montreal, Canada

CIDOC: La gestion digital del patrimonio cultural; 14-18 sep-
tiembre, Atenas, Grecia

CIMAM: La forma de la memoria: el mueso y sus colecciones;
17-18 noviembre, Nueva York, Estados Unidos de América
CIMCIM: 24-26 septiembre, Edimburgo, Reino Unido

CIMUSET. Museos y centros cientificos en la sociedad
industrial; 25-31 agosto, Aarhus, Bjerrongbro y Copenhague,
Dinamarca

CIPEG: 5-8 septiembre, Hannover, Hildesheim, Alemania
COSTUME: Moda colonial, 6-10 octubre, Santiago, Chile
DEMHIST: Casas Museo histoéricas como puente entre la per-
sona y la comunidad; 21-24 septiembre, Bogota, Colombia
GLASS: Cristal francés: pasado, presente y futuro; 27-31 octu-
bre, Nancy, Francia

ICAMT: Reuni6n cancelada

ICDAD: Nuevas formas de presentar el disefio y las artes deco-
rativas; 4-9 junio, Zagreb, Croacia

ICEE: Los mundos de las exposiciones: natural, cultural, virtual;
9-11 noviembre, Wellington, Nueva Zelanda

ICFA: Grecia y el mundo: intercambio artistico e influencia
desde 1800 a la actualidad; 14-18 octubre, Atenas, Grecia

ICLM: Museos de literatura y de compositores e investigacion;
15-17 septiembre, Italia

ICMAH: Museos y desastres; 12-16 noviembre, Nueva Orleans,
Estados Unidos de América

ICME: Migracion, diaspora, peregrinaje; 17-19 noviembre
Jerusalén, Israel
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ICMEMO: Auschwitz: historia y representacion; 5-8 octubre,
Auschwitz-Birkenau, Polonia

ICMS: Gestion integrada del riesgo; 22-26 septiembre, Amster-
dam, Paises Bajos

ICOFOM: Museos, museologia y comunicacion global; 14-21
septiembre, Changsha, China

ICOMAM: Desarrollar estrategias para un futuro positivo; 24-29
agosto, Rio de Janeiro, Brasil

ICOM-CC: Diversidad en la conservacion del patrimonio:
tradicion, innovacion y participacion; 22-26 septiembre, Nueva
Delhi, India

ICOMON: Museos monetarios y el flujo de la informacion; 27-29
octubre, Utrecht, Leidseweg, Paises Bajos

ICR: Museos regionales en la era postindustrial; 19-25 octubre,
Pittsburgh y Johnstown, Pensilvania, Estados Unidos de
América

ICTOP: Nuevos enfoques de los estudios y la formacion
museisticos. Un analisis critico; 9-11 octubre, Lishoa, Portugal
INTERCOM: Museos, turismo y la experiencia del visitante; 24-
28 noviembre, Rotorua, Nueva Zelanda

MPR: Transmitir el patrimonio cultural a los jovenes. Impulsar
las comunicaciones en el sector museistico en todo el mundo.
Museos y turismo; 2-8 noviembre, Parati y Rio de Janeiro, Brasil
NATHIST: Presentacion de la evolucién de las exposiciones de
los museos; 9-12 junio, Moscu, Rusia

UMAC: Los museos universitarios y la comunidad; 16-20 sep-
tiembre, Manchester, Reino Unido

2009

CAMOC: Coleccionar la historia urbana en la era electronica;
28-30 septiembre, Estambul, Turquia

CECA: La educacion museistica en un contexto mundial: priori-
dades y procesos; 5-10 octubre Reikiavik, Islandia

CIDOC: Documentacion siglo XXI: conectando la informacion de
los bienes culturales; 1 septiembre - 1 octubre, Santiago, Chile
CIMAM: Comercio justo: la institucion en la nueva economia;
noviembre, México, México

CIMCIM: Patrimonio organoldgico: situacion y preservacion;
6-12 septiembre, Florencia y Roma, Italia

CIMUSET: Imagine su museo...; 7-13 septiembre, Belgrado,
Serbia

CIPEG: Museo e investigacion; 28-30 abril, Atlanta, Estados
Unidos de América

COSTUME: La ropa y el comercio textil; 4-9 octubre Lyon,
Francia

DEMHIST: Casas historicas como documentos de la vida social

y las habilidades tradicionales; 19-24 junio, Stavanger, Noruega
GLASS: Cristal portugués en un contexto europeo; 10-14
noviembre, Lishoa, Portugal

ICAMT: Conceptos y resultados del proyecto; 5-7 noviembre,
Berlin, Alemania

ICDAD: La interseccion de arte e innovacion técnica; 14-17
mayo, Hannover, Alemania

ICEE: El mundo se hace mas pequefio: traspasando fronteras
con las exposiciones; 9-11 noviembre, Chicago, Estados Unidos
de América

ICFA: Roma y el mundo: las artes en Roma desde 1860 a 1911;
13-17 octubre, Roma, ltalia

ICLM: Viajes de autores (compositores) — Autores (composi-
tores) viajeros. ¢ Qué hacen al respecto los museos? 21-23
septiembre, Budapest, Hungria

ICMAH: Museos y fe; 14-16 mayo, Luxemburgo, Luxemburgo
ICME: Museos para la reconciliacion y la paz — El papel de

los museos etnograficos en el mundo; 19-21 octubre, Sedl,
Republica de Corea

ICMEMO: Historia y presentacion: los lugares de los crimenes
nazis II; 14-16 septiembre, Terezin, RepUblica Checa

ICMS: Seguridad de los museos: problemas, tendencias y
soluciones; 14-18 septiembre, Quebec, Canada

ICOFOM: Museologia: retorno a las bases; 1 - 5 julio, Lieja,
Bélgica

ICOMAM: Armas y guerra en la Europa renacentista 1400-1700;
25-28 octubre, Leeds, Reino Unido

ICOM-CC, Grupo de trabajo de pintura: Diversidad en la conser-
vacion del patrimonio: tradicion, innovacion y participacion; 19
septiembre, Londres, Reino Unido

ICOMON: Nuevos entusiastas para un viejo tema: transformar
las exposiciones numismaticas de cara al futuro; 1 septiembre,
Glasgow, Reino Unido

ICR: Personal y formacion en los museos regionales; 18-24
octubre, Mantoue y Val Trompia, Italia

ICTOP: Personal y formacion en los museos regionales; 18-24
octubre, Mantoue et Val Trompia, Italia

INTERCOM: Trabajo de colaboracion entre museos — Un gran
éxito; 10-13 noviembre, Torredn, México

MPR: Museo y turismo; 21-26 agosto, Moscu y Yasnaya
Pollyana, Rusia

NATHIST: Patrimonio cultural y biodiversidad: un nuevo desafio
para la mediacion por los museos; 26-29 octubre, Stralsund,
Alemania

UMAC: Poner las colecciones universitarias a trabajar en la en-
sefianza y la investigacion; 10-13 septiembre, Berkeley, Estados
Unidos de América

Forfalecer la red del icom

Algunas publicaciones

CAMOC:

- City museums and the future of the city / lan Jones, Robert
MacDonald, Darryl Mcintyre. Lanham: AltaMira Press, 2008.
CECA:

Museums and Education: ICOM-CECA publications, 1952-2006:
Special issue 2006 / Nicole Gesché-Koning. Groeninghe: ICOM-
CECA, 2007. (ICOM Education; 20)

- Pensare, valutare, ri-pensare: la mediazione culturale nei
musei = Thinking, evaluating, re-thinking: cultural mediation in
museums = Penser, évaluer, re-penser: la médiation culturelle
dans les musées / Emma Nardi (ed.). Milan: FrancoAngeli,
2007.

- Heritage Learning Matters: Museums and Universal Heritage.
Acta de la reunion de ICOM/CECA07 / Hadwig Kraeutler (ed.).
Wien: Schlebriigge. Editor, 2008.

-ICOM CECA 08. Tourisme culturel: tendances et stratégies /
Cultural Tourism: Trends and Strategies / Turismo cultural:
Tendencias y estrategias. Coloquio organizado por Pointe-a-
Calliere, el Museo de Arqueologia e Historia de Montreal y el
Centro de las Ciencias de Montreal, del 29 de septiembre al 3
de octubre de 2008, Montreal, Quebec, Canada: Actas de la
Conferencia. Montreal. Version electronica: http://www.montreal-
ceca2008.org

CIMAM:

- Contemporary Institutions as Producers in Late Capitalism

- The Shape of Memory: The Museums and its Collections
CIMCIM:

- CIMCIM Conferencia de Viena, Austria, 19-24 agosto 2007,
Programa y resimenes de los articulos. Version electrénica:
http://cimcim.icom.museum.ixapt.html- Acta de la Reunién
Anual del CIMCIM de 2008 - Reunion Anual del CIMCIM de
2009 y Reunion Conjunta de Amis, Florencia, Roma, Italia, 6-12
septiembre 2009.

Programa y resumenes. Version electrénica: http://www.cim-
€im2009.org/abstracts/abstracts.htm

CIMUSET:

- Museums of Science and Technology: Interpretation and Acti-
vities to the Public= Museus de ciéncia e tecnologia: Interpreta-
cOes e agBes dirigidas ao publico / Maria Esther Alvarez Valente
(ed.); Lidio Rodrigues da Conceicdo (trad.). Rio de Janeiro:
Museu de Astronomia e Ciéncias Afins (MAST), 2007.

CIPEG:

- Restimenes electronicos y conclusiones del encuentro anual.
COSTUME:

- Costume and the Textile Trade = Textiles et costumes,
échanges commerciaux: Comité del ICOM para Museos y
Colecciones de Trajes, Acta de la Conferencia Anual, Francia,
Lyon, musée des Tissus et musée des Arts décoratifs, musée
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d'Art religieux de Fourviére, 2009, 4-9 octubre / Maria-Anne
Privat-Savigny, Katia Johansen, Bernard Berthod (réd.); Priscilla
Packer (trad.). Lyon: Livres EMCE, 2010.

- Colonial Fashion: What Happens When it Travels? Acta,
Conferencia Anual, 6-10 octubre 2008, Santiago - Chile. / Isabel
Alvarado (ed.). Santiago de Chile: Museo Historico Nacional
[para el] Comité International del ICOM para Museos y Colec-
ciones de Trajes, 2009.

GLASS:

- Programa de la Conferencia, Restiimenes de los discursos,
Informe del encuentro anual.

ICFA

- Acta de la Reunion Anual del ICFA de 2008

ICLM:

- Literature and Composer Museums and the Heritage: Collec-
tions, Events, Media. Acta de la Conferencia Anual del ICLM de
2007. Frankfurt (Oder): Kleist-Museum, 2008. (=ICLM Publica-
tions; 3)

- How can the International Committee for Literary Museums
(ICLM) can help promote the (UNESCO) MOW Programme

- Literary and Composer Museums and Research. Acta de la
Conferencia Anual del ICLM 2008

- Esporre la letteratura. Percorsi, pratiche, prospettive.

ICMAH:

- Museums and Universal Heritage: —History in the Area of
Conflict Between Interpretation and Manipulation / Marie-Paule
Jungblut y Rosmarie Beier-de Haan (editores). — Luxemburgo:
ICMAH, 2008.

- Conferencia Anual de ICOM/ICMAH 2008 «Museums and
Disasters» organizada por el Comité Internacional del ICOM
para Museos y Colecciones de Arqueologia e Historia (ICMAH)
y la Historic New Orleans Collection, 12-16 noviembre 2008:
Programa y Acta de la Conferencia / Marie-Paule Jungblut y
Rosmarie Beier-de Haan (editores). — [s.l.]: ICMAH, 2008.

- Museums and Faith: Conferencia Anual de ICOM/ICMAH
2009, organizada por el Comité Internacional del ICOM para
Museos y Colecciones de Arqueologia e Historia y el Musée
d'histoire de la Ville de Luxembourg, 14-16 mayo 2009: Progra-
ma y Acta de la Conferencia / Marie-Paule Jungblut y Rosmarie
Beier-de Haan (editores). — Luxemburgo: Musée d'histoire de la
Ville de Luxembourg [para] ICMAH, 2009.

ICME:

- Migration, Diaspora, Pilgrimage. Encuentro Anual ICOM-
ICME, Jerusalén, 17-19 noviembre 2008: Resimenes del
articulo. Version electrénica: http://ficme.icom.museum

- Museums for Reconciliation and Peace: Roles of Ethnographic
Museums in the World. Conferencia Annual de ICOM-ICME,

Sedl, Corea, 12-21 octubre: Acta y articulos. Version electrénica:

http://icme.icom.museum/
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ICMEMO

- Erinnerungsarbeit kontra Verklarung der NS-Zeit, Von Umgang
mit Tartoren, Gedenkorten und Kultorten

ICOFOM:

- Vers une redéfinition du musée? / André Desvallées y Frangois
Mairesse. Paris: L'Harmattan, 2007.

- 31° Simposio Anual Internacional: Museums, Museology and
Global Communication = Musées, muséologie et communi-
cation globale = Museos, museologia y comunicacion global,
Changsha, China, 14-21 septiembre 2008 / Comité Internacional
del ICOM para la Museologia; prélogo de Nelly Decarolis. [s.L]:
ICOFOM, [2008]. (ICOFOM Study Series; 37)

- 32nd ICOFOM Annual Symposium, Museology: Back to Basics
= 32e symposium annuel de I'NCOFOM: Muséologie: revisiter
nos fondamentaux = 32° Simposio Anual del ICOFOM, Museo-
logia: retorno a las bases/ Comité Internacional del ICOM para
la Museologia; prélogo de Nelly Decarolis. Morlanwelz (Bélgica):
Musée royal de Mariemont para ICOFOM, 2009. (ICOFOM
Study Series; 38)

- 32° Simposio anual del ICOFOM: Muséologie: revisiter nos
fondamentaux. Sintesis de las sesiones del coloquio, 1-3 julio,
Lieja y Mariemont / realizado por Blondine Desbiolles para el
Musée Royal de Mariemont. Morlanwelz (Bélgica): ICOFOM,
2009. (ICOFOM Study Series; 38, suplemento)

ICOFOM Fundamentals of Museology. (CD ROM)

ICOMAM:

- The Magazine

- The Universal Heritage of Arms and Military History: Chal-
lenges and Choices in a Changing World. Conferencia de
ICOMAM, Viena 2007: Acta / Comité Internacional de Museos
de Armas y de Historia Militar ICOMAM). Wien: Heeresges-
chichtliches Museum, 2008.

ICOM-CC:

- Comité para la Conservacion del ICOM, 152 Conferencia
Trienal, Nueva Delhi, 22-26 septiembre 2008: Preprints. 2
volimenes. New Delhi: Allied Publishers, 2008.

- Acta de la 102 Conferencia del Grupo de ICOM-CC sobre Ma-
teriales Arqueoldgicos Organicos Mojados, Amsterdam, 2007.
Amersfoort: Rijksdienst voor Archeologie, Cultuurlandschap en
Monumenten, 2009. (Nederlandse Archeologische Rapportern; 37)
- Conservation Documentation: On-going Projects and Perspec-
tives, Contributions to the ICOM-CC Working Group Paintings
Meeting

- Acta del Foro sobre la Conservacion de los Thangkas ICOM-
CC, Grupo de trabajo ‘Pintura’. Preparation for painting: The
artist's choice and its consequences / editado por Joyce H.
Townsend, Tiarna Doherty, Gunnar Heydenreich y Jacqueline
Ridge. Londres: Archetype Books, 2008.

Multidisciplinary Conservation: a Holistic View for Historic
Interiors. Reunidn Conjunta Intermedia de los Cinco Grupos de

Trabajo de ICOM-CC, Roma, 23-26 marzo 2010. [Roma]: Impr.
lacobelli srl [for] ICOM-CC, 2010

ICOMON:

- Money and Identity: Lectures about History, Design and Mu-
seology of Money. 11° Encuentro Anual del Comité Internacional
de los Museos Monetarios y Bancarios (ICOMON), octubre 2004
en Sell (Republica de Corea), en conexion con la 202 Conferen-
cia General y la 212 Asamblea General del Consejo Internacio-
nal de Museos / Editado por Reiner Cunz. Hannover: ICOMON,
Numismatische Kommission der Lander in der Bundesrepublik
Deutschland e.V. 2007.

- ICOMON E journal, Acta del Encuentro de ICOMON 2006 en
Frankfurt y del Encuentro de ICOMON en Viena, 2007

ICR:

- Folleto publicado sobre la Conferencia Anual de ICR

- Regional Museums and the Development of Communities /
Goranka Horjan (Redactor jefe). [Murska Sobota]: Regional Mu-
seum [para el] Comité Internacional del ICOM para los Museos
Regionales, 2009.

- Museums - the World Inside: Geir Helgen, museums and
humour. Exhibition of the International Committee for Regional
Museums / Metka Fujs y Irena Zmuc (editores); Sebastjan
Vords (trad.); prélogo de Goranka Horjan. [Murska Sobota]:
Regional Museum [para el] Comité Internacional del ICOM para
los Museos Regionales, 2009.

ICTOP:

- Museumsberufe - Eine europaische Empfehlung / Angelike
Ruge (Verantwortlich); Deutscher Museumsbund, ICOM-Ale-
mania, Comité Internacional para la Formacion del Personal
(ICTOP). Berlin: Deutscher Museumshund, 2008.

INTERCOM:

- INTERCOM Management Scenarios: Training exercises for
museums around the world / Editado y recopilado por Frangoise
McClafferty para INTERCOM. [Liverpool]: INTERCOM, 2008
MPR:

Communicating Cultural Heritage to the Young — Encouraging
Museum Communications World wide: Informe, Conferencia y
Seminarios organizados por ICOM Brasil e ICOM MPR en Parati
y Rio de Janeiro, Brasil, 1-8 noviembre 2008 / Paal Mork (ed.).
[Oslo]: ICOM-MPR, 2009.NATHIST:

- Intangible Natural Heritage

- Museums and Sustainability in Science and education of
Natural and Cultural Heritage

UMAC:

- Nuevas rutas para los museos universitarios: 6° Congreso
Internacional de Museos Universitarios = New Roads for
University Museums: 6th International Congress for University
Museums / Peter Stanbury, Steven de Clercqg, Ana Laura Cué
(coord.); Carlos Rosas (ed.). México, D.F.: Asociacion Nacional
de Universidades e Instituciones de Educacion Superior, 2008.

Forfalecer la red del icom

- Museums and Universal Heritage: Universities in Transition

- Responsibilities for Heritage: Acta de la 72 Conferencia del
Comité Internacional del ICOM para los Museos y Colecciones
Universitarias (UMAC), Viena, 19-24 agosto 2007 / Sally Mac-
Donald; Natalie Nyst; Cornelia Weber (editores). [Berlin]: Comité
Internacional del ICOM para los Museos y Colecciones Univer-
sitarias, 2008. University Museums and Collections Journal; 1).
[Version electronica: http://edoc.hu-berlin.de/umacj]

- Acta de la 8 Conferencia del Comité Internacional del ICOM
para Museos y Colecciones Universitarias (UMAC), Manchester,
2008 / editado por Sally MacDonald, Nathalie Nyst, Cornelia
Weber. — [Berlin]: UMAC, 2009. (University Museums and
Collections Journal; 2) [Version electronica: http://fedoc.hu-berlin.
de/umacj]

La contribucion de los Comités Nacionales

Como fieles promotores del Codigo de Deontologia del ICOM
para los Museos, defensores apasionados de aspectos relacio-
nados con el patrimonio y entusiastas facilitadores del desarrollo
de las capacidades de los profesionales de los museos, los

117 Comités Nacionales del ICOM dedicaron su programa de
actividades del periodo 2007 - 2010 al desarrollo y promocién
del Plan Estratégico del ICOM 2008 - 2010. Dichos esfuerzos
estan reflejados no solo en la orientacién de los programas
relacionados con los temas antes mencionados, sino también
en la colaboracion y asociacion existente entre los organismos
del ICOM y los actores nacionales, regionales € internacionales,
relacionados con el patrimonio cultural, todo ello en aras de
compartir y fomentar la inclusion.

La red del ICOM es rica en recursos tanto internos como
externos y gracias a una comunicacion eficaz dentro de la red,
el ICOM ha podido aprovechar dichos recursos al maximo.
Entre 2007 y 2010, la red del ICOM ha confirmado con éxito su
liderazgo en la defensa del valor del patrimonio a través de sus
diversas publicaciones y premios.

Iniciadores de programas a escala nacional

Los Comités Nacionales centran sus programas en temas de
interés comin y en la promocion de los valores apreciados por
el ICOM, todo ello a través del desarrollo de capacidades, de la
lucha contra el tréfico ilicito de bienes culturales, del patrimonio
inmaterial, de la diversidad cultural, de la preparacion para
emergencias, de la seguridad, del turismo cultural, del Dia
Internacional de los Museos y del Cédigo de Deontologia, por
citar sélo algunos.

Como ejemplos de estos programas se incluyen un taller de
trabajo sobre la normalizacion y el tesauro de museologia
(ICOM Argentina, diciembre 2009), un seminario sobre la
seguridad en los museos (ICOM Brasil, noviembre 2009), una
exposicion sobre los museos y productos relacionados (ICOM
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China, 2008), una reunién abierta sobre el trafico ilicito (ICOM
Dinamarca, marzo 2007), cursos de formacién tedrica y practica
sobre la gestion de riesgos (ICOM ltalia, 2010), talleres de tra-
bajo sobre la conservacion del patrimonio en el contexto de los
museos legales (ICOM Portugal, 2009), un seminario sobre Se-
paracion de residuos y eficiencia energética (ICOM Eslovenia,
2010) y un programa de formacion sobre estudios museisticos y
patrimoniales (ICOM Sudafrica, 2008).

El Dia Internacional de los Museos es también una oportunidad
excepcional para que los Comités Nacionales contribuyan a
aumentar la sensibilidad del publico hacia los museos y sus
diferentes funciones. ICOM Barbados desarroll6 su Semana

del Patrimonio Cultural alrededor del Dia Internacional de los
Museos y presentd exposiciones especiales, Conferencias,
programas para el publico discapacitado y mucho méas. En
2007, ICOM Bosnia-Herzegovina lanzé el proyecto de Puertas
Abiertas y ofrecié entrada libre a los museos locales, que no son
miembros institucionales del ICOM, para socios que tuvieran

la tarjeta del ICOM. Igualmente, ICOM Georgia ofrece, desde
2006, la entrada gratuita a todos los museos de la region. ICOM
Haiti aprovecho la oportunidad en 2007 para presentar un panel
de cuatro especialistas que explicaron el concepto histérico y
moderno de los museos a una audiencia compuesta principal-
mente de estudiantes, mientras que ICOM Nigeria celebr6 en
2008 la eleccion de “Miss Museo” como parte de las celebra-
ciones del Dia Internacional de los Museos.

El Dia Internacional de los Museos también ofrece la oportu-
nidad a los profesionales de los museos para debatir sobre

el tema del afio. En 2007, para celebrar el tema Museos y
Patrimonio Universal, ICOM Angola organiz6 un debate sobre
La contribucion del Museo Nacional de Antropologia en la
reafirmacion de la identidad cultural, mientras que ICOM Argelia
organiz6 un taller de trabajo de dos dias sobre Patrimonio

y Museologia en Argelia con la esperanza de desarrollar un
programa de formacion. Otras actividades adicionales en Africa
incluyeron la serie de miniConferencias de ICOM Burkina Faso
el 18 de mayo de 2010, sobre los temas Poder tradicional y
armonia social, Museos y descentralizacion cultural en Burkina
Faso, Respeto por el Cédigo de Deontologia para los museos
de Burkina Faso: perspectivas y realidades, y ¢ Qué museos
para Burkina Faso?, mientras que ICOM Senegal organiz6 un
concurso de redaccion, una cena de debate y una noche cultu-
ral. ICOM Mongolia celebré una reunion con los profesionales
de los museos estatales sobre el tema de 2007 e inauguro las
nuevas exposiciones de dichos museos. ICOM Espafia organiz6
en 2007 una Conferencia seguida de un concierto para los
museos de Extremadura, una region donde se han registrado
33 nuevos proyectos museisticos desde 2001. ICOM Israel llevé
a cabo un programa mixto de Conferencias y visitas guiadas,
dirigidas tanto a profesionales de los museos como a personas
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asiduas de los museos, e ICOM Rusia fomentd mas el tema de
2009, Museos y Turismo, en colaboracién con su revista men-
sual Museum, en la que publicé una pagina en cada nimero
titulada Cultural Tourism: Museum Weekend (Turismo cultural:
fin de semana museistico).

La promocion e implementacién del Cédigo de Deontologia del
ICOM para los Museos ha sido una de las principales tareas de
los Comités Nacionales en los ultimos tres afios. En esta linea,
ICOM Suecia desarrollé en 2006 un modelo de formacion adap-
tado al sector museistico de Suecia a través de la organizacion
de debates en talleres de trabajo sobre temas como “Un cuento
ético”, con el objetivo de provocar la autorreflexion y el debate.
Este mismo comité también organizd en noviembre de 2007 la
Conferencia titulada Connecting Collecting, que dio lugar a la
creacion de una red de coleccionismo internacional. También
en Europa, ICOM Bélgica organizé un taller de trabajo durante
la Asamblea General de 2010, que tuvo un enfoque pragmatico
sobre la ética. La red de ICOM Dinamarca se reuni6 en abril

de 2010 en torno al tema Debatir sobre la ética museistica

y abordaron temas como el tréfico ilicito, 0 aspectos como

la procedencia y la entrega de objetos a los museos. Desde
2008 ICOM Noruega ha implementado un programa interactivo
en forma de trabajo en grupo sobre casos de estudio. ICOM
Portugal organiz6 en octubre de 2009 un taller de trabajo sobre
el Codigo de Deontologia del ICOM para los Museos, e ICOM
Suiza finaliz su formacion sobre la Etica Museistica.

Colaboracion con la red del ICOM

Los Comités Nacionales del ICOM son actores activos dentro
de la comunidad del ICOM y colaboran frecuentemente con

los diferentes organismos del ICOM, que son los Comités
Permanentes, los Grupos de Trabajo, Equipos Especiales o los
Comités Internacionales y Alianzas Regionales. Estos esfuerzos
conjuntos han confirmado el dinamismo del ICOM y su liderazgo
ala hora de establecer los estandares museisticos y defender
los valores patrimoniales, reforzando asi el impacto mundial del
ICOM.

Las reuniones y Conferencias entre dos o mas Comités
Nacionales son algo frecuente y su objetivo es compartir el
conocimiento y las experiencias en el ambito museistico asi
como en temas de interés comun. Por ejemplo, los Comités
Nacionales Nordicos del ICOM organizan un encuentro anual
para abordar asuntos compartidos por todos los paises de

esta region. También adaptan modelos de investigacion a cada
contexto individual: 2007 en Helsinki, Finlandia; 2008 en Reikia-
vik, Islandia; y 2009 en Oslo, Noruega. El simposio en el Lago
Constanza (Bodensee-Symposium), que se celebra una vez
cada tres afios y es organizado por ICOM Austria, ICOM Ale-
mania e ICOM Suiza, tuvo lugar entre el 18 y el 20 de junio de
2009, y conté con debates sobre Museos y Turismo. En 2008,

ICOM Azerbaiyan e ICOM Rusia organizaron conjuntamente
una Conferencia sobre la base de datos museistica de cara a la
lucha contra el tréfico ilicito de bienes culturales, y se aborda-
ron preocupaciones comunes vinculadas a las actividades de
contrabando en la frontera entre los dos paises. De manera
parecida, el mismo afio, varios Comités Nacionales del sur de
Africa iniciaron un taller de trabajo conjunto titulado Enfrentarse
alos retos del tréfico ilicito, un tema que preocupa a la region.
Un ejemplo mas reciente de colaboracion entre los Comités
Internacionales fue el foro de debate de junio de 2010, en el que
ICOM Paises Bajos invité a ICOM China y a ICOM Sudafrica al
lanzamiento de su nuevo libro, Sense and Sensitivity: The Dutch
and Delicate Heritage Issues. La participacion de estos dos
Ultimos comités aporté una perspectiva internacional al debate
sobre el patrimonio alterado.

La movilidad de los profesionales de los museos se ha facilitado
mucho gracias a los programas de intercambio transnacionales
entre los Comités Nacionales. Por ejemplo, en 2009 ICOM
Suiza recibi6 a una delegacion de ICOM Bélgica, mientras

que en 2008 ICOM Francia coordiné intercambios entre los
profesionales de museos de Francia y Canada. También en
2008, ICOM Georgia proporcion6 formacion para profesionales
de los museos de paises del sur del Caucaso, e ICOM Alemania
se reunié con ICOM Paises Bajos en 2008 en ocasion del Ultimo
encuentro anual.

Entre los Comités Nacionales hay una colaboracién diaria mas
intensa. El trabajo de colaboracion ente los Comités Nacionales
de Italia, Francia y Suiza, entre noviembre de 2006 y junio de
2008, hizo posible la edicion online de A European Frame of
Reference for the Museum Professionals (Un marco europeo de
referencia para los profesionales de los museos), una iniciativa
del ICTOP, el Comité Internacional del ICOM para la Formacion
del Personal. El objetivo de esta edicién online disponible en
francés, italiano, aleman e inglés es “fomentar el reconocimiento
nacional e internacional de los profesionales de los museos y la
movilidad de los profesionales de los museos”.

Hay que continuar apoyando la colaboracion entre los Comités
Nacionales y otros organismos del ICOM. Las reuniones
anuales de algunos Comités Internacionales se han celebrado
en diferentes paises y se han adaptado adecuadamente a

los contextos locales. Con una mayor frecuencia, las Alianzas
Regionales se implican en las actividades de los Comités
Nacionales, lo que supone una base comin para una eficaz
cooperacion entre las regiones. El proyecto de ICOM Europa
“Entre la Antigua y la Nueva Europa”, introdujo una serie de
pequefios foros entre el 28 de septiembre y el 3 de octubre

de 2008, que contaron con la participacion de ICOM Albania,
ICOM Grecia e ICOM Turquia. Los Comités Nacionales también
difunden a nivel nacional los resultados de reuniones regio-
nales, lo que puede verse reflejado en la participacion activa de
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ICOM Eslovenia en el programa de ICOM SEE. Los Equipos
Especiales y Grupos de Trabajo también buscan activamente
el apoyo de los Comités Nacionales a través de sesiones
organizadas en conjunto, como el taller de trabajo del Equipo
Especial Intercultural, coorganizado por ICOM India en 2008,
sobre el tema Sistemas de conocimiento tradicional: museos
y patrimonio natural inmaterial, un taller de trabajo sobre el
desarrollo de capacidades.

En el centro de los intercambios nacionales, regionales
e internacionales

Las asociaciones entre los Comités Nacionales y otras organi-
zaciones a nivel nacional, regional e internacional también se
han visto reforzadas gracias a los diversos programas de inter-
cambio y reuniones conjuntas, que han fortalecido el impacto
mundial del ICOM.

Los Comités Nacionales del ICOM mantienen un estrecho
contacto con las instituciones nacionales y los organismos
gubernamentales, ofreciendo consejo y participando en los
procesos de toma de decisiones. Es esencial mantener una
relacion estrecha con el Ministerio de Cultura o equivalente y
contar con su apoyo para conseguir desarrollar importantes
programas a nivel nacional. Entre los casos de éxito se incluyen
la capacidad de ICOM Brasil para organizar, en mayo de 2010
y con el apoyo del Ministerio de Cultura y el gobierno federal de
Sao Paulo, un seminario internacional sobre los profesionales
de los museos y varios programas de formacion. ICOM China
también se asoci6 con la Administracion Estatal del Patrimonio
Cultural para atraer a participantes internacionales al Foro
Internacional de Ningbo en diciembre de 2008, dedicado al tema
Valores centrales y nuevas responsabilidades en el siglo XXI.
Fue también gracias a la colaboracién con el Ministro de Cultura
y Deporte, como ICOM Guatemala organizé el Mes de los
Museos en mayo de 2010, con un amplio programa que incluia
desde representaciones artisticas hasta foros académicos. Algu-
nos Comités Nacionales también crearon grupos de expertos
locales y proyectos especiales para destacar temas relaciona-
dos con el patrimonio. ICOM Portugal, por ejemplo, fue uno de
los miembros fundadores de la Plataforma para el Patrimonio
Cultural (PP-CCULT), creada el 29 de mayo de 2008.

El vinculo entre los Comités Nacionales y las asociaciones
nacionales museisticas se ve reforzado a través de la orga-
nizacion conjunta de actividades. ICOM Canada celebra una
sesion especial cada afio durante la Conferencia Nacional

de la Asociacion de Museos Canadienses (Museos: entre la
fascinacion y el caos, en 2007; ¢ Evolucién o cambio radical?
Patrimonio inmaterial, ICOM y Museos, en 2008; Un enfoque
practico sobre la colaboracion internacional, en 2009; y ¢Hay
futuro para los museos?, en 2010). Igualmente, ICOM Estados
Unidos garantiza la participacion activa durante la Conferencia
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Anual de la Asociacion Americana de los Museos a través del
patrocinio y copatrocinio de variadas sesiones de debates con
un enfoque internacional.

Los programas conjuntos surgen normalmente a partir de las
estrechas relaciones entre los diferentes Comités Nacionales
de organizaciones internacionales - que son socios del ICOM
-y las comisiones nacionales de la UNESCO. Por ejemplo,
ICOM Finlandia participé en 2009 en el taller de formacion del
ICOMOS (Consejo Internacional de Monumentos y Sitios) sobre
la prevencion y la gestion de catastrofes en relacion con el
patrimonio cultural. ICOM Noruega, junto con la Comisién Na-
cional Noruega de la UNESCO, particip6 en la Feria de Turismo
y ofrecié informacién sobre la legislacion para la importacion y
exportacion de bienes culturales en torno a temas especificos
como: ¢Qué tiene en su equipaje?, en 2008, y ¢ Tiene usted
algo ilegal en su salén?, en 2009.

Fomentar la inclusion

Los Comités Nacionales responden al espiritu de inclusion

del ICOM impulsando la participacion de los miembros en las
actividades del ICOM y su movilidad.

Son comunes en los Comités Nacionales las bolsas de viaje
para participar en reuniones del ICOM. Algunos incluso han
facilitado el viaje de miembros de otros paises. Por ejemplo,
ICOM Noruega patrociné a colegas de Islandia su asistencia al
encuentro anual de los comités nordicos del ICOM, celebrada
en Noruega en 2009. Estos colegas habrian tenido dificultades
para financiar sus propios desplazamientos debido a la recesion
econdmica. A una mayor escala, el Programa de Asociacion
de Museos de ICOM Australia, iniciado en 2005, ha proporcio-
nado recursos y capacidades a las instituciones culturales de
toda la region del Pacifico a través de una asociacion con una
institucion australiana.

El reconocimiento de los estandares de excelencia

Los Comités Nacionales del ICOM reconocen los estandares
de excelencia de la profesién en forma de premios y otros
galardones. En 2007, ICOM Australia lanzé el Award for Interna-
tional Relations (Premio a las Relaciones Internacionales) a los
trabajos excepcionales realizados para fomentar la presencia
internacional de culturas australianas. ICOM Bélgica es socio
del Prize of the Museum (Premio del Museo) desde su creacion
en 2006, que premia cada afio a un museo de la Regién
Flamenca, a un museo de Bruselas y a un mueso de la Region
Valona. En 2008, ICOM ltalia cre6 el Biennial Award (Premio
Bienal), que reconoce el destacado trabajo de los museos y de
los profesionales de los museos.

Ademas, el premio International Achievement Award (Premio al
Logro Internacional) de ICOM Canada reconoci6 las excep-
cionales contribuciones al avance de la museologia. ICOM
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Finlandia entrega desde 1991 el Museum of the year (Museo
del Afio) a las actividades organizadas el afio anterior por los
museos durante el Dia Internacional de los Museos. ICOM
Uruguay otorga, desde el afio 2000, el Annual Recognition of
Museum Professional (Premio de Reconocimiento Anual al Pro-
fesional del Museo) a sus instituciones nacionales, mientras que
ICOM Estados Unidos confirma por sexta vez el International
Service Citation (Mencion al Servicio Internacional), presentado
solo en afios en los que el comité “identifica a una persona,
Museo U otra organizacion, cuyo trabajo haya promocionado las
relaciones internacionales y haya tenido un impacto significativo
en el ambito museistico”.

Otra forma de reconocimiento que premia tanto a individuales
como a instituciones por su trabajo en el &mbito museistico
incluye sellos y certificaciones. ICOM Suiza empez6 emitiendo
certificaciones a los profesionales de los museos que hubieran
completado un programa de formacién sobre museologia bajo el
nombre de ICOM Label en 2009. Unos 167 museos en Austria
han recibido el Label of Austrian Museum, desde 2002, un sello
creado por ICOM Austria y la Asociacion de Museos Austriacos.
Entre 2007 y 2009 siete nuevos museos han sido reconocidos
por su trabajo.

Utilizar sistemas de comunicacion innovadores

Con el objetivo de mejorar la comunicacion y la colaboracion
con la comunidad del ICOM y con los socios externos, los
Comités Nacionales han desarrollado innovadoras redes en el
entorno Web 2.0. ICOM Colombia (2008) e ICOM Per( (2009)
abrieron sus blogs al publico general con informacion actuali-
zada sobre las actividades de los comités y los programas de
los museos. Muchos Comités Nacionales han modernizado sus
sitios web recientemente, como ICOM Australia, ICOM Austria
e ICOM Iran en 2007, ICOM Colombia, ICOM Francia e ICOM
Sudafrica en 2008, ICOM Ghana, ICOM Malta e ICOM Rusia en
2009, e ICOM Azerbaiyan, ICOM Bélgica, ICOM Croacia, ICOM
Georgia, ICOM Lituania e ICOM Paises Bajos en 2010.

Otra tendencia adoptada por los Comités Nacionales ha sido la
publicacion de boletines de noticias y revistas en sus paginas
web y su distribucion por email. ICOM Austria, ICOM Alemania,
ICOM ltalia, ICOM Eslovenia, ICOM Sudéfrica e ICOM Suiza,
utilizan regularmente esta forma de comunicacion.

Algunas Publicaciones
ICOM Austria

Museen und Tourismus. ICOM-Seminar, Salzburg, 17.und
18.November 2005 / ICOM-Osterreich. — Wien : ICOM-Oster-
reich, 2007. - 63 p.

Wieviel Leadership braucht ein Museum? ICOM Seminar, Kla-
genfurt, 6. Und 7. April 2006. — Wien: ICOM-Osterreich, 2007.

- 48 p. - ISBN 978-3-9501882-2-6.

ICOM 2007 Vienna : Actes de la 21 conférence générale de
I'ICOM, Vienne, Autriche, 2007. - Vienne : ICOM-Autriche,
2007.-198 p., ill.

ICOM 2007 Vienna: Conference proceedings of the 21st ICOM
General Conference, Vienna, Austria, 2007. - Vienna: ICOM-
Austria, 2007. - 186 p., ll.

ICOM 2007 Vienna: Procedimientos de Conferencia de la 21a
Conferencia General de ICOM, Viena, Austria, 2007. — Viena:
ICOM-Austria, 2007. - 194 p., ill.

ICOM 2007 Vienna: Tagungsbericht der 21. ICOM Gene-
ralkonferenz, Wien, Osterreich, 2007. — Wien: ICOM Osterreich,
2008. - 199 p., ill.

ICOM Azerbaidjan

UNESCO-IKOM-Azerbaycan milli-iftixarimizdir / Afgan Shafiev.
—Bakou: Nurlan 2008. — 161 p.

ICOM Belarus

Running a museum - XXI century. The UNESCO/ICOM museum
capacity-building training on modern museum management for
museum specialists of Belarus, Minsk, 26-28 May 2009: pro-
gramme / UNESCO ; Belarusian Committee of ICOM ; Ministry
of Culture of the Republic of Belarus. — Minsk: [s.n.], 2009. — 41 p.

Report on the conducting of the UNESCO/ICOM museum
capacity-building training on modern museum management

for museum specialists of Belarus which took place from 26-28
May, 2009 in Minsk (the Republic of Belarus) with the support of
UNESCO / UNESCO ; Belarusian Committee of ICOM ; Ministry
of Culture of the republic of Belarus. — Minsk: [s.n.], 2009. — 51
p., ill.

ICOM Brazil

ICOM Brasil Rio 2013 / ICOM, Comité Brasileiro. — Rio de
Janeiro: ICOM Brasil, 2009. - 45 p., ill.

ICOM Colombia

Cadigo de deontologia del ICOM para los museos / Consejo
Internacional de Museos; presentacion por Adelaida Espinoza
Mella. — Bogota : Comité Colombiano del ICOM, 2007. — 32 p.

ICOM France

Musées et tourisme , Caen, Musée de Normandie, Musée des
beaux-arts : Actes de la table ronde du 19 juin, Assemblée
générale 2009. - Paris : Comité national frangais de I'ICOM,
2009. - 39 p. — ISSN 1639-9887.

Wissenschaftskommunikation, Perspektiven der Aushildung,
Lernen im Museum: Dritte Tagung der Wissenschaftsmuseen im
deutsch-franzésischen Dialog, Berlin, 14. bis 16. Oktober 2007
= Médiation et communication scientifique, perspectives dans le
domaine de la formation, apprendre au musée : Dialogues fran-
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co-allemands des musées de sciences, 3e rencontres, Berlin, du
14 au 16 octobre 2007 / ICOM Deutschland, ICOM Frankreich et
Deutsches Technikmuseum Berlin ; préface par Bernhard Graf
et Thomas Schneider. — Frankfurt am Main, Berlin, Bern: Peter
Lang, 2009. - 166 p. — ISBN 978-3-631-58095-0.

ICOM Germany

Museumsberufe: Eine europdische Empfehlung / Angelike Ruge
(Verantwortlich); Deutscher Museumsbund, ICOM-Deutschland,
International Committee for the Training of Personnel (ICTOP).
— Berlin: Deutscher Museumsbund, 2008. — 46 p. — ISBN 978-3-
9811983-3-1.

Leitfaden fir das wissenschaftliche Volontariat am Museum /
Deutscher Museumsbund ; ICOM-Deutschland. — Berlin: Deuts-
cher Museumsbund, 2009. - 16 p. — ISBN 978-3-9811983-4-8.

Wissenschaftskommunikation, Perspektiven der Aushildung,
Lernen im Museum: Dritte Tagung der Wissenschaftsmuseen im
deutsch-franzosischen Dialog, Berlin, 14. bis 16. Oktober 2007 =
Médiation et communication scientifique, perspectives dans le
domaine de la formation, apprendre au musée : Dialogues fran-
co-allemands des musées de sciences, 3e rencontres, Berlin, du
14 au 16 octobre 2007 / ICOM Deutschland, ICOM Frankreich et
Deutsches Technikmuseum Berlin ; préface par Bernhard Graf
et Thomas Schneider. — Frankfurt am Main, Berlin, Bern : Peter
Lang, 2009. - 166 p. — ISBN 978-3-631-58095-0.

Definition des CIDOC Conceptual Reference Model / Karl-Heinz
Lampe, Siegfried Krause, Martin Doerr. - Version 5.0.1. - Berlin : ICOM
Deutschland, 2010. - 208 p. — (ICOM Deutschland Beitrége zur
Museologie ; 1). — ISBN 978-3-00-030907-6.

Ethische Richtlinien fiir Museen von ICOM / Internationaler
Museumsrat ; Herausgegeben von ICOM Schweiz, ICOM
Deutschland und ICOM Osterreich; Edmund Miedler (red.) ; Da-
vid Vuillaume und France Terrier (coord.). — 2. Auflage. - Zirich :
ICOM Schweiz, 2010. - 32 p. - ISBN 978-3-9523484-5-1.

ICOM Deutschland Mitteilungen / Internationaler Museumsrat
Deutschland ; Dr. Klaus Weschenfelder, Johanna Westphal
(Hrsg.). — Berlin : ICOM-Deutschland. — ISSN 1865-6749.

ICOM Greece

Kadikas deontolog_as toy ICOM gia ta Mousera / ed. by Angeliki
Kokkou, Teti Hadjinicolaou, Sousanna Houlia ; ICOM Diethnes

Symvoulio Mouseion, Elliniko Tmima. — Athina: ICOM - Elliniko
Tmima, 2009. - 47 p. — ISBN 978-960-85867-6-5.

ICOM Guatemala

Mes de los museos, Mayo 2009, “Museos y turismo” / Ministe-
rio de Cultura y Deportes; Subdireccion de Museos y Centros
Culturales ; Asociacion de Museos de Guatemala-ICOM. —
[Guatemala] : Editorial Serviprensa, 2009. — 49 p., ill.
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ICOM Italy

Professioni museali in Italia e in Europa. Il Conferenza nazionale
dei musei, Complesso Monumentale del San Michele, Ministero
per i Beni e le Attivita culturali, Roma, 2 ottobre 2006 / a cura di
Alberto Garlandini. — [Venezia]: ICOM-Italia, 2007. — 142 p., bibl.

ICOM Korea

International Journal of Intangible Heritage / Patrick Boylan

(ed. in chief, 2006-2008); Amareswar Galla (ed.in chief, 2009);
Pamela Inder (ed.). — Seoul: The National Folk Museum of
Korea, 2006. - ISSN 1975-3586. Vol. 2, 2007 ; Vol. 3, 2008 ; Vol.
4,2009 ; Vol. 5, 2010.

ICOM Poland

Konserwacja zapobiegawcza w muzeach : Materia_y z konfe-
rencji zorganizowanej przez Polski Komitet Narodowy ICOM
oraz Krajowy Osrodek Badasi Dokumentacji Zabytkow przy
wspd_pracy Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego w
Muzeum Narodowym w Warszawie, 6-7 listopada 2006 / Dorota
Folga-Januszewska ; Renata Szwander (red.). — Warszawa :
Krajowy Osrodek Badani Dokumentaciji Zabytkow, 2007.

- 288 p., ill. - ISBN 978-83-924636-8-9.

ICOM Slovenia

Identifikacijski obrazec predmeta kulturne dedi__ine / uredili
Gregor Moder ; prevod Milena Gregora_. — Ljubljana : ICOM
Medarodni muzejski svet, Slovenski odbor, 2008. — 53 p. — ISBN
978-961-91506-2-7.

ICOM South Africa

«|COM Matters», in Samantics, newsletter oft he South African
Museums Association. — Centrahil : SAMA.

ICOM Spain

Primer encuentro internacional ‘Tecnologias para una mu-
seografia avanzada’, Madrid, 21, 22, 23 noviembre de 2005 /
Lourdes Avella (coord.); ICOM-Espafia. — [Madrid] : ICOM-
Espafia, 2007. [various pagings]. — ISBN 978-84-935584-0-6.
Segundo encuentro internacional sobre tecnologias en mu-
seografia, Zaragoza, 25, 26 y 27 septiembre 2006 / Lourdes
Avella (coord.) ; ICOM-Espafia. — [Madrid]: ICOM-Espafia, 2007.
[various pagings]. — ISBN 978-84-935584-1-3.

ICOM Switzerland

41€ Congres annuel, ICOM Suisse et AMS, La Chaux-de-Fonds,
30 et 31 ao(t 2007 : Les stratégies de collections dans les
musées suisses : programme, documents, rapports annuels = 41.
Jahreskongress ICOM-Schweiz und VMS, La Chaux-de-Fonds,
30. und 31. August 2007 : Sammlungsstrategien in den Schwei-
zer Museen : Programm, Tagungsunterlagen und Jahresbe-
richte. — Zurich : ICOM et VMS, [ca 2007]. - 80 p.

Das Museum als Ort des Wissens, ICOM Schweiz, ICOM Oster-
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reich, ICOM Deutschland, Bodenseesymposium, Schaffhausen,
22.,23. und 24. Juni 2006 / ICOM Schweiz — Internationaler
Museumsrat (Hrsg.). — Zirich : ICOM Schweiz, 2008. — 150 p. —
ISBN 978-3-9523484-1-3.

Jahresberichte 2007 ICOM Schweiz und VMS. Und Informationen
zur Generalversammlung sowie zum Jahreskongress 2008 =
Rapports annuels 2007 ICOM Suisse et AMS. Et informations
relatives a 'assemblée générale ainsi qu'au congres annuel
2008 / Comité national suisse (ICOM Suisse) et Association des
musées suisses. — Zlrich : ICOM Suisse et AMS, [ca 2008]. -
96 p.

Museen und Tourismus — Dossier zum Museumstag 2009 /
ICOM Schweiz et VMS/AMS. - Ziirich: ICOM Schweiz, VMS/
AMS, 2008. - 16 p.

Jahresberichte 2008 ICOM Schweiz und VMS. Und Informatio-
nen zur Generalversammlung sowie zum Jahreskongress 2009
= Rapports annuels 2008 ICOM Suisse et AMS. Et informations
relatives a 'assemblée générale ainsi qu'au congrés annuel
2009 / Comité national suisse (ICOM Suisse) et Association des
musées suisses. — Zirich : ICOM Suisse et AMS, [ca 2009]. —
96 p.

Museumsberufe in der Schweiz. Anforderungsprofile basierend
auf den Anforderungsprofilen fiir Museumsberufe in Europe /
Margrit Wick-Werder (red.) ; David Vuillaume (ccord.) ; ICOM
Schweiz. — Zirich : ICOM Schweiz, Internationaler Museumsrat,
2010. — 64 p. — ISBN 978-3-9523484-7-5.

Rapport annuel 2009 et informations relatives a 'assemblée gé-
nérale ainsi qu'au congres annuel 2010 / ICOM Suisse. - Ziirich :
ICOM Suisse, 2010. - 52 p.

Der Nation in der Vitrine = La Nation mise en boite = La Nazione
in vetrina /Association suisse des musées et Comité national
suisse du Conseil international des musées . — Baden: hier und
jetzt, Verlag fiir Kultur und Geschichte, 2007. - Museums.ch, die
Schweizer Museumszeitschrift = la revue suisse des musées =
la rivista svizzera dei musei, no. 2, 155 p. — ISBN 978-3-03919-
056-0 ; ISSN 1661-9498.

Raum macht Sinn = Mises en scéne, mises en sens = Dare
forma, dare senso /Association suisse des musées et Comité
national suisse du Conseil international des musées . — Baden :
hier und jetzt, Verlag fur Kultur und Geschichte, 2008. - Mu-
seums.ch, die Schweizer Museumszeitschrift = la revue suisse
des musées = la rivista svizzera dei musei, no. 3, 134 p. - ISBN
978-3-03919-092-8 ; ISSN 1661-9498.

Der Erfolg = Le succés = Il Successo /Association suisse des
musées et Comité national suisse du Conseil international des
musées . — Baden : hier und jetzt, Verlag fir Kultur und Ges-
chichte, 2009. - Museums.ch, die Schweizer Museumszeitschrift =
la revue suisse des musées = la rivista svizzera dei musei, no.

4,136 p. - ISBN 978-3-03919-133-8 ; ISSN 1661-9498.

Vom Immateriellen = L'objet de Iimmatérialité = L'immateriale si
fa oggetto / Association suisse des musées et Comité national
suisse du Conseil international des musées. — Baden : hier und
jetzt, Verlag fiir Kultur und Geschichte, 2010. - Museums.ch, die
Schweizer Museumszeitschrift = la revue suisse des musées

= larivista svizzera dei musei, no. 5, 121 p. — ISBN 978-3-
03919-182-6 ; ISSN 1661-9498. (en aleman, francés o italiano
resumido en aleman, francés o italiano).

La contribucion de las Alianzas Regionales a la
red del ICOM

Las Alianzas Regionales tienen como objetivo promover la
cooperacion entre los Comités Nacionales, las instituciones
musefsticas y los profesionales de los museos de una region
determinada. Las Alianzas Regionales son foros dedicados al
didlogo que facilitan el intercambio de informacion entre los
miembros de la red del ICOM. Durante la 1172 edicién que tuvo
lugar los dias 29 y 30 de mayo de 2010, el Consejo Ejecutivo
del ICOM subray6 que se debe dar prioridad a las Alianzas
Regionales cuando éstas se encuentran en regiones donde

el ICOM esta poco representado, y su papel, tal y como esta
definido en los Estatutos del ICOM, debe ser fortalecido. En
este contexto, el ICOM desea que las Alianzas Regionales
desarrollen un plan de accion trienal dentro del marco del plan
estratégico del ICOM. El resultado de dicho plan se debera
someter a una evaluacion como paso previo a su renovacion.

ASPAC, Alianza Regional para la region Asia-Pacifico
De 2007 a 2010, los miembros del ICOM de la region Asia-
Pacifico se beneficiaron de manera especial de las numerosas
actividades organizadas por ICOM-ASPAC. En 2007, con
motivo de la primera Conferencia realizada por ASPAC en

Irén, se formularon varias recomendaciones en el marco de la
Declaracion de Shiraz, que sefiala la necesidad permanente de
fortalecer la colaboracion en el seno de la red, especialmente en
lo relativo a las iniciativas de formacion regional y la puesta en
marcha de programas permanentes de formacién continua para
los profesionales de los museos. Los participantes querian que
se crearan también nuevos programas de Conferencias para la
region ASPAC y que se fortalecieran los conocimientos técnicos
de los profesionales de la region a través de programas de
intercambios internacionales. En diciembre de 2009 ICOM-AS-
PAC organiz6 en Tokio, en colaboracion con el ICOM de Japdn,
la Conferencia general dedicada a Reflexionar sobre los valores
fundamentales de los museos y el patrimonio regional de la
region Asia-Pacifico. Esta Conferencia era la continuacion de
una reunion celebrada en Seul en febrero de 2009, que habia
reunido a expertos de Japon y de Corea y habia contado con la
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participacion de la Presidenta y el Director General del ICOM,
Alissandra Cummins y Julien Anfruns. Los temas abordados en
Tokio trataban del eco que el Codigo de Deontologia del ICOM
habia tenido entre los expertos y conservadores de museos de
la region Asia-Pacifico. Se habia prestado una especial atencion
ala puesta en préactica de la cooperacion multicultural entre los
profesionales de la region en relacion al tema de la deontologia.

ICOM Arab, Alianza Regional para los paises arabes

En el periodo 2008 - 2009, ICOM Arab enfoc6 sus actividades
hacia la formacion y el fortalecimiento de los intercambios entre
los profesionales de la regién. Uno de los puntos clave de este
periodo fue la realizacion en 2009 de un taller en Asuan sobre
el tema “Concepcion de una exposicion”, en colaboracion con el
Departamento de las Antigliedades Egipcias. A lo largo de este
taller, participantes originarios de 10 paises diferentes, recibie-
ron formacién sobre todas las fases implicadas en la concepcion
de una exposicién museistica.

ICOM Europe, Alianza Regional para Europa

Entre los principales objetivos de ICOM Europa para este
trienio se encuentran desarrollar sus actividades y aumentar

la cooperacion entre los miembros de la regién. En octubre

de 2008 ICOM Europa, en colaboracion con seis museos de
Berlin, organiz6 una Conferencia sobre los flujos migratorios
titulada Migration in Museums — Narratives of Diversity in Eu-
rope (La migracion en los museos - relatos sobre diversidad en
Europa). También en 2008 se realiz6 un concierto en el German
Historical Museum de Berlin para recaudar fondos destinados
a ayudar a la reconstruccion de los sitios destruidos durante el
seismo que tuvo lugo en la provincia China de Sichuan.

Se realiz6 también un seguimiento de la Noche Europea de los
Museos. En 2010, en colaboracion con el museo de Europa en
Bruselas, se lanzara una publicacion titulada Reflecting Europe
in its Museum Objects, con el objetivo de comprender mejor
las relaciones transnacionales como fuente de intercambio, de
experiencias comunes y de la gran diversidad cultural europea.

ICOM SEE, Alianza Regional del ICOM para la region
sudeste de Europa

Desde 2006, ICOM SEE se ha movilizado alrededor del
proyecto plurianual bautizado como “Evaluacion de los riesgos
en la region sureste de Europa”, que recibio la financiacion del
ICOM a través del programa de apoyo para la puesta en marcha
del plan estratégico 2008 - 2010. La segunda fase del proyecto
empez6 en noviembre de 2009 con la organizacion en Belgrado
del taller regional sobre “Proteccion preventiva y evaluacion del
riesgo de la herencia cultural,” que reunié a 19 profesionales de
museos de 13 instituciones del sureste de Europa.
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ICOM LAC, Alianza Regional del ICOM para América
Latina y el Caribe

ICOM LAC tiene como objetivo principal la cooperacion entre
los museos e instituciones de la regién de América Latina y el
Caribe. Entre 2008 y 2010, ICOM LAC colabor6 estrechamente
con el Comité Nacional brasilefio del ICOM con el fin de promo-
ver la candidatura de Rio de Janeiro para la organizacion de la
Conferencia General del ICOM de 2013 en América latina.

Para celebrar el Dia Internacional de los Museos se organizaron
varias actividades en la region y los museos de Barbados, Brasil
y Cuba propusieron entradas gratuitas. La Alianza Regional
esta también implicada en las actividades de lucha contra el
trafico ilicito y colabord con el programa de las Listas Rojas del
ICOM para Perl y la regién de México-América Latina. Gracias
a una cooperacion fortalecida con los Comités Internacionales,
se organizaron varias Conferencias anuales en la region, de

las cuales la de INTERCOM fue organizada con el apoyo de la
Fundacion Getty. ICOM LAC organiza también un encuentro los
dias 30y 31 de julio de 2010 en Puerto Alegre, Brasil, y retne
alos directores de los museos latinoamericanos y caribefios,
asi como a los presidentes de algunos Comités Nacionales de
América Latina. Esta manifestacion fue la ocasion para conso-
lidar el potencial de los museos y fomentar el intercambio de
los conocimientos, los vinculos entre los diferentes organismos
regionales y la presencia del ICOM en América Latina.

La contribucion de las Organizaciones Afiliadas
alared del ICOM

Las Organizaciones Afiliadas son asociaciones 0 consejos
internacionales dedicados a los museos y a los profesionales
de museos en una region determinada o sobre una tematica
concreta. Estas organizaciones participan en las actividades del
ICOM y contribuyen a la difusion de la organizacion y de su red,
conservando siempre su autonomia.

Entre 2007 y 2010, el ICOM sigui6 manteniendo la relacién con
unas 18 organizaciones afiliadas. A lo largo de este periodo, tres
organizaciones: HO!E, IAMFA, y 'EXARC recibieron el estatuto
de afiliacion.

- Hands On! Europe se convirtié en Hands On! International en
2010 como respuesta al componente internacional de la red
ICOM. La Asociacion de Museos de Nifios se dedica a ayudar a
los jovenes visitantes a través de una variedad de exposiciones
interactivas y de la planificacion de la apertura de museos

para nifios. La Asociacion también participé en el desarrollo

de la hibliografia Scientific education an exhibition for children,
publicada por la Cité des Sciences et de I'Industrie y que retoma
todas las exposiciones y publicaciones dirigidas a los nifios en
estos 10 Ultimos afios.

- IAMFA, la Asociacion Internacional de Administradores y
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Directores de los Museos es una organizacion internacional y
educativa dedicada a cubrir las necesidades profesionales de
los administradores de los museos. Sus esfuerzos se enfocan
en lograr estandares de excelencia y de calidad en el disefio,

la construccion, la utilizacion y el mantenimiento de museos y
entidades culturales. Pretende también promover y patrocinar la
comunicacion entre los profesionales de los museos y de otras
instituciones.

- EXARC, la Organizacién Internacional de Museos de Arqueo-
logia al Aire Libre y de Arqueologia Experimental. EXARC es
una red de 75 miembros, profesionales de los museos arqueolo-
gicos al aire libre y la arqueologia experimental, que inter-
cambian experiencias, conocimientos y buenas practicas entre
mas de 20 paises de todo el mundo. La Organizacion edita un
boletin internacional y organiza Conferencias frecuentemente.
Las principales tematicas dentro de la red son, por un lado la
arqueologia en la sociedad, la arqueologia experimental, las
competencias, la interpretacion y la reconstruccion historica, y
por otro el intercambio de personal, el didlogo con los visitantes,
el marketing y la comunicacion y, por supuesto, la gestion de los
MUSEOS.

- EI ICOM y las organizaciones afiliadas siguieron intercam-
biando buenas practicas, especialmente con respecto a la
politica de tarifas (AFRICOM/IATM) y la proteccion del patri-
monio (MAC). Asi, la 212 Conferencia General de la Asociacion
Internacional de Museos del Caribe tuvo lugar en Barbados

del 29 de noviembre al 2 de diciembre de 2009, bajo el lema
Conservacion en el Caribe e identidad nacional. La Conferencia
permitio reflexionar acerca del papel desempefiado por la me-
moria comun del publico, joven o mayor, local o extranjero, en
la interpretacion de la historia y la construccion del patrimonio.
Numerosos temas pudieron ser desarrollados y analizados
intensamente gracias a las Conferencias regionales y a las
diversas sesiones en las que participaron la Asociacion de
Museos del Caribe (MAC), el Comité Nacional de Galerias de
Arte (NAGC), el Foro de Conservadores Internacionales (ICF) y
el Consejo Internacional de los Museos (ICOM). La asociacion
con IAMH también se ha mantenido gracias a la organizacion
de la Conferencia ICOM IAHM de 2007 en Viena, dedicada al
tema La historia en la era de los conflictos: entre interpretacion y
manipulacion. SADCAMM dio un nuevo impulso al desarrollo del
Africa austral en el marco de un taller celebrado en Gaborone,
Botswana, del 20 al 23 de septiembre de 2010.

- La asociacion de los Museos de la Commonwealth manifesto
su dinamismo durante todo el periodo con la organizacion de las
siguientes Conferencias:

Reflexionar sobre los museos. Conferencia regional con diver-
sos talleres, celebrada en Bombay del 1 al 5 de junio de 2010.
La Conferencia entabld un dialogo y propuso sesiones practicas
para reflexionar sobre el interés de los museos entre las

distintas comunidades y el papel que desempefian en el mundo
actual. Los museos en la India y en el espacio de la Com-
monwealth constituyen una cultura rica y diversa; luchan para
sequir siendo Utiles y para encontrar un publico en el mundo
contemporaneo. Para cumplir con este objetivo, los museos
desean explorar nuevas teorias que puedan poner en practica
y les permitan desempefar su papel de mediadores culturales.
Se tratan temas como el desarrollo del piblico y los métodos de
colaboracion con otras comunidades para crear exposiciones
ya acordadas y programas educativos innovadores, tanto a
nivel interno como externo, lo que les permite abordar también
importantes temas sociales.

Museos y diversidad: los museos en las sociedades plurales.
Conferencia organizada por el Museo Nacional de las Bahamas,
la Asociacion de los Museos de la Commonwealth y la UNESCO
celebrada en Georgetown, Guyana, del 9 al 15 de septiembre
de 2007.

Forfalecer la red del icom
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REAHRMAR EL PAPEL PRINCIPAL
DESEMPENADO POR EL ICOM
N EL SECIOR DEL PATRIMONIO

La promocién de los valores patrimoniales y los esténdares de excelencia se inscriben en la linea de los objetivos
del Plan Estratégico 2008 - 2010 del ICOM El constante crecimiento de los miembros del ICOM se refleja en la
expresion de las nuevas expectativas. Bl desarrollo de las actividades de programa y de su dmbito de compe-
tencia contribuye a forfalecer el liderazgo y la visibilidad del ICOM en estas dreas, en una organizacién donde
inclusion es la palabra clave. Bl ICOM se preocupa por involucrar a sus colaboradores y miembros, a escala
infernacional, nacional, regional y local, en cada efapa del disefio y de la ejecucion de sus proyectos, desde la
identificacién de las necesidades existentes dentro de la comunidad hasta la evaluacion final de los resultados.

La lucha contra el trdfico licito, la mediacién, la formacién y la gestién de riesgos representan algunos de los
muchos temas desarrollados con rigor y creatividad entre 2007 y 2010 dentro de la organizacién.

La lucha contra el tréfico ilicito es
el centro de las actuaciones del

ICOM

Durante el periodo 2007 - 2010, el ICOM reforzd su posiciona-
miento como actor principal en la lucha contra el tréfico ilicito

de bienes culturales a nivel internacional. Para ello desarrollo
herramientas consideradas esenciales por los profesionales, a la
vez que fortalecia los lazos con sus colaboradores institucionales.

Listas Rojas: un programa en expansion

La Lista Roja es una herramienta dirigida tanto a los servicios de
seguridad como a los actores del comercio de arte o del patrimo-
nio. Esta herramienta permite identificar las categorias de bienes
culturales susceptibles de ser exportados, lo que supondria la
violacion de las leyes nacionales o internacionales de proteccion
del patrimonio cultural.

Alo largo de los afios, las Listas Rojas se han convertido en un
programa reconocido y legitimo en la escena internacional. Varios
signos dan testimonio de este éxito. Lo demuestran las incauta-
ciones de bienes culturales por parte de la policia y las aduanas a
través de las Listas Rojas, el incremento de solicitudes recibidas
por la Secretaria General para elaborar nuevas publicaciones,
reimprimir y diversificar las ayudas en el programa de las Listas
Rojas. Durante el periodo 2007 - 2010, el ICOM trabaj6 sobre
nueve Listas Rojas, en distintas fases de desarrollo de cada
proyecto. El objetivo es incluir estas Listas Rojas en la base de
datos del nuevo sitio Internet del ICOM para ofrecer un mejor
acceso a la informacion.

Lista Roja de antigliedades afganas en peligro (2007)

EI ICOM publicé la Lista Roja de antigiedades afganas en peligro
en 2006, gracias al apoyo econémico del Departamento de
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Estado de Estados Unidos. La campafia de promocion, iniciada
durante el ejercicio anterior, se extendi6 durante el primer
semestre de 2007, con la celebracion de eventos sucesivos en
Kabul, Washington DC, Paris, Berlin, Viena y Londres. Paralela-
mente, la Secretaria del ICOM difundié ampliamente la publica-
cion.

Lista Roja de antigliedades peruanas en peligro

El Departamento de Estado de Estados Unidos financi la tota-
lidad de este proyecto, que nacié en enero de 2007 durante una
reunion del comité de expertos en Lima, Peru. La Lista Roja de
antigiiedades peruanas en peligro se lanzd en espafiol en agosto
de 2007 en el marco de la 21# Conferencia General del ICOM

en Viena, Austria. En noviembre de 2007 se lanz6 en francés,
inglés y aleman y fue oficialmente presentada a las autoridades
peruanas en Lima. El lanzamiento fue seguido de una campafia
de promocion en Europa.

Lista Roja de antigtiedades camboyanas en peligro
Fruto de la colaboracion histérica entre el ICOM y el Museo Na-
cional de Camboya para la lucha contra el tréfico ilicito de bienes
culturales, la Lista Roja de antigliedades camboyanas en peligro
vio la luz en 2009, gracias al apoyo econémico del Departamento
de Estado de Estados Unidos. EI comité de redaccion se reunio
durante tres dias en junio de 2008 en la ciudad de Phnom Penh.
La Lista Roja se presentd oficialmente el 9 de febrero de 2010

en Camboya, en el Museo Nacional de Phnom Penh, con la
publicacién de 6.000 ejemplares en cinco idiomas: inglés, jemer,
francés, tailandés y aleman. El 15 de junio de 2010 se inicio la
campafia de promocion en Europa, con una mesa redonda sobre
Tréfico ilicito de bienes culturales. Proteger los bienes culturales
de Camboya.
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Lista Roja de bienes culturales en peligro de Centroamé-
ricay México

En 2007 el ICOM quiso estudiar la viabilidad de una Lista Roja re-
gional para Centroamérica y México. Reunir a un grupo de expertos
que representara a cada uno de los ocho paises involucrados fue
todo un desafio, pero era importante para garantizar la inclusion
maxima de los actores locales en este proyecto financiado por el
Departamento de Estado de Estados Unidos.

Esta Lista Roja, publicada en cuatro idiomas (espafiol, francés,
inglés y aleman) a finales de diciembre de 2009, representa

ocho categorias de objetos en peligro, que abarcan los periodos
precolombino, colonial y republicano. Ademas de las 12.500 copias
impresas, se imprimieron 200 ejemplares en formato «cartel» de la
Lista Roja en espafiol.

La campafia regional para promover la Lista Roja de bienes cultu-
rales en peligro de Centroamérica y México se llevé a cabo en el
marco de un proyecto piloto desarrollado por la Secretaria del ICOM.
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Lista Roja de bienes culturales colombianos en peligro
Como efecto directo del creciente reconocimiento de las Listas
Rojas, en 2009 el Ministerio de Cultura de Colombia y el Departa-
mento de Estado de Estados Unidos pidieron al ICOM elaborar una
Lista Roja para Colombia. Gracias a sus anteriores colaboraciones
con el Ministerio de la Cultura, la Secretaria General trabajé en
estrecha colaboracion con sus representantes para poner en marcha
el comité editorial, constituido en diciembre de 2009 con 13 expertos
y cuya presentacion dio lugar a una Conferencia de prensa.

Este proyecto de Lista Roja resulto en la clasificacion en 17 cate-
gorias de los hienes culturales en peligro de la region. Las cinco ver-
siones (espafiol, inglés, francés, aleman y portugués) se publicaran
afinales de 2010. La Lista Roja de bienes culturales colombianos en
peligro sera el objeto de un lanzamiento oficial en Colombia y de una
campafia de promocion en los paises vecinos, en América del Norte
y en Europa, que son los principales paises importadores de bienes
culturales procedentes de Colombia.

Lista Roja de emergencia de bienes culturales haitianos
en peligro

El terremoto que golped Haiti el 12 de enero de 2010 provoco, no
solamente la periodo de numerosas vidas humanas, sino también la
destruccion masiva del patrimonio cultural y un riesgo progresivo de
tréfico ilicito y robo. El proyecto de la Lista Roja de emergencia recibio
el apoyo del Departamento de Estado de Estados Unidos y la Oficina
Federal de la Confederacion Suiza de la Cultura. El taller de trabajo
editorial, que reunié expertos locales e internacionales, se llevé a
cabo simultaneamente en Paris (Francia) y Puerto Principe (Haitl) a
principios de junio de 2010.

La Lista Roja de Haiti esta estructurada en categorias facimente
identificables para todos los usuarios e incluye los objetos protegidos
por la ley del patrimonio cultural. Sin embargo, el alcance del dafio
alos bienes culturales llevé a los expertos a incluir categorias de
objetos cuya comercializacion, si bien es licita, actualmente se
encuentran en peligro debido al saqueo y a los robos.

La Lista Roja de emergencia de bienes culturales haitianos en
peligro se distribuira en cuatro idiomas (inglés, francés, espafiol

y creole). El lanzamiento oficial de la Lista tuvo lugar en Haiti en
octubre de 2010.

Lista Roja de bienes culturales chinos en peligro

EI ICOM inicid el proyecto de la Lista Roja de bienes culturales
chinos en peligro en 2009 con el apoyo econémico del Departa-
mento de Estado de Estados Unidos y de la Oficina Federal de la
Cultura de Suiza. En febrero de 2010 el comité de siete expertos se
reunio en un taller de trabajo durante cuatro dias en Pekin, China,
durante el que se identificaron 16 categorias de bienes culturales
especialmente amenazados.

De abril a mayo de 2010 se organizé una mision de coordinacion
en la Secretaria General en Paris para asegurar la colaboracion
entre los expertos chinos, norteamericanos y la Secretaria. Se han
preparado versiones en chino tradicional, en chino simplificado y en
inglés para su lanzamiento en noviembre de 2010.
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El éxito continuo del programa de los Cien
Objetos Desaparecidos

La coleccion Cien objetos desaparecidos es otra herramienta
muy popular entre los profesionales para luchar contra el trafico
ilicito de bienes culturales Estas herramientas permitieron
realizar diversas incautaciones, como por ejemplo las dos piezas
restituidas en 2008 al Museo Nacional de Camboya gracias a la
obra dedicada al sitio de Angkor, publicada en 1993 y reeditada
en 1997.

La digitalizacién de las cuatro publicaciones existentes — ago-
tadas en el formato impreso - esta desarrollandose gracias al
apoyo activo del Centro Internacional de Arqueologia e Historia
de la Cultura en Extremo Oriente de la Universidad de Boston,
EE.UU. Las cuatro publicaciones se podran descargar desde

el nuevo sitio Internet del ICOM. Este proyecto se inscribe en la
politica adoptada por el ICOM y sus colaboradores del Grupo
de Expertos de INTERPOL sobre hienes culturales robados,
que consiste en hacer publica la informacion relativa a robos de
bienes culturales para que cualquier comprador potencial pueda
garantizar el origen legal de un objeto.

Una cooperacion internacional satisfactoria
Gracias a su red internacional de profesionales y a sus cono-
cimientos especializados, muchos organismos nacionales e
internacionales consideran el ICOM como uno de los principales
actores en la lucha contra el tréfico ilicito de bienes culturales. La
cooperacion entre el ICOM y sus colaboradores incluye no solo el
intercambio de informacidn y conocimientos especializados, sino
también la organizacion conjunta de campafias de sensibilizacion,
la elaboracion de programas de formacion para la policia y los
aduaneros, y la difusion de las publicaciones del ICOM.

El ICOM, invitado a menudo como experto o parte implicada a las
reuniones y Conferencias dedicadas a la lucha contra el trafico
ilicito, defiende el posicionamiento de los museos, promueve

sus valores de excelencia y presenta las herramientas puestas a
disposicion de todos los profesionales involucrados en esta lucha:
el Cadigo de Deontologia para los Museos, las Listas Rojas, la
promocion de la norma Object ID y la coleccion Cien Objetos
Desaparecidos.

Entre 2007 y 2010, los representantes del ICOM participaron en
las reuniones anuales de los grupos de expertos de INTERPOL
sobre los hienes robados, con el fin de presentar sus actividades
y definir de manera conjunta los objetivos en materia de accion,
sensibilizacion, prevencion, formacion y lucha contra el tréfico
ilicito. Durante la reunién de junio de 2010 en Viena, Austria, los
delegados recomendaron a los Estados Miembros de manera
especial, promover e intensificar el uso de la norma Object ID

y poner en practica Las medidas basicas relativas a los bienes
culturales propuestos para su venta a través de Internet, unas
medidas definidas conjuntamente por el ICOM, INTERPOL y la
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UNESCO.

Durante un taller sobre la prevencion y la lucha contra el trafico
ilicito de bienes culturales celebrado por el Euromed Heritage

IV'y la UNESCO en Beirut (Libano), del 9 al 11 de noviembre

de 2009, los participantes identificaron medidas para mejorar la
lucha contra el tréfico ilicito. Por otra parte, los delegados hicieron
hincapié en el fortalecimiento de la cooperacion operativa entre la
UNESCO, ICOMOS, el ICOM, INTERPOL o la Organizacion Mun-
dial de Aduanas y en los resultados positivos de las Listas Rojas.

Del 24 al 26 de noviembre de 2009, durante la reunién de un
grupo intergubernamental de expertos sobre la proteccion contra
el tréfico ilicito de bienes culturales celebrada en Viena, Austria, la
Oficina de Naciones Unidas contra la Droga y el Delito (ONUDD)
fue invitada a unirse a la red de expertos compuesto por el ICOM,
la UNESCO, UNIDROIT, INTERPOL y la OMD para aportar sus
conocimientos especializados en materia de justicia penal y
prevencion de delitos. La ONUDD se uni6 entonces a la reunion
del Grupo de Expertos de INTERPOL sobre bienes culturales
robados que tuvo lugar los dias 23 y 24 de febrero de 2010 en
Lyon, Francia.

Asu vez, el ICOM y sus colaboradores fueron invitados a debatir
sobre el crimen contra el patrimonio cultural durante la 192 Comi-
sion de Prevencion del Delito y Justicia Penal, celebrada del 17

al 21 de mayo de 2010 en Viena, Austria. Durante la reunion del
Comité de Lucha contra el Fraude de la Organizacion Mundial de
Aduanas celebrada en Bruselas del 2 al 5 de marzo de 2010, el
ICOM recordo a los delegados la importancia de las herramientas
puestas a disposicion de la comunidad mundial de aduanas para
la lucha contra el tréfico ilicito de bienes culturales, especialmente
las Listas Rojas, la norma Object ID y la serie de publicaciones
Cien Objetos Desaparecidos.

La red del ICOM acude a menudo a la Secretaria General en
el marco de los bienes robados y los intentos de fraude. La pri-
vilegiada relacion entre el ICOM e INTERPOL permite transmitir
la informacion recibida y garantizar un control eficaz de casos
individuales.

La prevencién y gestion de riesgos
en caso de desastres

La actividad museistica se inscribe en un contexto a menudo
tragico marcado por conflictos o desastres naturales. EI ICOM se
empefia en proporcionar a sus miembros el apoyo y las herra-
mientas de prevencion de riesgos ante estos desastres.

Junto con el Grupo de Intervencion DRFM (Disaster Relief For
Museums Task Force), el programa de Emergencia para Museos,
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MEP (Museum Emergency Programme), y su papel activo en el
seno del Escudo Azul, el ICOM actla a favor de las instituciones
patrimoniales afectadas y forma a sus miembros en la gestion de
riesgos.

Terremoto en China, mayo de 2008

El nimero de victimas del terremoto que sacudio la provincia China
de Sichuan el 12 de mayo de 2008 fue de 70.000 muertos y 374.000
heridos, ademas de numerosos edificios destruidos. EI DRFM, el
Comité Nacional ICOM China y la Secretaria se movilizaron para
evaluar los dafios y ofrecer apoyo a las autoridades chinas. Aunque
mas de 60 museos y sitios histéricos se vieron afectados, las
autoridades chinas se consideraron capaces de manejar la situacion
por si solas.

Terremoto en Italia, abril de 2009

La region italiana de Abruzos, y especialmente la ciudad de L'Aquila,
se vio afectada por un terremoto de magnitud 6,7 que causé mas de
300 muertos y tras el que 10.000 edificios resultaron dafiados o des-
truidos. La Secretaria ayudé al Comité Nacional Italiano del ICOM

a evaluar los dafios, recaudar fondos y rescatar bienes culturales,
todo ello en colaboracion con las autoridades italianas. Ademas de
las medidas de restauracion que se llevaran a cabo de manera esca-
lonada durante varios afios, el ICOM plante6 la idea de desarrollar
un museo virtual que haga accesibles las colecciones afectadas a
todo el publico.

Franja de Gaza, territorios palestinos, febrero de 2009

El museo privado de EI Mat'haf deberia servir de base para el futuro
museo arqueoldgico de Gaza. Al estallar la guerra de Gaza en fe-
brero de 2009, las autoridades israelies recibieron las coordenadas
exactas del museo de El Mat'haf. Aunque el museo no sufrié dafios
importantes, a través del Escudo Azul el ICOM llamd la atencion

de la comunidad internacional sobre la alarmante situacion de los
museos y sitios culturales constantemente amenazados por los
conflictos de la region.

Asia, septiembre de 2009

Asia se vio afectada por una serie de catastrofes naturales en
septiembre de 2009: el terremoto de Sumatra (Indonesia), el
tsunami que devasté Samoa, los huracanes que azotaron Camboya,
Filipinas y Vietnam. La Secretaria se movilizd para evaluar los
dafios y necesidades e informar a todos los museos de la region
sobre las posibilidades de acceso a los programas de emergencia
internacionales. Afortunadamente, los dafios sufridos por nuestras
instituciones fueron lo suficientemente limitados como para poder
ser gestionados por ellas mismas.

Chile, febrero de 2010
El terremoto de magnitud 8,8 que afect6 a Chile el 27 de febrero de
2010 sacudi6 en particular a la ciudad de Concepcion. Aunque mas

de 500 personas perdieron la vida y los dafios materiales fueron
considerables, los miembros del ICOM Chile pudieron confirmar
rapidamente a la Secretaria y al DRFM su capacidad para gestionar
los dafios relativamente menores sufridos por los museos del pais.

Haiti, enero de 2010

Con més de 200.000 victimas, destrucciones incalculables en parte
del pais y un gobierno afectado por la dimension de los dafios
sufridos, el balance del terremoto del 12 de enero de 2010 en Haiti
es aterrador. La respuesta directa del ICOM, y la que dio a través del
Escudo Azul, estuvo a la altura de la situacion.

El ICOM desempefio un papel clave en la coordinacion y se movilizo
para evaluar los dafios, reunir, verificar y difundir la informacion
recogida por la comunidad del patrimonio, todo ello en colaboracion
con el DRFM y la red del ICOM (especialmente el Comité Nacional
de Republica Dominicana, la Alianza Regional ICOM LAC y la
Asociacion de Museos del Caribe).

Tras la presentacion de tres informes, el ICOM participd de manera
activa en la reunion del 16 de febrero de 2010 organizada por la
UNESCO para preparar un Comité de Coordinacion (ICC-Haiti) de-
dicado a la cultura haitiana. Durante la primera sesién del ICC-Haiti,
celebrada los dias 7'y 8 de julio de 2010 se subrayd la importancia
de los trabajos del ICOM y, en particular, de la Lista Roja de emer-
gencia de bienes culturales haitianos en peligro.

Actuar a través del Escudo Azul

Este esfuerzo por informar y coordinar se puso al servicio del Es-
cudo Azul a través del Comité Internacional del Escudo Azul (ICBS),
cuyo Presidente desde el 22 de enero de 2009 es Julien Anfruns,
Director General del ICOM. Frente a la grave situacion en Haiti, los
miembros del Escudo Azul ampliaron sus esfuerzos en cuanto a
informacion, coordinacion y actuacion.

Tres dias después del terremoto, ICBS publicaba su primera
declaracion sobre la situacion en Haiti. Ademas, el ICOM, el
Consejo Internacional de Archivos (ICA), el Consejo Internacional
de Monumentos y Sitios (ICOMOS), la Federacion Internacional

de Asociaciones e Instituciones de Bibliotecas (IFLA) y el Consejo
de Coordinacion de las Asociaciones de Archivos Audiovisuales
(CCAAA) sentaban ya las bases de sus planes de accion.

Si la elaboracion de la Lista Roja de emergencia de bienes culturales
haitianos en peligro es una respuesta especifica del ICOM, las
siguientes acciones implicaron, a diferentes niveles, a todos los
actores del Escudo Azul.

El sitio Internet del Escudo Azul dedicado a Haiti, asi como una
pagina de Facebook, se pusieron a disposicion de la comunidad
internacional para proporcionar una vision general de las iniciativas
adoptadas a favor de cada sitio damnificado. Ademas, permite a

los voluntarios internacionales ofrecerse para prestar ayuda a los
haitianos.

El Escudo Azul elabord también carteles de identificacion con sus
siglas y la siguiente referencia en tres idiomas (francés, creole e
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inglés): Bien cultural, protegido por la Convencion de La Haya del
14 de mayo de 1954.

Estos carteles se elaboraron con el apoyo de la Asociacion de los
Comités Nacionales del Escudo Azul (ANCBS), se enviaron a la
Republica Dominicana con los fondos del ICOM y se transporta-
ron hasta Haiti gracias al apoyo logistico del Comité Nacional del
ICOM de Republica Dominicana.

Apoyo a las iniciativas locales

La célula de crisis Patrimonio en Peligro naci6 bajo la iniciativa de
ICOM Haiti y de las asociaciones patrimoniales (ICA Haiti, AICA
Haiti, CNHCU, el Parque Historico de la Cafia de Azlcar,...). Esta
organizacion llevé a cabo operaciones de rescate del patrimonio
cultural mobiliario y el Escudo Azul dio a conocer sus acciones y
sus necesidades.

En una segunda etapa, el ICBS anim¢ a Patrimonio en Peligro

a organizarse con otros actores y formar el Comité Nacional del
Escudo Azul en Haiti. Este Comité Nacional fue reconocido oficial-
mente el 18 de mayo de 2010. EI ICOM asigné 5.000 euros del
fondo de emergencia Disaster Relief Fund, constituido después
del tsunami de 2004, al Comité Nacional del Escudo Azul de Haiti
para ayudar a su creacion.

“El Arco”: Centro de tratamiento para los bienes cultu-
rales damnificados

En condiciones muy dificiles y después de varias misiones sobre
el terreno, el Escudo Azul Internacional y el Comité Nacional del
Escudo Azul en Haiti crearon un centro de tratamiento dedicado a
archivos y bibliotecas.

El apoyo de colaboradores locales y de las autoridades haitianas
ya ha permitido acondicionar y proteger el lugar en el que se
encontrara dicho centro y los edificios donde se alojaran los
voluntarios internacionales.

Este centro incluira areas de tratamiento y espacios de almacena-
miento, y cuenta ya con 20 contenedores para reparacion que re-
presentan una donacion de los colaboradores de la operacion. La
coordinacion entre los voluntarios internacionales y los haitianos
sera garantizada por los Escudos Azules francés y haitiano bajo la
supervision del ICBS, lo que hara posible que reciban formacion
en técnicas de restauracion y conservacion de bienes culturales.

Iniciativas por parte de Estados Unidos y coordinacion
internacional

El Escudo Azul de Estados Unidos, apoyado activamente por el
Smithsonian Institute, ha establecido un centro para el tratamiento
de bienes culturales. A peticion del ICBS, se definio especifica-
mente el papel de cada centro en relacién con otras iniciativas
paralelas: los archivos y libros en el Arco; las colecciones museis-
ticas en el centro del Smithsonian Institute y del Escudo Azul. Los
intercambios de competencias y de bienes culturales recogidos
se organizaron a través de un Memorandum de Entendimiento
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firmado con el fin de optimizar las relaciones entre los mdltiples
proyectos de la organizacion Escudo Azul y las autoridades
haitianas.

MEP: desarrollo de la capacidad de respuesta de
la comunidad museistica

Huracanes, inundaciones, terremotos, incendios, conflictos ar-
mados y demas catastrofes son una amenaza para el patrimonio
cultural mundial. EI Programa de Emergencia para Museos,
MEP, lanzado por el ICOM en 2002, es un programa de gestion
de riesgos disefiado para contrarrestar los dafios provocados
por catastrofes, ya sean naturales o causadas por el hombre.

El objetivo del MEP es desarrollar capacidades en instituciones
patrimoniales, poder evaluar riesgos y gestionar situaciones de
emergencia. Es un proyecto regional concebido para estimular la
formacion de redes a nivel local y compartir recursos esenciales
en situaciones de emergencia. Para ello se desarrollan talleres de
trabajo, Conferencias, actividades de sensibilizacion, herramien-
tas educativas y el curso formativo titulado TIEM (Trabajo de
equipo para la gestion integrada de situaciones de emergencia).

Programa MEP en el sureste de Europa

El patrimonio cultural del sureste de Europa sufrié de manera
considerable las consecuencias de la guerra y los desastres
naturales. La region cuenta con una red relativamente densa de
museos, cuyas necesidades en materia de gestion integrada de
los riesgos son numerosas teniendo en cuenta la fase de recons-
truccion y desarrollo que atraviesa la region.

La duracion del curso de formacion TIEM es de un afio. Arranca
con un taller inicial de una semana, dedicado al aprendizaje
colaborativo y al desarrollo de capacidades. A continuacion se
desarrollan diversas actividades en las instituciones participantes,
y finaliza con una reunién de revision y evaluacion.

En un taller introductorio celebrado en Ohrid, Macedonia, en
noviembre de 2007, los participantes estudiaron y realizaron
précticas relacionadas con las etapas implicadas en la gestion
integrada de situaciones de emergencia, desde la evaluacion y
mitigacion de riesgos a la planificacion de la respuesta ante una
emergencia.

El taller fue seguido por una fase de tutoria a distancia durante la
cual los participantes desarrollaron sus proyectos individuales. El
curso concluy6 con la reunion final para la revision de los resul-
tados (13 - 18 de octubre de 2008, Grojna Stubica, Croacia). La
primera mision internacional del nuevo Director General del ICOM
coincidié con esta reunion final de revision.

El grupo de participantes en el curso estaba compuesto por per-
sonal de los museos, universidades e instituciones de formacion
de Albania, Bosnia-Herzegovina, Croacia, Macedonia, Moldavia,
Montenegro, Rumania, Serbia y Eslovenia. La participacion no
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I(COM se compromete a desarrollar v fortalecer las capacidades institucionales
e individuales en la lucha contra el tréfico ilicito de bienes culturales

estaba limitada a museos e instituciones gubernamentales del
sureste de Europa, y asi, el curso contd también con la presencia
de ICCROM y la Fundacion Getty.

Puesta en marcha del Programa MEP-TIEM en el
Caribe

En la misma linea que los programas de formacion organizados
con éxito en Asia en 2005 y en el sureste de Europa en 2007, el
ICOM ha querido organizar el programa de formacion MEP-TIEM
en la region del Caribe, un programa en el que se incluye un gran
nimero de museos que con frecuencia resultan afectados por
maremotos, erupciones volcanicas y huracanes.

El terremoto que azotd a Haiti el 12 de enero de 2010 llevd al
ICOM a aceptar la invitacion de Luisa Pefia Diaz, Presidenta del
Comité Nacional de ICOM Republica Dominicana, para organizar
la formacion en su pais.

El proyecto, organizado con la Alianza Regional ICOM LAC y la
Organizacion Afiliada MAC (Asociacion Internacional de Museos
del Caribe), responde a las especificidades del Caribe e implica,
en la medida de lo posible, a las comunidades locales, a través
de la promacion de los conocimientos tradicionales y de las
interacciones entre los actores implicados en la gestion de riesgos
de la region.

Dada la complejidad logistica de este programa y la necesidad
de adaptarlo a la inédita situacion creada por el terremoto, el
programa se desarrollara de forma escalonada entre 2010 y 2011.

El programa MEP reconocido a nivel mundial

El segundo taller del Patrimonio Mundial de la UNESCO sobre la
reduccion de los riesgos de catastrofes que afectan al patrimonio
cultural tuvo lugar en Acre, Israel, del 14 al 17 de noviembre de
2009. El taller reunio a responsables de bienes del patrimonio
mundial y especialistas en gestion de desastres del ICOM, el
ICCROM y el ICOMOS. En esta ocasion, el ICOM present6 su
programa MEP y propuso adaptar este tipo de formacion a las
especificidades de los sitios del patrimonio mundial.

Fortalecer las competencias: un
refo para la profesion

ICOM se compromete a desarrollar y fortalecer las capacidades
institucionales e individuales en la lucha contra el tréfico ilicito
de hienes culturales. La formacion, y en particular el programa
MEP, es un componente esencial para la prevencion de riesgos.
Mas alla de los aspectos centrales de su mision, el ICOM
desarrolla herramientas de referencia para la formacion basica
y la formacién avanzada de los profesionales de museos en la
préctica general de su profesion. Los profesionales de museos

consultan a menudo los manuales del instructor y del alumno
sobre como administrar un museo, por ejemplo durante el pro-
grama de formacion en Costa Rica organizado en colaboracion
con el Smithsonian Institute durante el verano de 2010. El ICOM
pretende también promover los resultados de sus miembros y los
estandares de excelencia profesionales a través del uso de estas
herramientas de formacion.

Promover la norma Object ID

La Secretaria General se encarg6 de la promacion y la difusion
de la norma Object ID ante los actores involucrados en la lucha
contra el tréfico ilicito de bienes culturales. Asi, garantizo la
actualizacion periodica del sitio Internet dedicado a Object ID con
la publicacion de nuevas traducciones de la lista de control, ahora
disponible en 15 idiomas. EI ICOM otorgd nuevas autorizaciones
de reproduccion de la lista de control Object ID en las publica-
ciones pertinentes. Se organizaron sesiones de informacion

y formacion durante reuniones y talleres dedicados a la lucha
contra el tréfico ilicito de bienes culturales. En septiembre de 2008
en Baku, Azerbaiyan, el ICOM e INTERPOL participaron en un
taller internacional titulado Bases de datos de los museos contra
el tréfico ilicito de bienes culturales organizado por el Comité
Nacional del ICOM en Azerbaiyan.

La complementariedad entre la formacion sobre
Object ID y las Listas Rojas

Varios talleres de trabajo sobre Object ID han sido planificados
con el objetivo de mejorar los resultados de la fase promocional
de las Listas Rojas. En junio de 2010 y con el apoyo del Departa-
mento de Estado de Estados Unidos, se lanz6 un proyecto piloto
de formacion sobre la norma Object ID en el marco de la cam-
pafia regional para promover la Lista Roja de bienes culturales
en peligro de Centroamérica y México. En cada uno de los ocho
paises incluidos en esta campaiia - México, Belice, Guatemala,
El Salvador, Honduras, Nicaragua, Costa Rica y Panama - el
ICOM y sus colaboradores locales organizaron una Conferencia
de prensa dedicada a la Lista Roja y un taller sobre Object ID
dirigido a los profesionales. El objetivo era hacer hincapié en la
complementariedad de estas herramientas de cara a la lucha
contra el tréfico ilicito de bienes culturales asi como sensibilizar la
poblacion.

Dado el éxito de esta operacion el ICOM repetird y desarrollara la
iniciativa durante los proximos afios.
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Definir y promover los estdndares de
excelencia de los museos

Con su Caédigo de Deontologia para los Museos y la exigen-

cia para elaborar cada uno de sus programas, el ICOM es el
promotor de estandares de excelencia en el ejercicio de las
profesiones museisticas. Esta exigencia ética también se refleja
en las respuestas a las preguntas sensibles relacionadas con la
restitucion de bienes culturales al patrimonio inmaterial. Ademas,
la presencia del ICOM en la escena internacional contribuye a
afirmar el mensaje de excelencia

Diferendos internacionales y programa de mediacion
Los diferendos internacionales y fundamentalmente los reclamos
para la restitucion de bienes culturales a su pais de origen, son
cuestiones cada vez mas recurrentes en el mundo de los museos.
Las lagunas legales y otras implicaciones, que en muchos

casos van mas alla del mundo museistico, dificultan la toma de
decisiones de cara a las demandas: ¢ restitucion o blsqueda de
alternativas?

Por lo tanto, el ICOM presta una especial atencion a este tema, a
menudo relacionado con el respeto al Cadigo de Deontologia. Por
esta razon, el ICOM participa en el Comité de la UNESCO titulado
Fomentar el retorno de las propiedades culturales a su pais de
origen o su restitucion en caso de apropiacion ilegal, asi como en
las reuniones de los varios subcomités afiliados. EI ICOM afiade
no solo una vision de tolerancia, sino también pragmatismo, en
relacion con conflictos dificiles.

La méscara Makonde

La donacion de la mascara Makonde por parte del museo
Barbier-Mueller de Ginebra (Suiza) a la Republica Unida de
Tanzania es el resultado de 20 afios de pacientes negociaciones
y constantes referencias al Cédigo de Deontologia del ICOM. La
implicacion activa del ICOM a principios de 2010 permiti6 la firma
de un acuerdo en mayo de 2010.

El Museo Barbier-Mueller habia adquirido la mascara Makonde
en 1985y una investigacion cientifica informé posteriormente que
procedia del museo de Dar Es Salaam. A partir de ahi empezaron
20 afios de negociaciones entre las partes, con la participacion,

a distintos niveles, del ICOM, la UNESCO y el Estado suizo.

Al término de las negociaciones, el 10 de mayo de 2010 en

Paris (Francia) el ICOM organizd la transferencia de la mascara
Makonde entre las partes.

El programa de mediacion

Para hacer frente al aumento del nimero de casos de restitu-
ciones y también a una judicializacion cada vez mas importante
de las relaciones entre los museos y su entorno, el ICOM ha
querido proporcionar un mecanismo para resolver los conflictos
que resulte menos costoso en términos de tiempo, imagen y
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financiacion que las clasicas soluciones judiciales.

De esta voluntad surgié un nuevo impulso otorgado al Programa
de Mediacion del ICOM. Por medio de una estrecha colaboracion
con los trabajos del Comité de Asuntos Juridicos del ICOM, se
reviso el conjunto del proyecto impulsado en 2007, lo que deberia
dar lugar préximamente a un programa comdn con la Organiza-
cién Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI).

El ICOM proporciona sus conocimientos especializados en
materia de patrimonio cultural y establece el reglamento para

la mediacion de acuerdo con sus principios fundadores. Por su
parte, la OMPI le ayudara a administrar el programa y aportara su
experiencia en labores de mediacion. Ambas partes se pondran
de acuerdo para elaborar una lista de posibles mediadores habili-
tados para formar parte del proyecto y la promocion del programa
de mediacion correra a cargo de ambos colaboradores. En una
segunda fase se considerara el intercambio de formacion entre
profesionales del ICOM y de la OMPI.

Para este proyecto, que deberia estar en funcionamiento a finales
de 2010, el ICOM combina su experiencia en temas relacionados
con el mundo museistico y el patrimonio con la capacidad para
crear una colaboracion solida que va mas alla de este sector
concreto. El ICOM refuerza su influencia y liderazgo al ofrecer a
la comunidad una via para la resolucion de conflictos que es a la
vez accesible y eficaz.

La difusion del patrimonio cultural inmaterial

El patrimonio inmaterial y las cuestiones relacionadas con la
preservacion, la promocion y la defensa de este patrimonio son

el centro de las preocupaciones de los museos. Por esta razon,
el ICOM participa regularmente en los trabajos de la Conven-
cion para la Proteccion del Patrimonio Cultural Inmaterial de la
UNESCO (2003).

Sin embargo, los importantes avances resultantes de dicha
convencion se completan con herramientas legislativas mas
especializadas y limitadoras. Esto es particularmente cierto para
el convenio elaborado por la Oficina Mundial de la Propiedad
Intelectual (OMPI). El Comité Intergubernamental de la Propiedad
Intelectual relativa a los recursos genéticos, los conocimientos
tradicionales y el folclore (IGC) elabora un convenio para proteger
juridicamente estos campos y el ICOM participa activamente en
los trabajos de dicho Comité como miembro no gubernamental
acreditado ante la OMPI. Las protecciones que dicha convencion
pretende conceder a los conocimientos tradicionales y al folclore
representan en teoria un paso muy positivo. Sin embargo, una
redaccion imprecisa de determinadas disposiciones podria
complicar las misiones de los museos. EI Comité de Asuntos
Juridicos aportd entonces varias recomendaciones para modificar
determinadas disposiciones, que fueron sometidas al Comité
directamente o a través de algunos Estados Miembros con los
cuales los representantes del ICOM pudieron entablar relaciones
privilegiadas.
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Promover los estandares de excelencia en la
comunidad del patrimonio

Ademas de la participacion activa y regular en los foros relacio-
nados con sus competencias basicas (trafico ilicito, gestion de
riesgos, formacion profesional,...) queda confirmada la influencia
del ICOM en la comunidad internacional del patrimonio.

La organizacion participa regularmente en el grupo de trabajo
LAMMS (Libraries, Archives, Museums, Monuments & Sites) que
reline a importantes organizaciones no gubernamentales del sec-
tor del patrimonio. EI ICOM, ICA, ICOMOS y el IFLA intercambian
informacion, definen los posicionamientos y objetivos comunes y
coordinan sus actuaciones al servicio de la comunidad patrimo-
nial.

Ademas, el 2 de diciembre de 2009 el ICOM fue elegido para
cumplir un mandato de tres afios en el Comité de Enlace ONG/
UNESCO. Este comité permite reforzar la colaboracion construc-
tiva entre la UNESCO y las 330 organizaciones internacionales
que mantienen relaciones oficiales con dicha organizacion. Los
intercambios se realizan a través de dialogos directos con los
Estados Miembros, grupos de trabajo, drganos de cooperacion
intelectual y mediante la organizacion de actividades sobre el
terreno.

El Comité de Enlace ONG /UNESCO situ¢ la ética en el centro
de su reflexion. EI ICOM insiste en su posicionamiento sobre un
tema en el que puede aportar mas de 60 afios de reflexiones
paralelas a la evolucion de la sociedad.

Estos Ultimos afios, la proteccion del patrimonio inmaterial se
convirtié en una preocupacion principal, especialmente entre la
comunidad de los profesionales responsables de la gestion del
patrimonio. Esta preocupacion quedd manifiesta en la reflexion
que llevo a la aprobacion por parte del ICOM, en 2002, de la
Carta de Shanghai, y a la aprobacion en 2003 del Convenio de la
UNESCO para la proteccion del patrimonio inmaterial. Tras la 202
Conferencia General del ICOM (Seul, Republica de Corea, 2004)
dedicada a los museos y el patrimonio inmaterial, el National
Folk Museum of Korea lanzé una publicacion periédica, Unica en
su género, enteramente dedicada al patrimonio inmaterial. Este
proyecto, financiado por el gobierno coreano, vio la luz en 2006
con la publicacion del primer nimero del International Journal of
Intangible Heritage. La revista, dirigida a una audiencia profesio-
nal y universitaria, se publica anualmente desde 2010 en inglés y
en coreano. Su objetivo es contribuir a la comprension de todos
los aspectos del patrimonio inmaterial en el mundo por medio de
la presentacion de investigaciones realizadas en este campo y
de ejemplos de buenas practicas profesionales. El Gltimo nimero
publicado es el volumen 4, 2009.
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GARANTIZAR LA COMUNICACON
DE LA ORGANZACION

ICOM es una organizacién internacional jerarquizada e inclusiva que representa la comunidad mundial de los
museos. Su vasta red le permite extender su influencia por fodo el mundo v gracias a las numerosas posibiidades
de difusién que ofrece dicha red, la organizacién actia como vector de informacién y de comunicacién. Para
alcanzar los objetivos del Plan estratégico, el ICOM se ha dotado de nuevos recursos humanos vy #cnicos con el
objefivo de mantener su reputacién y seguir satisfaciendo a su publico, compuesto por los profesionales de museo,
las instituciones y los prescriptores. Una demanda cada vez mdés importante por parte de los periodistas vy de la
sociedad civl, es la prueba del prestigio consolidado del ICOM, identificado como interlocutor privilegiado de
los medios de comunicacién para asuntos infernacionales del dmbito museistico.

Durante el perfodo 2007 - 2010, el ICOM ha intensificado la comunicacién interna y externa. Para ello ha tenido
en cuenta la coherencia y la profesionalidad de las herramientas de informacién y de comunicacién adaptadas a
las evoluciones tecnolégicas del mundo moderno, asi como las especificidades interculturales y organizacionales
de su red.

La difusién de la informacién incumbe a todos los actores del
ICOM quienes, debido al flujo constante de comunicaciones
relativas a sus actividades a la Secretaria General, contribuyen
al funcionamiento cada vez mas eficaz de la estructura.

Favorecer el flujo de informacién en
el seno de la organizacién

La red mundial del ICOM es como un amplio sistema neuronal
donde las interconexiones sinapticas continlian establecién-
dose, consolidandose y desarrollandose.

Con unared de 171 Comités en cerca de 137 paises, el ICOM
se enfrenta a una diversidad considerable de importantes retos
relacionados con la coordinacion de la informacion.

Desde octubre de 2008 se han sucedido numerosos encuentros
entre la nueva direccion general del ICOM y sus Comités, con el
fin de multiplicar las ocasiones de comunicacion y de consolida-
cion de la informacion recibida desde la Secretaria General.
Ademas de los contactos entre los Comités y la Secretaria
General sobre cuestiones puntuales, entre 2007 y 2010 la orga-
nizacion ha multiplicado las comunicaciones con sus miembros,
en particular a través de notas de la Direccion General a sus
Comités e inserciones de correos en la revista Noticias del
ICOM, pero también a través del listado de difusion ICOM-L.
Desde la desaparicion del listado de difusion ADCOM-L en
2009, las informaciones internas se han difundido por otros
medios.

Araiz de las reuniones de junio de 2009, se cred un boletin
electrénico de noticias ad hoc para que los participantes
dispusieran constantemente de la informacion institucional del
ICOM. A partir de noviembre de 2009, el boletin electrénico, ya
con informacion general dirigida a la red del ICOM, se enviaba
con una periodicidad mensual a los Presidentes y Oficinas

de los comités del ICOM, considerados los puntos de partida
mas idéneos para propagar la informacion entre la comunidad
museistica.
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Entre 2007 y 2010, el fondo del Centro de Informacion Museoldgica
UNESCO-ICOM se enriquecié con un promedio anual de 11/ publicaciones de

los comités del ICOM, monografias y periddicos

Un sitio Internet actual

Desde el 20 de septiembre de 2010, el nuevo sitio Internet del
ICOM esta oficialmente en linea. Es el sucesor del anterior sitio
Internet, renovado en 2004. Recordemos que el ICOM ha sido
una de las primeras organizaciones internacionales en desarrol-
lar su sitio web en 1995, a principios de la era Internet.

Las primeras reuniones con el proveedor Hippocampe empeza-
ron en julio de 2009, al mismo tiempo que la auditoria técnica
para analizar las capacidades y aspectos comunes de los
distintos servidores del ICOM (el servidor de los equipos infor-
maticos del ICOM en la UNESCO y el servidor del sitio Internet
en Suecia). La concepcion del sitio Internet se via interrumpida
hasta 2009 para redefinir su enfoque y desarrollar herramientas
tecnoldgicas acordes con las expectativas de los comités del
ICOM. Esta fase de redefinicion dio lugar a la creacion de un si-
tio institucional y una plataforma de minisitios Internet dedicados
a cada uno de los comités del ICOM.

Actualmente disponible en los tres idiomas oficiales del ICOM,
el nuevo sitio Internet de la organizacion se caracteriza por

un grafismo moderno y dindmico y funcionalidades de facil
manejo. Ahora el menu del sitio es horizontal y esta organizado
en tres secciones: “Quiénes somos”, “Qué hacemos” y “Dénde
trabajamos”. A través de un Sistema de Gestion de Contenidos
CMS (Content Management System), las novedades de la or-
ganizacion, destacadas en la seccion “Actualidad” de la pagina
principal, se actualizan de manera eficiente y periodica. Los
otros bloques presentan las principales actividades del ICOM y
la dimension internacional de la red de la comunidad museistica
internacional.

En el sitio Internet se integraron bases de datos consolidadas
con dos potentes buscadores, uno para las publicaciones y

otro para las Listas Rojas. Son accesibles a partir de la pestafia
“Qué hacemos”, en la seccién “Recursos”. Gracias a este
buscador, donde se actualizan diariamente mas de 2.000 publi-
caciones del ICOM y su red, ahora se pueden hacer bisquedas
por titulo, autor, palabra clave y booleanas. Se sugiere utilizar
estas funcionalidades para la bisqueda en las bases de datos
de las Listas Rojas del ICOM, a partir de las cuales los usuarios
podran comprobar si sus obras forman parte de las categorias
sefialadas en una de estas Listas.

El nuevo sitio Internet es también una plataforma donde se
pueden alojar gratuitamente minisitios de los comités del ICOM.
Dichos minisitios, parecidos al disefio del nuevo sitio, contienen
un ndmero ilimitado de paginas y ofrecen numerosas funcionali-
dades. Se ofrecid a todos los comités del ICOM participar en la
fase de pruebas de los minisitios ya preparados para ser utiliza-
dos, y desde mayo de 2010 han aceptado cuatro comités: ICOM

Canada, ICOM UK, CAMOC y GLASS. Es preciso tener en
cuenta que los comités reciben un manual de ayuda para poner
en marcha estos minisitios de una manera simple y rapida.

La proxima fase del desarrollo de este sitio Internet evolutivo
sera la creacion, en 2011, de una extranet para los miembros
del ICOM, la cual estara vinculada a la nueva base de datos de
los miembros del ICOM y les permitira conectarse a su cuenta
personal.
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Un acceso simplificado a las publica-
ciones del ICOM y de sus comités

La base de datos de publicaciones del nuevo sitio Internet
simplifica el acceso a 2.000 publicaciones del ICOM y su red
disponibles en el Centro de Informacién Museoldgica UNESCO-
ICOM en Paris. Esta base de datos se nutre diariamente con
las publicaciones del ICOM y su red, recibidas en el Centro de
Informacion, con el objetivo de convertir esta herramienta, en
un futuro, en el buscador de informacién museoldgica. Gracias
a esta base de datos, los usuarios pueden acceder a secciones
como la de “Contacto” para solicitar obras. La herramienta se
completa con paginas de “Bibliografias” actualizadas para el
nuevo sitio.

Entre 2007 y 2010, el fondo del Centro de Informacion
Museoldgica UNESCO-ICOM se enriquecié con un promedio
anual de 117 publicaciones de los comités del ICOM, mono-
grafias y periddicos. El centro acogio cerca de 17 visitantes y
respondié alrededor de 200 demandas de informacion cada afio
(2007: 193; 2008:189; 2009:231). Se observa que entre 2007

y 2009 el nimero de visitas al se dindié por 3, pasando de 34

a 10 visitantes. Este fenémeno se explica por el desarrollo del
acceso a la informacion a través de Internet y, sin duda, por las
condiciones limitadas de la sala de lectura para realizar consul-
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tas. El Centro de Informacion Museoldgica UNECO-ICOM esta en
el centro de los debates sobre la creacion de un centro de recursos
numéricos digital para el ICOM que integre la dimension archivista
de la Organizacion, y para el cual un archivista y la documentalista
del ICOM realizaron un estudio entre septiembre de 2007 y agosto
de 2008. El proyecto se encuentra aplazado a la espera de recibir
NUEVOS recursos econdmicos.

Los archivos del ICOM son la memoria de la organizacion, que en
2009 aprovechd la presencia de un historiador para realizar un es-
tudio sobre el papel de Africa en la historia del ICOM. Este estudio
es la continuacion de los trabajos relacionados con la historia del
ICOM de Sid Ahmed Baghli, Patrick Boylan y Yani Herreman en
1998.

Un nuevo posicionamiento para la
revista de la comunidad musefstica:

Noticias del ICOM

Desde su lanzamiento en 1948, el boletin interno del ICOM
supo adaptarse a la evolucion de las sociedades actualizando
cada década su contenido e identidad visual. En 2009, con el fin
de rejuvenecer el boletin, se realizé un estudio entre los lectores
de la red. Este estudio fue destacado no sélo en el ICOM-L sino
también en el boletin del ICOM. Un cup6n de respuesta inser-
tado en el Volumen 62, n°2, 2009 - 2010 indicaba la direccion url
del sitio Internet del ICOM en la que se publicaba el cuestiona-
rio. A la espera de los resultados de este estudio, el Volumen
62, n°2, ya se vio mejorado gracias a varias adaptaciones
graficas y de contenido, aunque fue en junio de 2010 cuando la
nueva formula de Noticias del ICOM vio la luz definitivamente.
Los 234 lectores que contestaron a la encuesta, representativos
de la distribucion geografica de las adhesiones de la organiza-
cion, pudieron expresarse tanto en el fondo como en la forma.
La encuesta reveld que los lectores de Noticias del ICOM
esperaban una publicacion dirigida a los profesionales, con
reportajes informativos, entrevistas e informacion practica; se-
gun el estudio, las paginas “Foro de los comités” tenian menos
interés para los lectores. Por lo tanto, la que a partir de ahora
serd la revista de los profesionales de los museos, ha conocido
un verdadero cambio de imagen, tanto interior como exterior.

En un modelo tipo revista, con un formato mas pequefio pero
con un contenido mas coherente, a partir de ahora las 24
paginas de Noticias del ICOM incluyen: un reportaje informativo
sobre temas de actualidad dirigido a los profesionales de los
museos, paginas con informacion practica sobre los museos

en el mundo, una critica literaria y entrevistas con expertos que
realzaran esta moderna publicacion. Gracias a su dinamica y
elegante presentacion y a su estilo periodistico, Noticias del
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ICOM es parte del nuevo posicionamiento de la organizacion.
Entre 2007 y 2009 los temas de Noticias del ICOM, tradicional-
mente vinculados al Dia Internacional de los Museos y a las
Conferencias Generales, trataron de: Museos y patrimonio uni-
versal, Museos como agentes del cambio social y del desarrollo
y Museos y Turismo, mientras que el Gltimo nimero, el Volumen
62, n°2, 2009 - 2010, abordo la tematica de la Conferencia
General Shanghdi 2010: Museos para la armonia social.

Con la nueva férmula, solo la seccion “Enfoques” trata del

Dia Internacional de los Museos o de la Conferencia General,

y el concepto del color asociado a los volimenes de un afio
concreto de Noticias del ICOM ya no es actual.
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Nuevo impulso para el Dia
Internacional de los Museos

El Dia Internacional de los Museos es un momento importante

del afio para ICOM. Para los profesionales de los museos es la
oportunidad de encontrarse con su publico y promover el papel

que juegan los museos en el desarrollo de la sociedad. Todos los
afios hay nuevos paises y museos que contactan con el ICOM para
formar parte del evento, cuyo lema también cambia anualmente:
Museos y patrimonio universal en 2007, Los Museos, agentes del
cambio social y el desarrollo en 2008, Museos y Turismo en 2009 y
Museo para la armonia social en 2010.

Entre 2007 y 2010 aumentaron las cifras de paises y museos parti-
cipantes, pasando de 70 a 96 paises y de 20.000 a 30.000 museos.
El cartel creado por la Secretaria General 'y un grafista profesional,
se transfiere cada afio a la base de datos de los participantes re-

gistrados en dicha Secretaria. En 2007 y 2009 el cartel fue enviado
a los miembros institucionales en tres idiomas, en un blister con el
primer nimero del afio de Noticias del ICOM.

En 2008 la celebracion del Dia Internacional de los Museos dio un
giro tecnoldgico y tuvo lugar en la plataforma virtual en 3D del Tech
Museum of Innovation en Second Life, donde se organizaron varias
entrevistas y actividades. El prototipo del Rock Art Museum creado
en 2007 en Second Life consolido el éxito de la tematica Museos y
patrimonio universal.

En 2008, al adoptar el mismo lema que el del Afio Iberoamericano,
el Dia Internacional de los Museos intensificd su visibilidad en
Latinoamérica, Caribe, Espafia y Portugal.

La temética Museos y Turismo de 2009 atrajo a los museos a gran
ndmero de visitantes. Los Comités del ICOM demostraron mucha
originalidad, particularmente en la concepcion de las animaciones.
Aeste respecto la creatividad alcanz6 expresiones maximas, por
ejemplo con la edicién de una tarjeta de embarque como entrada
a los museos suizos. EI ICOM y la Federacion Internacional de
Amigos de los Museos (FMAM) tuvieron este afio la oportunidad de
elaborar la Declaracion en pro de un turismo cultural sostenible en
el mundo entero.

El afio 2010 estuvo marcado no solo por un lanzamiento adelan-
tado de la celebracion (en enero), sino también por haber dado el
primer paso hacia la multiplicacion de herramientas de comuni-
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cacion. Con el objetivo de ofrecer nuevas herramientas, el sitio
Internet del ICOM facilité a los participantes un kit de comunicacion
traducido en tres idiomas, que a su vez estaba compuesto por

un kit de presentacion, un kit sobre identidad visual, un kit sobre

la actividad y un kit sobre relaciones con la prensa. También se
podian obtener desde el sitio Internet del ICOM dos carteles (uno
visual sencillo y otro visual acompafiado de un encarte blanco para
su personalizacion). Los miembros podian solicitar, ademas del
cartel, el envio de un CD en formato modificable (programa PAO)
para que los Comités y museos pudieran traducir el cartel a su
idioma. La Secretaria General respondi6 a 60 solicitudes de CD, en
su mayoria realizadas por museos (50) y Comités Nacionales (10).
Las relaciones con la prensa representan uno de los principales
puntos de partida para la comunicacion del evento. Cada afio se
transmite tres veces un comunicado sobre el Dia Internacional de
los Museos a los contactos de prensa de la Secretaria General. En
2010 se cred y se envio a los periodistas un dossier de prensa con
algunos ejemplos de las actividades anunciadas en todo el mundo
para el Dia Internacional de los Museos. Desde 2007 se coordinan
alrededor de 350 articulos en prensa sobre el evento.

La dimensién fransversal de las
relaciones con la prensa

El papel de los periodistas es primordial para el ICOM de cara
al objetivo de multiplicar los contactos con la prensa del mundo
entero, asi como de ofrecer a la Organizacion la posibilidad de
expresarse y poner de relieve los retos de los museos.

La Secretaria General difunde a sus contactos de prensa los co-
municados de la organizacion con motivo de las declaraciones
de la Presidencia sobre el Dia Internacional de los Museos,
pero también de las Conferencias de prensa organizadas por
los especialistas de los programas durante los lanzamientos de
las Listas Rojas. Es preciso destacar que el sitio Internet del
ICOM contribuye a aumentar la visibilidad de la organizacion
como referente de calidad, especialmente sobre cuestiones
relacionadas con el tréfico ilicito, la ética y la conservacion del
patrimonio cultural.

Cuando se incorporo el nuevo Director General del ICOM en
2008, la organizacion lanz6 una campafia de prensa dirigida a
los periodistas que dio lugar a numerosas reacciones en prensa
y television.

Entre 2007 y 2010, el nimero de articulos espontaneos (no rela-
cionados con el Dia Internacional de los Museos) aumentd mas
de un 30%, marcando asi una nueva era en cuanto a visibilidad
de la organizacion.

Cuando se publica una Lista Roja, el ICOM pone en marcha
una campafia de promocion en el pais “de origen”, asi como en
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los principales paises “destinatarios” de estos bienes culturales.
Mas alla de los usuarios directos de las Listas Rojas, estas
campafias contribuyen a concienciar al gran publico sobre la
proteccion del patrimonio cultural.

Entre 2007 y 2010 se organizaron 22 Conferencias de prensa
para anunciar las Listas Rojas, lo que se presenté como un
laboratorio de nuevos conceptos sobre comunicacion para la
Secretaria General. La Conferencia de prensa sobre la Lista
Roja de antigliedades afganas en peligro se abri6 al pablico el
24 de abril de 2007 con la difusion del documental Traces: The
Kabul Museum 1988 — The world’s only film-based archive of
the Kabul Museum.

El 15 de junio de 2010, con ocasion del lanzamiento en Paris
de la Lista Roja de las antigiiedades camboyanas en peligro,

se organizd una “Mesa redonda sobre el tréfico ilicito de

bienes culturales camboyanos” en presencia de expertos del
EFEO (Escuela francesa de Extremo Oriente), INTERPOL, la
UNESCO y el ICOM. Esta férmula permitio suscitar el interés
de los periodistas interesados en la tematica del trafico ilicito
pero no necesariamente en el lanzamiento de una enésima
Lista Roja. La gran novedad tiene lugar en 2010, con la gira
regional organizada en junio de este afio para el lanzamiento de
la Lista Roja de bienes culturales en peligro de Centroamérica y
México. Una gira que recorrié los ocho paises incluidos en dicha
Lista, y durante la cual se realizaron talleres paralelos sobre
Object ID dirigidos a concienciar a los profesionales sobre las
herramientas claves en la lucha contra el tréfico ilicito de bienes
culturales.

En 2007-2008 para la Lista Roja de las antigliedades
afganas en peligro. Conferencias de prensa en: Bruselas,
Bélgica, el 2 de febrero; Kabul, Afganistan, el 17 de marzo (por
el Director del PNUD); Washington DC, EE.UU., el 29 de marzo
(con la Asaciacion Americana de Museos (AAM) y el Departa-
mento de Estado de Estados Unidos); Paris, Francia, el 24 de
abril, en el Museo de Artes Asiaticas-Guimet; Berlin, Alemania,
el 16 de mayo (con el apoyo del ICOM de Alemania); Viena,
Austria, el 22 de agosto, durante la Conferencia General del
ICOM (con la participacion de INTERPOL); y para concluir, el
30 de septiembre de 2008, en el British Museum de Londres,
Reino Unido, debido a que la institucion acababa de terminar
un inventario completo de una importante cantidad de objetos
provenientes de Afganistan e incautados por las aduanas brita-
nicas, antes de su regreso a Kabul.

Entre 2007 y 2009 para la Lista Roja de las antigliedades
peruanas en peligro. Conferencias de prensa en: Viena,
Austria, el 22 de agosto, en el marco de la 212 Conferencia
General del ICOM; Lima, Per(, el 8 de noviembre (organizada
por el Instituto Nacional de la Cultura en Pert con el ICOM
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Per(); Basilea, la Suiza, el 23 de noviembre (con el apoyo de la
Oficina Federal de la Cultura (OFC) de la Confederacion Suiza
y el ICOM Suiza); Paris, Francia, el 30 de mayo de 2008, en el
Museo Quai Branly; y para concluir en Munich, Alemania, el 13
de enero de 2009, en el Staatliches Museum Fiir Volkerkunde
Miinchen (con la participacion de representantes de los paises
involucrados, de personas relacionadas con el patrimonio y de
las fuerzas nacionales e internacionales de policia y aduanas).

En 2010 para la Lista Roja de las antigliedades camboyanas
en peligro. Conferencias de prensa en: Phnom Penh, Cam-
boya, el 9 de febrero, en el Museo Nacional (con la presencia
de representantes del Ministerio de Cultura y de Bellas Artes de
Camboya, la Embajadora de Estados Unidos en Camboya, la
responsable de proyectos de Heritage Watch y la representante
del ICOM Camboya); Paris, Francia, el 15 de junio de 2010, en
el EFEO.

Otro evento de importancia para el ICOM, que tuvo gran visibili-
dad en la prensa internacional, fue la Conferencia de prensa del
10 de mayo de 2010 con motivo de la firma del acuerdo entre

el museo Barbier-Mueller y la Republica Unida de Tanzania
sobre la donacién de una mascara Makonde. Esta Conferencia
de prensa dio lugar a una veintena de articulos de prensay en-
trevistas televisivas en los medios de comunicacion franceses,
Suizos, tanzanos y japoneses.

El ICOM es el interlocutor de la prensa especializada en los
asuntos internacionales relacionados con el sector museistico, y
la organizacion es muy solicitada por parte de los periodistas
durante todo el afio. Asi, el Consejo Internacional de Museos
garantiza un posicionamiento como lider en cuanto a la promo-
cion de los valores del patrimonio, objetivo del Plan estratégico
2008 - 2010.

Cooperaciones estratégicas para

apoyar la visibiidad del ICOM

La consolidacion del impacto internacional del ICOM pasa por
la creacion de cooperaciones estratégicas activas en todos los
ambitos y a una escala mundial.

Asi, el ICOM apoya Conferencias internacionales sobre museos
tales como: The Best in Heritage desde 2004, The Inclusive
Museum, desde 2008, Time of Museums - Meet Living History,
organizado en Cracovia en 2010, y The Business of Heritage
Conference, desde 2010. La presencia del logo del ICOM y de
responsables de la organizacion contribuye a dar una mayor
notoriedad a la organizacion en zonas geograficas designadas,
consideradas claves para este objetivo. A partir de mayo de
2010, el ICOM entablé una mayor cooperacion con el Foro
Europeo de los Museos EMF (European Museum Forum )y el

Premio al Museo Europeo del Afio EMYA (European Museum of
the Year Award), el premio europeo de los museos.

Desde 2008, el ICOM colabora con un evento organizado por
AGENDA, agencia de comunicacion cultural francesa, que
desde el afio 2000 organiza Communicating the Museum. Esta
colaboracion se fortalecio en 2010, y el ICOM se convirtié en un
socio institucional visible entre las herramientas de comunica-
cion de un evento que retne cerca de 200 profesionales de
museos procedentes de 25 paises. Esta accion favorecio la
notoriedad del ICOM ante un publico formado por profesionales
de museos que generalmente no pertenecen a la organizacion.
Para intensificar este esfuerzo, el Consejo Internacional de Mu-
seos debe reforzar esta estrategia y multiplicar las ocasiones de
visibilidad en estas Conferencias internacionales sobre museos
y patrimonio.

Participar en un evento mundial: el
Pabellon del ICOM en la Exposicion

Universal

Por primera vez en su historia, el ICOM esta presente en una
exposicion universal. Invitado desde 2006 por la Oficina de
Coordinacion de la Exposicion Universal de Shanghai 2010, el
ICOM acept6 en 2009 la invitacion a este evento, en el que se
esperaban cerca de 70 millones de visitantes. Las dificultades
vinculadas a la presencia de la organizacion en la Expo residen
en la proximidad temporal con la Conferencia General ICOM
2010.

La Oficina de Coordinacion de la Expo puso a disposicion del
ICOM un espacio de 108 m? de exposicion y asigné un presu-
puesto de 90.000 USD en el marco del programa de ayuda fi-
nanciera a los paises en desarrollo y organizaciones internacio-
nales. EL ICOM firmd un protocolo de acuerdo con el Museo de
Shanghai y el ICOM China que reafirmaba su participacion en el
evento, concretamente para la difusion del cartel designado a tal
efecto y la disposicion de personal durante los seis meses del
evento para colaborar con el responsable del stand contratado
por la Secretaria General.

Situado en el Pabellon colectivo de las organizaciones inter-
nacionales, el Pabellén del ICOM, titulado Museos, corazén

de la ciudad, representa durante toda la Exposicion Universal,
del 1 de mayo al 31 de octubre de 2010, la comunidad mundial
museistica y sus retos.

El Pabellén del ICOM, construido por Exhibit Works Interna-
tional, empresa seleccionada a partir de una convocatoria
presentada por la Secretaria General, se compone de tres
espacios: un espacio dedicado a una exposicion temporal que
se puede modificar en funcién de las actividades, un espacio
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para la exposicion permanente y una sala VIP. Este espacio se
cred gracias a la participacion de comités y museos miem-

bros del ICOM, que respondieron a la oferta de la Secretaria
General y colaboraron gratuitamente con 3.000 fotos y videos
de sus museos. Estas fotos se utilizaron para los paneles de las
exposiciones temporales, pero también para la concepcion de
una instalacion multimedia en el seno del Pabellon del ICOM
realizada por el artista chino Hu Wei.

Para que el stand fuera mas dinamico, el ICOM acordd colabo-
raciones mensuales con los Pabellones nacionales de la Expo
y favorecio la presencia de profesionales de museos, todo ello
gracias a su Comité Internacional para la Educacion y la Accion
Cultural (CECA). En relacion con cada una de las exposiciones
temporales dedicadas a diferentes regiones del mundo, se pro-
pusieron varias animaciones con estas cinco tematicas: Museos
y Cultura, Museos y Sociedad, Museos y Economia, Museos

e Innovacion, y Museos y Medioambiente. El mes de Europa
fue mayo, el de Africa junio, el de America del Norte julio, el de
Latinoamérica y Caribe agosto, el de Oceania septiembre, y en
octubre el evento se cerr6 con Asia.

El 18 de mayo, con motivo del Dia Internacional de los Museos
2010 se celebrd el Dia de Honor del ICOM en la Exposicion
Universal. El Comisario general del Pabellon del ICOM, Julien
Anfruns, fue recibido ese dia por una delegacion oficial china.
Esta primera participacion en una Exposicion Universal contri-
buy6 a aumentar la visibilidad del ICOM en la region, con mas
de 100 articulos y reportajes de prensa, pero sirvio ademas para
respaldar la presencia de los museos en un evento mundial.

ICOM Pavilion
R 08 A48

EXPO 2010 Shanghai

EXPO

SHANGHAI CHINA
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FORTALECER LA ORGANZACON
Y 1OS RECURSOS DHEL ICOM

Las acciones del ICOM dependen en gran medida de la buena gestién de sus recursos. A lo largo del periodo
2007 - 2010 y a todos los niveles, se pusieron en marcha diversas acciones dirigidas a la consolidacion de los

recursos del [COM: estructuracidn de los recursos humanos, racionalizaciéon de los recursos econdémicos, inversiéon

en soporte técnico adaptado, un marco juridico reforzado. Todos los proyectos estaban dirigidos a un objetivo

principal: dotar al ICOM v a su red de modernas herramientas que les permitan proporcionar los mejores servi-
cios a todos los profesionales de los museos de todo el mundo.
Julien Anfruns, primer Director General del ICOM, se unié a la Organizacién el T de octubre de 2008, Durante

un periodo en el cual el [COM debia encontrar los recursos necesarios para cumplir sus objefivos, las acciones
del Director General giraron alrededor de cuatro fines principales: reafirmar el papel estratégico del ICOM a

escala infernacional, asumir la funcién de portavoz de la comunidad musefstica, implementar el programa estra-

tégico de la organizacién y gestionar la organizacion.

Una Secretfaria reorganizada para
una mejor capacidad de reaccién

En aplicacion del objetivo 4.2 del Plan Estratégico, la Secretaria
del ICOM aprobd una nueva organizacion del trabajo en torno

a tres Direcciones que garantizaran la sélida competencia del
personal fijo: Direccion de Administracion y Finanzas, Direccion
de Comunicacién y Promocién de la red y Direccién de Progra-
mas. Se crearon también cuatro nuevas funciones dedicadas a
nuevas actividades especificas: diversificacion de los recursos,
asuntos éticos y juridicos, gestion del proyecto para la creacion
de la nueva base de datos de miembros, desarrollo de eventos
y de la promocién del ICOM y sus miembros.

La organizacién mantuvo también la tradicién de acoger a estu-
diantes en practicas y de participar en el proceso de formacion
de estos.

El ICOM se caracteriza por una diversidad cultural: en una plan-
tilla de 19 empleados estan representadas 11 nacionalidades.
Por otra parte, el ICOM se caracteriza por la colaboracién diaria
entre los miembros y los empleados, cuya sinergia es funda-
mental para el éxito de las actuaciones de la organizacion.

Modernizar la gestion financiera

El ICOM es una organizacion de mas de 26.000 profesionales
de museos cuyas fuentes de ingreso se basan de facto en la
afiliacion de sus miembros.

Durante el periodo 2007 - 2009, las afiliaciones aumentaron un
12%, un crecimiento sostenido con un nimero de miembros que
sigue en aumento, lo que confirma al mismo tiempo la influencia
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de la organizacion y el interés por sus actividades.

Para desarrollar estas actuaciones el ICOM inici6 también un
proceso de diversificacion de los recursos, por lo que de 2007 a
2009 las donaciones y subvenciones recibidas aumentaron un
66%, pasando de 291.289 € en 2007 a 481.233 € en 2009.

Racionalizar los gastos de
explotacién

Tras haber sufrido una evolucion desfavorable del tipo de
cambio del euro (moneda funcional principal) frente al dolar y un
litigio con un proveedor en 2007 y 2008, el ICOM recuper6 en
2009 un posicionamiento saneado que le permitio registrar un
superavit de 41.646 €.

En paralelo a una gestion dinamica de sus recursos el ICOM
llevd a cabo una racionalizacion de sus gastos de explotacion.
Con este fin y en el marco de los procedimientos de las convo-
catorias, el equipo de direccion inici6 una revision sistematica
de los servicios prestados por los proveedores externos, cuyos
resultados se esperan ver a lo largo de los préximos ejercicios.
El ICOM extendid su apoyo directo a la red dedicando a ello el
40% del presupuesto - excluyendo los gastos no recurrentes y
los gastos de personal. Esta accion se organiza en torno a tres
programas principales:

- La asignacion de subvenciones dirigidas a proyectos espe-
ciales implementados por los Comités Nacionales, los Comités
Internacionales y las Alianzas Regionales;

- La concesion de bolsas de viaje a los miembros del Comité
Consultivo que mas lo necesitan, asi como a los miembros
jovenes;

Fortalecer la organizacién vy los recursos del ICOM

Distribucion de los gastos de explotacion en 2009
no incluye los costos extraordinarios ni los gastos de personal

PAIRIMONIO CUTTURAL 7% vevevverees .

Actuar e impartir formacién sobre la
(Conferencia, Patrimonio inmaterial,

gencia en los museos, Formacion)

proteccion del patrimonio cultural

Tréfico ilicito, Programa de emer-

GOBERNANZA 15% ...,

Respetar y fomentar un proceso de

decision democrética
(Reuniones anuales, Comité
Consultivo, Consejo Ejecutivo)

ADMINISTRACION 22% vecvreereen

Apoyar las actuaciones del conjunto
de la organizacion gracias a una
Secretaria General

(Alquiler, Costes relacionados con
las oficinas, mobiliario, material,
teléfono, informética, etc.)

- La concesion de subvenciones anuales a los Comités Inter-
nacionales, cuyo nivel depende principalmente del nimero de
miembros y de las actividades realizadas.

El gasto en comunicacion interna y externa para valorar la ac-
tuacion del ICOM y de su red a favor del patrimonio representa-
ron el 16% de los gastos totales. EI ICOM, fiel a su misién, pone
también en practica actividades mas concretas (Conferencias,
publicaciones, formaciones), que en 2007 representaron el 7%
de sus gastos. Se espera un aumento de esta parte relativa,
gracias especialmente a la diversificacion de los recursos finan-
cieros del ICOM y al desarrollo de la filantropia y el mecenazgo.
En 2009, un total de mas del 63% de los gastos directos han
sido destinados a la red.

Aesto se afiaden los gastos asociados a la organizacion y reali-
zacion de las diferentes asambleas, responsables de garantizar
la gobernanza de la red (15%), y los gastos relacionados con

[T APOYO A LA RED 40%

Promover la diversidad dentro

de la red y permitir que todos los
miembros se expresen
(Subvenciones a los Comités Inter-
nacionales, Proyectos Especiales,
Programas de Becas, Becas de la
Fundacion Getty para los comités,
Base de datos de miembros)

......... COMUNICACION 16%

Promover las actuaciones del ICOM
y el valor del patrimonio cultural
dentro y fuera de la red

(Noticias del ICOM, Gastos de
envio, Participacion en la Exposi-
cién Universal de Shanghai, Nuevo
sitio Internet, Dia Internacional de
los Museos)

el apoyo organizativo, logistico y administrativo facilitado desde
Paris a nivel internacional por la Secretaria General del ICOM
(22%). Todo esto implica la revision de dosieres de solicitudes,
la asistencia juridica sobre la proteccion de los derechos de
autor, la vigilancia y valorizacion de la marca ICOM registrada
tanto a nivel comunitario como internacional y la participacion
en el desarrollo de la colaboracion con otras organizaciones
(WIPO, ICOMOS,...).

Bajo la influencia de una politica de racionalizacién de los

gastos de explotacion y del mantenimiento de las tendencias ya
descritas, la distribucion de los gastos de explotacion prevista
para 2010 se asemijara en gran parte a la de 2009, pero con una
disminucion de la asignacion destinada a “Administracion y Apoyo
financiero” y un aumento relativo de la asignacion al “Patrimonio
Cultural”.
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En el 31 de deciembre de 2009, los fondos propios de la aso-
ciacion ascienden a un total de 613.129 €, un saldo correspon-
diente a los resultados acumulados desde la creacion del ICOM.
La tesoreria y las inversiones alcanzaron la suma de 1.456.802 €
el 31 de diciembre de 2009, una cantidad dividida en dos
fondos: un fondo de 876.358 € dedicado a operaciones y un
fondo de reserva de 580.444 €. Hasta ahora el ICOM habia
favorecido las inversiones en activos liquidos y seguros de tipo
SICAV. El 31 de diciembre de 2009, estas Ultimas generaban
unas ganancias subyacentes de 83.839 €',

Durante el periodo 2007 - 2009 la organizacion recibi6 el
asesoramiento de expertos del Comité de Finanzas y Recursos
en relacion tanto a los recursos financieros como a los recursos
humanos y técnicos. Este comité lo componen nueve profesio-
nales que han trabajado o siguen trabajando para organiza-
ciones museisticas, y el Presidente de la Fundacion.

El Comité organiz6 una media de dos reuniones al afio durante
las cuales enuncié recomendaciones concretas sobre el equi-
librio presupuestario, la necesaria asignacion de una parte del
presupuesto anual a la inversién en tecnologia, la orientacion
estratégica en materia de recaudacion de fondos y el segui-
miento de las inversiones.

La voluntad de diversificar los
recursos para lograr sus objetivos

Conforme a Objetivo 4.4 del Plan Estratégico 2008 - 2010,
dirigido a incrementar los ingresos de la organizacion para
garantizar la puesta en marcha de las actividades del ICOM, en
2009 se puso en practica la nueva funcion de “Diversificacion de
los Recursos”. Asi, en 2009 y 2010, la nueva funcién de Diver-
sificacion de los Recursos del ICOM contribuy6 a la preparacion
de las solicitudes de subvenciones e informes anuales del
INTERCOM, el CIDOC y el ICOM-CC para la Fundacion Getty.
En casi dos afios la actividad se estructurd para introducir una
nueva cultura de captacion de fondos. Hoy se pueden ver los
primeros resultados de esta decision.

La dependencia presupuestaria del ICOM de los ingresos
procedentes de las cuotas de sus miembros puede representar
un riesgo para la continuidad, el desarrollo y la realizacion
optima de las misiones de la Organizacion. A corto, medio y
largo plazo, la diversificacion de los recursos del ICOM permitira
desarrollar de manera prolongada las acciones de la institucion
a favor del patrimonio y de la comunidad museistica: actividades
de programa, produccion cultural y cientifica, apoyo a la red y
nuevos servicios...Esta diversificacion se apoya en la imagen
de marca del ICOM, reconocida desde hace mas de 60 afios y a
la cual se asocian prestigio y experiencia profesional.

Abrir nuevas vias

En un entorno donde tanto las instituciones como las organiza-
ciones internacionales intentan diversificar cada vez mas sus
recursos, se ha hecho imprescindible permitir a sus donantes
que aprovechen las ventajas fiscales previstas por la ley. En
Francia, estos Ultimos afios el estado ha puesto en marcha di-
versos mecanismos de incentivacion por medio de la reduccion
de impuestos, dirigidos de manera especial a los organismos
llamados “de interés publico”.

En 2009 el ICOM inicid los tramites necesarios para la ob-
tencion de este estatuto y lo consiguio. Para ello demostr6 el
caréacter filantrépico, cultural y educativo que su mision ofrece
a un grupo limitado de personas, el aspecto desinteresado de
su gestion o incluso el caracter no lucrativo de sus actividades.
Asi, desde el 5 de febrero de 2010, el ICOM est4 habilitado
para expedir recibos fiscales por las donaciones, lo que, de
acuerdo a los articulos 200 y 238 his del Codigo General fiscal
de la legislacion francesa, otorga derecho a una reduccion de
impuestos sobre la renta, de impuestos sobre sociedades, o de
impuestos sobre el patrimonio (ISF).

Aftravés de este estatuto, la administracion francesa, y en
adelante también los paises miembros de la Union Europea
(decision del Tribunal de Justicia de las Comunidades Europeas
del 27-01-2009), reconocen que las actividades del ICOM tienen
repercusiones a nivel internacional, medibles ahora 'y en el
futuro, tanto en la sociedad como en las instituciones y en el
propio concepto mundial de museo.

Ademas de ser un punto a favor en la diversificacion de sus re-
Ccursos, este estatuto es una prueba de la legitimidad del ICOM
en la escena internacional.

Desde 2009 el ICOM se ha dedicado a estructurar poco a poco
su oferta de colaboracion proponiendo un conjunto de proyectos
coherentes de cara a los diferentes aspectos de su mision como
organismo de interés publico: proyectos de formacion, Confe-
rencias, talleres, bolsas de viaje y publicaciones, pero también
proyectos innovadores sobre herramientas y servicios con un
impacto a mas largo plazo. Paralelamente, se ha desarrollado
un panel de herramientas de comunicacion y de peticiones para
presentar el ICOM y sus proyectos.

Abrirse al patrocinio y al mecenazgo

Gracias al estatuto de interés publico, asi como a una variada
oferta de proyectos de formacion, Conferencias, talleres, bolsas
de viaje, publicaciones, y también de proyectos innovadores
sobre herramientas y servicios con un impacto a largo plazo,

el ICOM puede desarrollar nuevos tipos de colaboraciones.
Ademas de las instituciones publicas nacionales e inter-
nacionales y las fundaciones, hoy en dia el ICOM intenta

*No contabilizado como productos de acuerdo con las normas y métodos contables franceses.
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establecer lazos con el sector privado, especialmente a través
del patrocinio* o del mecenazgo* financiero, en especie o de
competencias.

El ICOM cree en el interés del mecenazgo en especie o de
competencias como una verdadera oportunidad de reunion y

de intercambio de experiencias, tanto para la organizacion in-
ternacional como para los mecenas. En 2010 se firmé el primer
contrato de mecenazgo del ICOM con la empresa francesa Eu-
doweb, un acuerdo dentro del marco para el desarrollo de una
nueva base de datos de los miembros del ICOM. Convencido de
la importancia de disponer de herramientas de gestion potentes
para el sector museistico, Eudoweb ha prestado parte de sus
servicios técnicos como mecenazgo de competencias.

*Patrocinio

El patrocinio es un contrato por el cual una empresa aporta
una contribucién econémica, material o técnica, a una actividad
cultural, artistica, cientifica o deportiva a cambio de la promo-
cion y publicidad de la marca. Mejora sus valores, aumenta su
notoriedad y su imagen de marca.

*Mecenazgo

El mecenazgo es un contrato por el cual una organizacion

0 un particular aporta una contribucién econdmica, material

o técnica, sin contrapartida directa, a actividades de interés
publico. El mecenazgo se diferencia del patrocinio en la medida
en que depende de la generosidad y no de una decision
publicitaria 0 comercial. En Francia, el mecenazgo se beneficia
de un régimen fiscal ventajoso tanto para particulares como
para empresas. Para los particulares, la reduccion de impuestos
representa el 60% de las cantidades abonadas, retenidas en el
limite anual del 20% de la base imponible, con la posibilidad de
prorrogar el excedente de la donacion durante 5 afios. Para las
empresas, la reduccion de impuestos es del 60% de la donacion
efectuada en efectivo, especie 0 competencias, y retenida en

el limite del 0,5% del volumen de negocio sin impuestos, con

la posibilidad de prorrogar el excedente en los 5 ejercicios
siguientes. En 2008 el 23% de las empresas de Francia con 20
0 mas trabajadores (casi 30.000 empresas) practicaron el mece-
nazgo: 2.500 millones de euros se dedicaron a estas acciones
de apoyo, especialmente dentro del ambito de la solidaridad y
la cultura.

mecenazgo financiero: aportacién en efectivo
mecenazgo en especie: donacion de mercancias, pres-
tacion de servicios, puesta a disposicion de medios materiales,
personales o técnicos

mecenazgo de competencias: puesta a disposicién de
competencias de los empleados de la empresa

Fortalecer la organizacién vy los recursos del ICOM

Buscar sinergias en los valores

Mientras que la red institucional del ICOM ya es importante

a nivel internacional, la organizacion sigue colaborando con
aquellas instituciones que comparten sus valores y con las
cuales pueden crear sinergias: organizaciones gubernamentales
0 no gubernamentales, especializadas, locales, banca para el
desarrollo, etc.

En 2010, el ICOM tuvo el honor de obtener una subvencion

de funcionamiento por parte de la Comisién Europea, dentro
del marco del Programa Cultura de la Agencia Ejecutiva en el
&mbito Educativo, Audiovisual y Cultural (EACEA). A través de
esta subvencion, la Comision Europea reconoce la relevancia
de las acciones del ICOM a favor del patrimonio de la comuni-
dad museistica, pero también el valor afiadido para Europa del
impacto a largo plazo de estas acciones. El ICOM desea que
esta colaboracion se consolide a largo plazo.

Asi, a través del trabajo de Diversificacion de los Recursos se
amplia y se promueve el circulo de colaboradores del ICOM.
Con el fin de expandir los diversos medios que el ICOM pueda
necesitar para recaudar fondos en cantidades que sean
admisibles para la aplicacion de las deducciones fiscales, el
Consejo Ejecutivo autoriz6 la creacion de: un fondo de dotacion
de conformidad con la ley francesa; una fundacion (Friends of
ICOM) en Estados Unidos, de acuerdo con las disposiciones de
las leyes estadounidenses (IRS); y un Club de Colaboradores
del ICOM para atraer a potenciales donantes corporativos.
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Andlisis de la situacién entre 200/

y 2010

Los analisis presentados a continuacion son relativos a las dona-
ciones, subvenciones y otras ayudas recibidas por el ICOM entre
el 1 de enero de 2007 y agosto de 2010.

Entre 2007 y 2010 las donaciones y subvenciones recibidas por el
ICOM procedentes de ayudas exteriores, materiales y financieras,
aumentaron un 74%. Hoy representan un valor superior a los
500.000 €.

En 2009 las ayudas en especie 0 competencias representan
mas del 13% de las ayudas recibidas en efectivo. Esta tendencia
deberia mantenerse en 2010.

Entre 2007 y 2010, una decena de colaboradores concedieron
cerca de 1,6 millones de euros destinadas al ICOM y a sus
actividades.

Euros
600 000

500 000

400 000

300 000

200000

100 000

Evolucién de los fondos recibidos

entre 2007 y 2010

2007 ' 2008 v 2000 ! 2010

(provisional)

Ayudas a las actividades del ICOM entre 2007 y 2010

Comité de organizacién de la 22°............, .
Conferencia General 7% b

Fundacion Getty 19% .........

Departamento de Estado weeereeees
de Estados Unidos
20%

INFORME TRIENAL 2007 - 2010

Oficina de la Exposicion Universal 4%

....... ASDI 7%

...... Comisién Europea 8%

......... UNESCO 8%

....... Oficina Federal de la Confederacion
Suiza de la Cultura

8%

9 Ministerio Francés de la Cultura
LTSS y de la Comunicacién 156

Apoyo financiero

2 Education and Culture DG
Culture Programme

Comisién Europea,
Agencia Ejecutiva en el dmbito Educativo,
Audiovisual y Cultural, Programa Cultura

El programa comunitario Cultura (2007 - 2013) apoya proyectos
e iniciativas que ponen de relieve la diversidad de Europa, y que
mejoran su patrimonio cultural comun gracias al desarrollo de la
cooperacion transnacional entre los actores y las instituciones
del sector cultural. Uno de los aspectos de este programa
pretende apoyar los organismos culturales que operan, o que
tienen como objetivo operar, a escala europea, gracias a una
cofinanciacion destinada a las actividades permanentes de
estas organizaciones. El ICOM se alegra de haber sido selec-
cionado por este programa en 2010, y de ver asi reconocidos a
nivel europeo, la legitimidad y el interés de su accion internacio-
nal a favor del patrimonio y de los profesionales de los museos.

INESLD

UNESCO

La UNESCO apoya al ICOM desde su creacion. Un apoyo
enmarcado por los convenios anuales, que entre 2007 y 2010
permitieron mantener el Centro de Informacion de la UNESCO-
ICOM, ofrecer la posibilidad a algunos miembros del ICOM de
asistir a la 212 Conferencia General del ICOM en Viena en 2007,
o incluso realizar misiones y talleres vinculados especialmente
a la gestion de riesgos en los museos del Sureste Asiatico y del
Sureste de Europa. En el marco de esta colaboracion, el ICOM
entabld también relaciones privilegiadas con las delegaciones
nacionales.

REPBLIGUS TaAanE

Ministerio francés de la Cultura
y de la Comunicacién

El apoyo a las actividades del ICOM por parte del Ministerio
francés de la Cultura y de la Comunicacion (y de ciertas enti-
dades bajo su tutela) es historico. Entre 2007 y 2010 el Ministe-
rio contribuy6 a la publicacion y a la modernizacion de la revista
Noticias del ICOM, al uso del francés como lengua de trabajo,
al mantenimiento de la sede del ICOM en Paris, a la organiza-
cion del Dia Internacional de los Museos y, recientemente, al
desarrollo de los contenidos relacionados con la lucha contra el
trafico ilicito de bienes culturales en el nuevo sitio Internet del
ICOM.

Fortalecer la organizacién vy los recursos del ICOM

Deprortement o Etat des Evatrlinr
Brwresta e ML ubvcsation ef des Affirires calimrodles

Departamento de Estado de Estados Unidos

El Departamento de Estado de Estados Unidos acompaiia al
ICOM desde hace varios afios en su lucha contra el tréfico ilicito
de bienes culturales. Entre 2007 y 2010 su apoyo contribuy6 a
la creacion, promocion y difusion o reedicion de 6 Listas Rojas
de bienes culturales en peligro: Afganistan, Perd, Camboya,
Colombia, China, Centroamérica y México. La confianza de

la institucion en la eficacia de la accion del ICOM hizo que se
convirtiera en un apoyo fundamental durante los proyectos de
las Listas Rojas de urgencia realizados para Irak y Haiti. Actual-
mente el Departamento de Estado de Estados Unidos apoya
también los programas de formacion sobre la norma ObjectID,
desarrollados de manera paralela a las campafias de promocion
regionales de las Listas Rojas.

La Fundacion Getty

Desde hace mas de 20 afios, la Fundacion Getty acompafia

al ICOM y sus Comités Internacionales en el desarrollo de sus
actividades. Gracias a la Fundacion, entre 2007 y 2010 los Co-
mités Internacionales CIMAM (2007), INTERCOM (2008, 2009),
ICOM-CC (2008) y CIDOC (2009) pudieron conceder becas

de viajes para asistir a sus reuniones anuales a profesionales
de muesos miembros del ICOM y procedentes de paises en
desarrollo, de Europa Central o de Europa del Este. En 2010 se
concedera el mismo tipo de becas para la 222 Conferencia Ge-
neral del ICOM en Shanghai. Finalmente, en 2008 la Fundacion
ayudo también al ICOM-CC a modernizar su sitio Internet.

U.‘

Oficina Federal de la Culturg,
de la Confederacién Suiza

Desde 2009, la Oficina Federal Suiza de la Cultura esta unida
al ICOM en la lucha contra el tréfico ilicito de bienes cultu-
rales. Este apoyo fue fundamental en el lanzamiento del doble
proyecto de las Listas Rojas para Haiti y la isla La Espafiola,
pero también en la produccién de una Lista Roja de bienes
culturales chinos en peligro.
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Lla Agencia Sueca para el Desarrollo
Internacional (ASDI)

La Agencia Sueca para el Desarrollo Internacional actua a favor
de la reduccion de la pobreza en el mundo siguiendo las directi-
vas del Parlamento y del Gobierno suecos. Para ello, contribuye
a mejorar las condiciones de vida de las personas mas desfa-
vorecidas. Asi, en 2007 la agencia apoy0 la publicacion y la difu-
sion de un manual realizado por la Universidad de Queensland,
en Australia, a raiz de las reuniones y del trabajo de cultural
mapping realizados en Phnom Penh, Vientian y la India.

Apoyo en especie y de competencias

eudo
ner

Eudonet SA

Eudonet es un grupo francés presente en Francia y en Norte-
américa. Gracias a una tecnologia exclusiva, es una de las prin-
cipales empresas en el mercado de soluciones para la gestion
de las relaciones con los clientes. EI ICOM tuvo la oportunidad
de valorar la calidad de los servicios propuestos por Eudonet
para dar respuesta a sus necesidades dentro del marco de una
convocatoria para elegir el proveedor de la nueva base de datos
de la Organizacion.

Araiz de este encuentro la empresa seleccionada propuso
realizar una parte de sus prestaciones en forma de mecenazgo
de competencias. EI grupo Eudoweb se convierte asi en el
primer mecenas de competencias del ICOM que, mientras actla
en su propio campo de excelencia, favorece los intercambios en
el seno de comunidad musesistica, contribuyendo con ello a la
conservacion y promocion del patrimonio cultural.

Libereé + Egubi * Frasenisé

RIPUBLIICE FRANCAI

Cultur
ommunication

Direccién General del Patrimonio
Servicio de los Museos de Francia

Desde 1995, la Direccion de los Museos de Francia apoya la mi-
sién del ICOM. En su biblioteca, situada en rue Des Pyramides
(Paris), se aloja parte de los fondos documentales del ICOM y
se garantiza su visibilidad.
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SHANGHAI CHINA

Oficina de Coordinacién de la Exposicién
Universal de Shanghai

La Oficina de Coordinacion de la Exposicién Universal de
Shanghai invité al ICOM a gestionar un stand durante 6 meses
dentro del Pabellon de las ONG. EI ICOM negoci6 con la Oficina
no sélo el caracter gratuito de su presencia, sino también que
se hiciera cargo de los gastos derivados del evento (creacion
del stand, montaje, desmontaje, seguros, equipos, muebles,
mantenimiento, etc.). Gracias a esta cooperacion, y especial-
mente a través de la exposicion “Museos, corazén de la ciudad”
y de numerosas animaciones, el ICOM pudo poner de relieve el
papel desempefiado por los museos en todo el mundo.

INESLD

UNESCO

Ademas de su apoyo financiero, la UNESCO aloja también
parte de los equipos y fondos documentales del ICOM.

Fundacién ICOM

Creada en 1965, la Fundacion ICOM tiene su sede en Zurich,
Suiza. El objetivo de la Fundacion es impulsar el mecenazgo a
favor del ICOM y dar a conocer mas la institucion fuera de los
ambitos estrictamente profesionales. EI nimero de “Amigos de
la Fundacion” no dej6 de aumentar entre 2007 y 2009, pasando
de 215 a 338, lo que supone un incremento del 57%.

Sus cuotas contribuyeron a la financiacion del presupuesto para
el funcionamiento del ICOM, especialmente a la publicacion y
difusion de Noticias del ICOM, los programas de becas y el Dia
Internacional de los Museos.

Invertir para construir el futuro

Ademas de los gastos de explotacion, durante este periodo el
ICOM ha invertido en otras tres aéreas principales: sistemas de
informacién en el marco de dos proyectos importantes (la nueva
base de datos de afiliaciones y el nuevo sitio Internet), equipos
informaticos renovados (ordenadores, servidores), y nuevas
oficinas conforme al objetivo 4 del Plan Estratégico.

Desde su creacion en 1946, la Secretaria ha estado ubicada en
diferentes zonas de Paris, si bien siempre ha tenido una oficina
permanente en la UNESCO. La Secretaria General mantendra
su privilegiada e histérica delegacion en la UNESCO, donde
frecuentemente recibe a los miembros de la Organizacion y a
los visitantes del centro de informacion de la UNESCO-ICOM.
De cara a la terminacion del alquiler de las oficinas de rue F.
Bonvin-Paris XV, en las que la Secretaria ha estado instalada
los Gltimos seis afios, el ICOM ha apoyado la opcién de compra
para la futura ubicacion de algunas de sus oficinas. Tras un
proceso racionalizado de investigacion y teniendo en cuenta
seis criterios claves (proximidad de la UNESCO, presupuesto,
espacio disponible y salas de reuniones, accesibilidad, oferta
hotelera y servicios publicos cercanos), la organizacion eligio
unas oficinas ubicadas en el cruce de rue Reaumur y Boulevard
Sebastopol, en el n° 22 de rue Palestro, en el 2° distrito de
Paris. El edificio, construido en 1910, es de estilo Art Nouveau,
muy popular entre finales del siglo XIX y principios del XX. Las
oficinas, en el 5° piso y con una superficie de 330 m2, han sido
disefiadas no sdlo con el fin de albergar al personal de la Se-
cretaria, sino también para celebrar las reuniones del Consejo
Ejecutivo y los Comités Permanentes. Estaran a poca distancia
de varios centros culturales importantes, como el Centro Pompi-
douy el Museo de Artes y Oficios, por nombrar algunos.

El ICOM se mudara a sus nuevas oficinas a finales de diciembre
de 2010y estara totalmente operativo a principios de 2011.

Fortalecer la gobernanza para
mejorar la eficacia

A partir de la aprobacion de los Estatutos del ICOM en 2007
y de acuerdo al articulo 25.1, se pidi6 al Consejo Ejecutivo
la adopcion de un Reglamento Interno que estableciera las
normas precisas de su funcionamiento.

El 29 de mayo de 2010, tras cuatro sesiones del Consejo
Ejecutivo sobre los Estatutos y las Politicas Operativas, el
Reglamento Interno fue finalmente presentado y aprobado

La informacion financiera presentada en las paginas anteriores es relativa a los ejercicios cerrados al 31 de diciembre de 2007, 2008 y 2009. Ademas de algunas estimaciones, en el
momento de redactar el presente documento, no se conoce la informacion exacta relativa al ejercicio que se cerrara el 31 de diciembre de 2010. Por lo tanto dicha informacion sera

presentada en el marco del Informe Anual de Actividades de 2010.

Fortalecer la organizacién vy los recursos del ICOM

durante su 1172 reunion en Paris. Conforme a lo dispuesto en el
parrafo introductorio, los Estatutos siguen siendo la norma mas
elevada que gobierna el ICOM, seguida inmediatamente por el
Reglamento Interno y el Cddigo de Deontologia. “Los Estatutos
del Consejo Internacional de Museos (el ICOM) constituyen el
documento fundamental de la Organizacién. EI Reglamento
Interno y el Cddigo de Deontologia del ICOM proporcionan
precisiones sobre los presentes Estatutos y los completan”.
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Closario de los Comités Internacionales del ICOM

Closario de los Comités

internacionales del [COM

AVICOM: Comité internacional para el audiovisual y las nuevas tecnologias de la imagen y del sonido
CAMOC: Comité internacional para colecciones y actividades de museos de ciudades
CECA: Comité internacional para la educacion y la accion cultural

CIDOC: Comité internacional para la documentacion

CIMAM: Comité internacional para museos y colecciones de arte moderno

CIMCIM: Comité internacional para museos y colecciones de instrumentos de musica
CIMUSET: Comité internacional para museos y colecciones de ciencias y técnicas
CIPEG: Comité internacional para la egiptologia

COMCOL: Comité internacional para incentivar las colecciones

COSTUME: Comité internacional para museos y colecciones de trajes

DEMHIST: Comité internacional para residencias histdricas-museos

GLASS: Comité internacional de museos y colecciones de vidrio

ICAMT: Comité internacional para la arquitectura y las técnicas museogréaficas

ICDAD: Comité internacional de artes decorativas y de disefio

ICEE: Comité internacional para el intercambio de exposiciones

ICFA: Comité internacional para museos y colecciones de bellas artes

ICLM: Comité internacional para museos literarios

ICMAH: Comité internacional para museos y colecciones de arqueologia e historia
ICME: Comité internacional para museos y colecciones de etnografia

ICMEMO: Comité internacional para museos en memoria de victimas de crimenes publicos
ICMS: Comité internacional para la seguridad en los museos

ICOFOM: Comité internacional para la museologia

ICOM-CC: Comité internacional para la conservacion

ICOMAM: Comité internacional para museos de armas y de historia militar

ICOMON: Comité internacional para los museos monetarios y bancarios

ICR: Comité internacional para los museos regionales

ICTOP: Comité internacional para la formacién del personal

INTERCOM: Comité internacional para la gestion

MPR: Comité internacional para el marketing y las relaciones publicas en los museos
NATHIST: Comité internacional para los museos y las colecciones de ciencias naturales

UMAC: Comité internacional para los museos y las colecciones universitarias
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NFORME FNANCERO

INFORME GENERAL SOBRE EL EJERCICIO CERRADO A 31 DE DICEMBRE DE 2009

Estimados Sefiores y Sefioras,

En ejecucion del encargo que me ha confiado la Asamblea General de su asociacion, me complace presentarles mi informe relativo al
ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2009 sobre:

- el control de las cuentas anuales, tal y como se adjuntan al presente informe;

- la justificacion de mis apreciaciones; y

- las verificaciones e informaciones especificas previstas por la ley.

Las cuentas han sido aprobadas por la Presidenta del ICOM.

Me corresponde, con arreglo a la auditoria efectuada, expresar mi opinion sobre esas cuentas.

. Dictamen sobre las cuentas anuales

He efectuado mi auditoria segun las normas profesionales aplicables en Francia. Estas normas requieren la realizacion de diligencias
para llegar a tener una certidumbre razonable de que las cuentas anuales no presentan anomalias significativas.

Una auditoria consiste en verificar, mediante comprobaciones aleatorias u otros medios de seleccion, los elementos que justifican los
montos Y los datos informativos de las cuentas anuales.

También consiste en comprobar los principios contables aplicados, las estimaciones significativas utilizadas y la presentacion de las
cuentas en su conjunto.

Consideré que los elementos de apreciacion acopiados son suficientes y adecuados para fundamentar mi dictamen.

Certifico que, con arreglo a las normas y principios contables vigentes en Francia, las cuentas anuales son regulares y veraces, al
mismo tiempo que proporcionan una imagen fiel del resultado de las operaciones del ejercicio pasado, asi como de la situacion finan-
ciera y el patrimonio de la asociacion al final de este ejercicio.

Il. Justificacién de las apreciaciones

En aplicacion de las disposiciones del articulo L.823-9 del Cddigo de Comercio francés relativas a la justificacion de mis apreciaciones,
les informo de que las apreciaciones efectuadas para fundamentar el mencionado dictamen sobre las cuentas anuales en su conjunto

se centraron en los principios contables aplicados, las estimaciones significativas utilizadas para el cierre de las cuentas y la presenta-
cién de conjunto de éstas, y no requieren ninguna observacion particular.

Esas apreciaciones fueron hechas en el contexto de mi auditoria de las cuentas anuales y por consequencia contribuyen en mi opinion
expresada en la primera parte de ese informe.

l. Verificaciones de las informaciones especificas

He procedido también a verificar las informaciones especificas previstas por la ley.

No tengo observaciones que formular sobre la veracidad y concordancia con las cuentas anuales de las informaciones presentadas
en el informe financiero del Presidente de su asociacion y en los documentos remitidos a los miembros de ésta sobre la situacion
financiera y las cuentas anuales.

BOURG LA REINE, 15 de abril de 2010
}’:_‘/-\——— Frangois BENSA
=" Auditor

Miembro de la Compafiia Regional de VERSALLES
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Balance

Informe financiero

ICOM Cuentas Anuales al 31/12/09

Activo

Bruto Amortizacién Valor neto a 31/12/09 Net au 31/12/08 Valor neto a 31/12/07
Activo intangible
Concesiones, patentes y ofros derechos asimilados 6227 3671 2 556 130 0
Derecho de arrendamiento
Otras inmovilizaciones infangibles / Anticipos
Activo tangible
Terrenos
Construcciones
Instalaciones técnicas, material y utilaje
Otras inmovilizaciones tangibles 307 082 2/6 954 30 128 8843 0
Inmovilizaciones pendientes / Anticipos
Ihmovilizaciones financieras
Particpaciones y créditos relativos
Présfamos
Otras inmovilizaciones financieras 21 4672 21 4672 - 21 462 17 569
Activo fijo 334771 302087 32684 30435 17 569
Anticipos y cuentas sobre pedidos
Créditos 100031 100031 32826
Otros crédifos 165 284 165 284 191 381 266 992
Otros
Titllos de inversion 1393 268 1393 268 1629078 1103 260
Tesoreria 63 534 63 534 68 253 1043079
Castos diferidos 43 319 43 319 29033 2291
Activo circulante 1765437 - 1765437 1950 571 2 415622
Cargas diferidas sobre varios ejercicios
Diferencia por causa de fasa de cambio - Activo 520
Total Activo 2100208 302 087 1798 121 1981 526 2433 191

Datos en Euros
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ICOM Cuentas Anudales al 31/12/09

Pasivo

Neto a 31/12/09 Nefo a 31/12/08 Neto a 31/12/07
Diferencia de reevaluacion
Reservas 571 480
Reservas estatuarias o confractuales
Reservas reglamentadas
Otras reservas
Igreso diferido /93 866 1112 866
Resultado neto 41 649 -222 386 -319 000
Subvenciones de inversivén
Provisiones reglamentadas
Fondos propios 613 129 571 480 793 866
Provisiones por riesgos 520 153770
Préstamos convertibles obligatorios
Préstamos
Descubiertos y contribucién bancaria 59
Préstamos y deudas con las institutciones de créditos BY
Deudas proveedores y cuentos relativos 578 184 837 721 754 098
Cargas debidas a los organismos fiscal y social 202 868 243152 300098
Deudas sobre las inmovilizaciones y cuentos relafivos
Otras deudas 81 220 125 M 13 563
Créditos diferidos 322720 203 482 417 795
Deudas 1184992 1409 525 1485 554
Diferencia por causa de fasa de cambio - Pasivo
Total Pasivo 1798 121 1981 526 2433 191
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Cuenta de resultados

Informe financiero

ICOM Cuentas Anuales al 31/12/09

A 31/12/2009 A 31/12/2008 A 31/12/07
Ventas 2 544 457 3608
Donaciones y subvenciones de explotacion 268 122 371 887 278 908
Devoluciones y transferencias 22 09 841
Cuotas de abono 2 124 635 2003 606 1828 335
Otros ingresos 88 792 246 677
Ingresos de explotacion 2 506 204 2 3/6 196 2 112 369
Compras no almacenadas y cargas externas 813 788 1250786 1132 261
Impuestos 13 543 71719 65673
Salarios 837 702 703 092 720056
Cargas sociales 402725 314914 288 084
Amortizacién y provisiones 6 122 3249 10 593
Otros gastos 308 567 316 912 169 776
Cargos de explotacion 2 482 446 2 660 672 2 386 443
Resultado de explotacion 23758 -284 475 -24 073
Ingresos financieros 4474 214 453 45687
Cargas financieras 5 421 216 125 151 914
Resultado financiero 39 353 -1672 -106 227
Resultado antes de los puestos excepcionales 631 -286 148 -380 300
Ingresos excepcionales 0 67 04 6l 209
Castos excepcionales 21 462 3312 0
Resultado excepcional -21 462 63762 6l 299
Impuestos sobre los beneficios 0 0 0
Total superavit / (deficit) 4] 649 -222 386 -319000

Datos en Euros
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APENDICES DE 1OS ESTADOS FINANCEROS
Ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2009

Las notas 0 tablas siguientes forman parte de las cuentas
anuales.

Representan el apéndice del balance antes de la reparticion del
ejercicio contable cerrado a 31 de diciembre de 2009, cuyo total
se valora en 1,798,121 euros y en la cuenta de resultados que
ilustra un superavit de 41,649 euros.

El ejercicio consta de 12 meses desde el 1 de enero hasta el 31
de diciembre de 2009.

| Reglas generales

Las cuentas anuales del ejercicio del 31 de diciembre de 2009
fueron establecidas y presentadas conforme a las disposiciones
del reglamiento 99-01 del CRC relativo a las modalidades de es-
tablecimiento de las cuentas anuales de las asociaciones.

Las convenciones contables fueron aplicadas respetando el prin-
cipio de prudencia, conforme a las hipétesis fundamentales:

- continuidad de la explotacion,

- permanencia de los métodos contables de un ejercicio al otro,
- independencia de los ejercicios,

en conformidad a las reglas generales de establecimientos y de
presentacion de las cuentas annuales.

El método de base utilizado para la valoracion de los elementos
inscritos en contabilidad es la de los costes histdricos.
Sdlo estan expresadas las informaciones significativas.

a) Inmovilizaciones tangibles e intangibles

Las inmovilizaciones tangibles e intangibles son valoradas segun

su coste de adquisicion.

Las amortizaciones para depreciacion son valoradas mediante el

modo lineal en funcién de la vida Util prevista, es decir:

- Instalaciones generales, disposiciones y arreglos diversos:
5 a 10 afios

- Material y mobiliario de oficinas: 5 a 10 afios

- Material informatico y software: 3 a 5 afios

b) Participaciones, titulos imobiliarios, valores mobiliarios

El valor bruto esta constituido por el coste de compra sin los gas-
tos accesorios. Cuando el valor de inventario es inferior al valor
bruto, una provision de depreciacion esta constituida valor de la
diferencia.

INFORME TRIENAL 2007 - 2010

c) Deudas

Las deudas estan valoradas segun su valor nominal. Se consti-
tuye una provision por depreciacion cuando el valor de inventario
es inferior al valor contable.

I. Compromisos extra-balance - Indemni-
zaciones de fin de carrera

La deuda actuarial correspondente a las indemnizaciones de fin
de carrera era de 17,4420 al 31 de diciembre de 2009. Fue valo-
rada de acuerdo con las siguientes hipdtesis:

- Un aumento anual medio de los salarios alrededor del 1%;

- Una tasa de inflacién del 2.25%;

- Jubilacion prevista a los 65 afios;

- Una tasa de rotacion media de 1%;

- Una tasa media de cargas patronales de 50%.

Il. Contribuciones voluntarias

a) Centro de informacion de la UNESCO-ICOM

Las colecciones del centro de informacion de la UNESCO-ICOM
estan ubicadas, por una parte en la Casa de la UNESCO y por
otra parte en el Ministerio de la Cultura y de la Comunicacion
(Departamento de los Museos de Francia).

b) Oficinas en la sede de la Casa de la UNESCO
El ICOM cuenta con de ocho oficinas en la Casa de la UNESCO
— Calle Miollis, 1, 75732 Paris Cedex 15 — Francia.

V. Hechos notables durante el ejercicio

Tras el resultado favorable del litigio, con el anterior proveedor
de la base de datos de las adhesiones, ocurrido durante el afio
2009, el ICOM anul6 una parte equivalente a 164,1731 de los
gastos de subcontratacion contabilizados a 31 de diciembre de
2008.

Activos inmovilizados

Informe financiero

ICOM Cuentas Anuales al 31/12/09

Al principio del ejercicio Aumento Disminucién Al final del ejercicio
Concesiones, patentes y ofros derechos asimilados 3404 2823 6227/
Inmovilizaciones intangibles 3404 2823 62277
Hablitaciones diversas 9885 9885
Material de oficina, Mobiliario 280072 17125 297 197
Inmovilizaciones fangibles 280072 27 010 - 307 082
Préstamos y otras inmoviiizaciones financieras 21 462 21 462
Inmovilizaciones financieras 21 462 - - 21 462
Activo inmovilizado 304 938 29 833 334771
Se analizan los flujos asi:
Ihmovilizaciones infangibles Inmovilizaciones tangibles Ihmovilizaciones financieras Total
Adquisiciénes 2823 27 010 - 29 834

Amortizacion de las inmovilizaciones

Al principio del ejercicio Aumento Disminucién Al final del ejercicio
Concesiones, patentes y ofros derechos asimilados 324 397 3671
Inmovilizaciones intangibles 324 397 3671
Habilitaciones diversas 295 295
Material de oficina, Mobiliario 271 229 5431 - 2/6 660
Inmovilizaciones tangibles 271 229 5726 - 2/6 955
Amortizacones 2/4 503 6122 - 280 625

Datos en Euros
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Activo circulante

ICOM Cuentas Anudles al 31/12/09

Valor bruto A menos de un afio A més de un afio
Crédito del activo fijo
Otros 21 462 21 462
Crédito del acfivo circulante
Crédito de los Clientes y Cuentos relativos 100 031 100 031
Otros 165 284 165 284
Castos diferidos 43 319 43 319
Total 330096 308 634 21 462
Fondos propios
Al principio del ejercicio Aumento Disminucién Al final del ejercicio
Reservas 571 480 571 480
Ingresos diferidos 793 866 -222 386 571 480
Resultado neto -222 386 264035 4] 649
Total fondos asociativos 571 480 613 129 571 480 613 129
Situacion de las deudas
Valor bruto Dentro de un afio A més de un afio A més de 5 afos
Facturas proveedores y cuentos relativos 578 184 578 184
Cargas debidas a los organismos fiscal v social 202 868 202 868
Otras deudas 81 220 81 220
Deudas diferidas 322720 322720
TOTAL 1184992 1184992

Datos en Euros
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Informe financiero

INFORME ESPECIAL SOBRE
EL BJERCICIO CERRADO A 31 DE DICEMBRE DE 2009

Estimados Sefiores y Sefioras,

En calidad de Interventor de Cuentas de su asociacion, les presento mi informe sobre las transacciones reguladas por el articulo 612-
5 del Cadigo de Comercio.

No es de mi incumbencia localizar la existencia de tales transacciones sino comunicarles, sobre la base de la informacion que me ha
sido transmitida, sus caracteristicas y modalidades esenciales, sin tener por ello que pronunciarme sobre su utilidad y fundamento.

Les informo de que no me ha sido notificada ninguna de las transacciones contempladas en el articulo 612-5 del Codigo de Comercio.

; }’/_ﬁ:’/-./,_— BOURG LA REINE, 15 de abil de 2010,
é'\‘J( Frangois BENSA

Interventor de cuentas
Miembro de la Compafiia Regional de VERSALLES

Francgois BENSA
Experto contable
Auditor registrado ante
el Tribunal de Apelacion de
VERSALLES
25, rue du Président Roosevelt
92340 BOURG LA REINE
(FRANCIA)
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INTERNATIONAL COUNCIL OF MUSEUMS
CONSEIL INTERNATIONAL DES MUSEES

CONSEJO INTERNACIONAL DE MUSEOS

Consejo Internacional de Museos
Maison de 'UNESCO

1, rue Miollis

75732 Paris Cedex 15, Francia
Email: secretariat@icom.museum
TIf: +33 (0)1 47 34 05 00

Fax : +33 (0)1 43 06 78 62

Sitio web: http://icom.museum





