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Editorial

"En los dos ultimos afos, la comunidad museistica
internacional y el ICOM se han enfrentado a retos
sin precedentes. El aflo 2020 se centrd en
responder a las emergencias derivadas de la crisis
de la Covid-19. 2021 fue un ano de mirar hacia el
futuro. Frente a los confinamientos y las medidas
de distanciamiento social, el sector -cultural
mostré una gran capacidad de resistencia vy
creatividad, demostrando su potencial para ser un
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motor de recuperacion e innovacion en la era ’
post-covid. Al vislumbrar el final de la pandemia,
este espiritu ha sido esencial para encontrar
soluciones sostenibles que no solo ayuden a los

MUSEOS a recuperarse, sino a crear un futuro en el
que puedan prosperar.”

Alberto Garlandini, Presidente :
Peter Keller, Director General

Estimados miembros del ICOM,



Tras la perturbadora crisis mundial de 2020, el afio 2021
fue una oportunidad para que la comunidad museistica
mundial se reconectara, repensara y pusiera en marcha
nuevas formas de avanzar, juntos. En nuestra "nueva
normalidad" hibrida, abundan las innovaciones y soluciones
digitales que amplian el acceso a los recursos, facilitan las
practicas inclusivas y diversifican aun mas nuestra
comunidad.

A medida que todos nos recuperamos de la pandemia, la
interconexién y la capacidad de innovacidon de la
constelacion del ICOM siguen siendo nuestros puntos
fuertes. Nuestra voz unida esta presente en foros como la
COP26 y la cumbre del G20, demostrando el compromiso
y los resultados de nuestra comunidad en la integracion de
la sostenibilidad ecoldégica, econdmica y social, y
aprovechando el poder de los museos como espacios para
el discurso social y el aprendizaje.

En un esfuerzo por seguir democratizando vy
descolonizando nuestro modus operandi, nos pusimos en
contacto con los miembros para elaborar una definicidn
comun de museo y revisar el Cédigo de Etica del ICOM
para los museos; pusimos en marcha una nueva plataforma
de reuniones estatutarias en linea, Agora, que ha
aumentado la participacién en un 165%, y probamos un
formato hibrido para nuestra Conferencia General de 2022
con 850 participantes en linea que se unieron a 230
miembros en Praga para el Simposio Internacional.

Mediante una lluvia de ideas colectiva y la puesta en
marcha del futuro de los museos, en particular en el
periodo previo a nuestro 75° aniversario, los miembros del
ICOM pueden inspirarse y envalentonarse con nuestra rica
trayectoria hasta ahora. Y de cara al futuro, podemos
seguir evolucionando hacia el objetivo compartido por
nuestra comunidad de una mayor participacion e inclusion.

~




EL ICOM EN CIFRAS
45 493 miembros

-8,2% en comparacién con 2020
El numero de afiliados aumentoé un 20,5% en los paises arabes y Asia-Pacifico

119 Comités Nacionales

123 paises y territorios

22 476 miembros en
Comités Internacionales

EL 49.,47% de los miembros del ICOM son activos en los Comités Internacionales
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RECUPERAR

Tras un 2020 marcado por la crisis sanitaria y los
cierres, los museos de 2021 trataron de adaptar
sus practicas a la "nueva normalidad" para seguir
cumpliendo sus misiones de servicio publico.



Al

EL MUSEO INTELIGENT

PRACTICAS DE DIG

El ecosistema online perdura a medida
qQue crece el espacio del sector
museistico dedicado a la cooperacién en
materia de innovacidén, con seminarios
web y conferencias totalmente digitales
que siguen demostrando su valor afiadido.
Al mismo tiempo, los profesionales de los
museos idean nuevas formas de colaborar
con sus compaiferos y socios externos.

El tercer informe del ICOM sobre Museos,,
profesionales de los museos y Covid-19
refuerza en gran medida esta tendencia.
Analizando los resultados de la tercera
encuesta mundial del ICOM, que obtuvo
840 respuestas de museos y profesionales
de museos de los cinco continentes entre
el 15 de abril y el 29 de mayo, el ICOM ha
investigado un escenario que ciertamente
sigue siendo de crisis, pero que también se
describe cada vez mas como una
oportunidad para avanzar.




Después de que la primera encuesta presentara una
situacién grave (abril - mayo de 2020), y la segunda
encuesta (septiembre de 2020) se centrara en el impacto
continuo de la pandemia, la tercera encuesta se basd en
una masa critica de datos, presentando las tendencias a
lo largo del tiempo, en lugar de centrarse en las
comparaciones regionales, con el fin de mostrar la
evolucion de la situacion a lo largo del periodo de 18
meses. La abrumadora tendencia de digitalizacion es
prometedora para el futuro de los museos, tanto en
términos de inclusion y democratizacion, como de
herramienta para forjar nuevas asociaciones y mantener
las existentes.

El porcentaje de museos que iniciaron la actualizacién de
sus infraestructuras y recursos digitales aumenté
significativamente entre el otono de 2020 y la primavera
de 2021. La precariedad de las fuentes de ingresos de los
museos Yy de la estabilidad econdmica de sus
profesionales despertaron oportunidades para |la
innovaciéon. Sin embargo, 6 de cada 10 museos
respondieron que aun no habian experimentado con
nuevas fuentes de ingresos, especialmente los museos
pequeiios y medianos, ya que necesitan un apoyo
adecuado por parte de los gobiernos y las
organizaciones internacionales para desarrollar
recursos y habilidades para llevar a cabo con éxito su
transicion digital.

ICOM Albania



Presentacion de la Lista Roja del ICOM en Eslovenia, octubre 2021

La pandemia no puso fin a las numerosas
amenazas a las que se enfrenta el patrimonio
cultural. Cada dia, en algun lugar del mundo, un
objeto cultural es saqueado, robado de un museo,
excavado ilegalmente o pasado de contrabando
por una frontera.

Al mismo tiempo que respondia a los nuevos
retos surgidos de la crisis sanitaria, el ICOM
prosiguioé su labor de proteccion del patrimonio,
sobre todo mediante la publicacion de una nueva
Lista Roja del ICOM, un instrumento que la
organizacion empezo a elaborar en la década de
2000 para recopilar las categorias de objetos
culturales que pueden ser objeto de robo vy
trafico.

En octubre, el ICOM lanzd su 182 Lista y la mayor
hasta la fecha: la Lista Roja de Bienes Culturales
en Peligro del Sudeste de Europa, centrada en
Albania, Bosnia y Herzegovina, Bulgaria, Croacia,
Montenegro, Macedonia del Norte, la Republica
de Moldavia, Rumania, Serbia y Eslovenia.
Preparada con expertos y coordinadores de toda
la region, se trata de la primera Lista Roja
centrada en el continente europeo, con 119
objetos de 45 museos de 10 paises diferentes.




A raiz de la crisis humanitaria y politica en Afganistan, el
ICOM emitié una declaracion oficial expresando su
preocupacion por los acontecimientos y "las amenazas a
las que se enfrenta la poblacion civil y los hombres y
mujeres de Afganistan que dedican su vida a proteger el
rico y diverso patrimonio cultural de esta nacién
historica". El ICOM informd que estaba ofreciendo apoyo
y supervisando la situacion en estrecha colaboracion con
los socios y actores internacionales de la region, con la
esperanza de que todas las autoridades respeten la
integridad de los museos, sus colecciones y los sitios del
patrimonio, asi como los profesionales que guardan y
salvaguardan este rico patrimonio material e inmaterial.

Wikimedia y el ICOM unieron sus fuerzas en una
iniciativa en linea, movilizando a los wikipedistas y al
publico en general para que aportaran conocimientos en
torno a las categorias de objetos de la Lista Roja de
Antigiedades de Afganistan en Peligro. Publicada por
primera vez en 20006, esta fue la cuarta Lista Roja, y
contribuyd con éxito, entre otros, a la repatriacion de mas
de 1.500 artefactos culturales a Kabul entre 2007 y 2009.
La nueva iniciativa pretendia actualizar los esfuerzos de
visibilidad de la histdrica Lista Roja democratizando la
participacion en linea y maximizando su potencial de
sensibilizacion en un contexto digital, a la luz del hecho
de que muchas transacciones ilicitas relacionadas con el
patrimonio se producen ahora en linea en las redes
sociales o las plataformas de comercio electronico.




En un esfuerzo por sensibilizar al publico en general sobre el problema del trafico ilicito de bienes culturales, el Museo del Louvre
presentd la exposicidn "Esculturas antiguas de Libia y Siria: Lucha contra el trafico ilicito de bienes culturales" (mayo de 2021 -
febrero de 2022), una iniciativa que expone seis objetos arqueoldgicos procedentes de Libia y Siria que fueron incautados por las
autoridades francesas entre 2012 y 2016. La muestra interactiva, en el tradicional rojo de las Listas Rojas del ICOM, incluia cédigos
QR que permitian a los visitantes conocer las Listas Rojas del ICOM y otros objetos en peligro de las regiones. Esta iniciativa -la
primera vez que el Museo del Louvre expone objetos que son objeto de investigaciones en curso- confirma el papel clave que
pueden desempefiar los museos en la sensibilizacion sobre los peligros que amenazan al patrimonio cultural y subraya la
importancia de la cooperaciodn internacional en la lucha contra el trafico ilicito.




Otra iniciativa en linea del ICOM en la lucha contra el trafico
ilicito de bienes culturales y la proteccion del patrimonio, en
estrecha colaboracion con la UNESCO y con el apoyo de la
Unién Europea (UE), fue el Taller UNESCO-ICOM: Lucha contra el
Tréafico llicito de Bienes Culturales (DHP), un taller de desarrollo
de capacidades de dos dias de duracion celebrado en octubre y
abierto a los museos y profesionales del patrimonio cultural de
los Estados miembros de la UE, en el que se celebraron cuatro
paneles sobre temas relacionados. El evento reunié a mas de 20
ponentes, 100 participantes en linea y obtuvo 2.700
visualizaciones.

Siguiendo esta linea de actuacion, en noviembre se celebrd en
Tokio una conferencia hibrida DRMC - ICOM Japdén, que se
centro en las redes interdisciplinarias para la gestion de
riesgos del patrimonio cultural y abordd la experiencia de los
profesionales de los museos a la hora de afrontar las
catastrofes, asi como las estrategias para ayudar a salvaguardar
vidas y colecciones.




El ICOM vy la Oficina de la UNESCO en Almaty también
cooperaron en la organizacion de varios seminarios web
en linea de capacitacion para profesionales de museos
de Asia Central y el Caucaso Meridional en mayo y junio.
Dos clases, dirigidas por miembros del ICOM-CC, se
centraron en la conservacion de textiles y la
conservacion de papel, mientras que la tercera clase se
centro en llegar al publico a través de herramientas
digitales y una cuarta se dedicé a la lucha contra el
trafico ilicito de bienes culturales, organizada en
colaboracion con el departamento de proteccion de
patrimonio de la Secretaria.

El Seminario transatlantico para conservadores Yy
educadores: Museos en tiempos post-pandemia fue un
evento virtual celebrado en abril, en el que participaron
26 conservadores, educadores y profesionales que
trabajan en museos, lugares histéricos y otras
instituciones culturales de Alemania y Estados Unidos.
Convocado para debatir el impacto de la pandemia en
los museos, examinar las lagunas sociales reveladas y
considerar posibles cursos de accién, el seminario en
linea fue una extension de COVID-19 del seminario
presencial de 2019 "Los museos como espacios para el
discurso social y el aprendizaje”, coordinado por Fulbright
Alemania, la Asociacion Leibniz y la Institucion
Smithsonian en Washington DC.

Seminario transatlantico para conservadores y
educadores de museos © Mike Maguire



El proyecto también incluyé una edicién especial
del Journal of Museum Education (marzo de 2021),
sobre temas que van desde la mejora del
entendimiento transatlantico (con la creacién de
un "diccionario” de términos museisticos con
significados matizados en ambos paises) hasta el
papel de la diversidad, la equidad, el acceso y la
inclusion en los disefios de exposiciones, los
programas publicos y la repatriacion.

Otra iniciativa destacada en linea, beneficiaria de
la financiacion de los Proyectos de Solidaridad
2021 del ICOM, es "Vestir la pandemia”. Dirigido
por ICOM Costume, esta exposicion en linea
explora como documentar la cultura material de
la pandemia, y como asociar a los museos y
conservadores internacionales trabajando en este
tema, conectando virtualmente sus colecciones a
un publico global. La piedra angular de la reflexion
sobre "vestir la pandemia" es la mascarilla, un
objeto icdénico de la pandemia que representa la
resiliencia, la comunidad y la unidad de la
humanidad durante esta tragedia, e implicada en
una amplia gama de facetas de la sociedad:
desde la salud, la moda y el arte, hasta la politica,
la identidad y la sostenibilidad.

Mascara Butterfly People de Rahul Mishra
Museo de las Civilizaciones Asiaticas, Singapur



LOS MUSEOS Y

ECONOMIA DIGITA
MODELOS DE NEGO
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POST-CONFINA

Durante el confinamiento, los museos
innovaron con exposiciones en linea, visitas
guiadas y otros contenidos digitales en un
esfuerzo por seguir interactuando con los
visitantes. En el periodo posterior al
confinamiento, la comunidad museistica
esta encontrando el equilibrio entre las
tecnologias digitales y la experiencia
directa, optimizando estas herramientas sin
comprometer el factor humano ni las
colecciones tangibles e intangibles.

La iniciativa Proyectos de Solidaridad del
ICOM invité a los Comités a presentar
propuestas de proyectos relacionados con
los desafios de la pandemia y la capacidad
de recuperacion de los museos. Ocho
proyectos fueron seleccionados (de 17
propuestas recibidas) para ser financiados
por el Comité de Examen de Subsidio
Estratégico del ICOM (SAREC).

Favoreciendo los proyectos que reunian a
numerosos Comités para fomentar Ila
cooperacion, el SAREC eligio los ocho
siguientes, que van mas alla de la crisis
actual para explorar nuevos modelos de
practica museistica tras la COVID-19:



Ethical Collecting_during_the Pandemic: a shared
space for museum professionals, ICOM COMCOL

Clothing_the Pandemic: Resiliency, Community &
Unity Expressed through an International
Collaboration of the COVID-19 Facemask Project,
ICOM Costume

Los ruidos que somos: patrimonios sonoros de los
Andes, ICOM Ecuador

“Solidarités, musées : de quoi parle-t-on ? ” Cycle de
10 séances sur plateforme numérique, ICOM France

Museo para llevar, ICOM Costa Rica

HELP/Heritage education new web formats and free
licenses opportunities for dissemination, co-creation
and open data, ICOM ltaly

INTERCOM Global Museum Leadership Study and
Knowledge Platform, ICOM INTERCOM

Museum Tendencies and Perspectives: Focus on
Lithuania and Latvia, ICOM Letonia




Los dias 11y 12 de noviembre, el ICAMT organizd una conferencia
en linea sobre arquitectura y técnicas museisticas innovadoras,
con el tema "Nuevas necesidades de los museos modernos y
pasos futuros”, en la que intervinieron ponentes de Georgia e
Italia y presentaciones de arquitectos y profesionales de museos
de 14 paises diferentes. Se debatié sobre la pandemia y la época
posterior a la pandemia, la arquitectura de los museos, las
instalaciones de almacenamiento, el disefio de exposiciones, las
soluciones de bajo presupuesto y la tecnologia.

El fomento de la participacion en un proceso creativo fue uno de
los puntos centrales de la conferencia anual del ICOM CECA en
Bruselas y Lovaina (Bélgica), que incluyd varios talleres de
investigacion, sesiones de podsteres y conferencias sobre el
tema de la cocreacion, centrandose en ejemplos practicos de un
proyecto cocreativo frente a un proyecto participativo o
inclusivo.

También se exploraron los nuevos modelos de negocio para los
museos a través del espacio editorial de nuestro sitio web, ICOM
Voices, con una contribuciéon de Jamie Larkin (Profesor Adjunto
de Industrias Creativas y Culturales en la Universidad de
Chapman, EE.UU.) y Paul Burtenshaw (Consultor Internacional de
Patrimonio) argumentando que los museos han tenido que crear
o reconfigurar el contenido digital para mantener a las
audiencias, utilizando los medios sociales, compartiendo los
objetos y  exposiciones  digitalizados  existentes vy
proporcionando acceso a los recursos de aprendizaje en linea.

The Met Unframed Game Example" © Verizon,
cortesia del Metropolitan Museum of Art



Haciéndose eco de algunos aspectos de los
resultados de las encuestas recogidas para el
Tercer Informe del ICOM, Larkin y Burtenshaw
afirman que un cambio de mentalidad, pasando
de la mercancia centrada en los souvenirs a
formas creativas para que el publico se
relacione con las colecciones de los museos
mas alld de sus muros (como la venta de
contenidos digitales, historias y experiencias),
podria aumentar las fuentes de ingresos,
ampliar las oportunidades de aprendizaje
significativo y mantener las relaciones con el
publico externo.

En lugar de depender unicamente de la
atraccion de visitantes a un recinto, los autores
sugieren que los museos deben desarrollar
meétodos para crear experiencias y productos
que puedan ofrecer directamente al publico,
construyendo asi comunidades de aficionados
dispersas. Aunque este modelo plantea retos
conceptuales a un sector en el que prima la
experiencia presencial, también presenta
oportunidades para crear formas de
compromiso atractivas a la luz del desarrollo
de la economia digital y los cambios en los
modos de consumo cultural.



Una iniciativa del ICOM Francia en colaboraciéon con el ICOM
Finlandia, el ICOM Grecia, el ICOM Israel y el CIMUSET dio
lugar a la serie de debates en linea "Solidaridad, museos: ;De
qué se trata?" no sélo para afirmar la solidaridad entre los
museos, sino también para infundir esperanza en los tiempos
dificiles y estudiar el impacto de COVID-19 en el sector de los
museos. Las charlas y el taller de AVICOM MuseumDigit, que
tuvieron lugar los dias 23 y 24 de noviembre en Budapest
(Hungria), estuvieron dedicados a "Agentes de cambio,
rebeldes y pioneros: Directores de museos sobre la
innovacion" y se centraron en la transformacion de los
museos, la inclusion, la creacion de espacios y la relevancia

Conferencia conjunta de ICME, INTERCOM e ICOM Azerbaiyén sobre  Social.
la transformacion de las politicas de coleccionismo en [0S museos

ICOM INTERCOM, ICOM ICME e ICOM Azerbaiyan organizaron
una conferencia conjunta hibrida del 14 al 16 de octubre en
Baku, Azerbaiyan, sobre La transformacién de las politicas de
coleccionismo en los museos: la hecesidad o el liderazgo y
la_responsabilidad social, con el objetivo de capacitar y
concienciar sobre las cuestiones del cambio de autoridad y el
liderazgo transformador. Los participantes se reunieron en
torno a tres sesiones, a saber: descolonizacién de los museos:
restitucion, repatriacion y curacion; museos y etnoturismo; y
liderazgo y gestion de museos para nuestros tiempos.
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EL FUTURO DE LOS
MUSEOS:
RECUPERARY
REIMAGINAR

Durante mas de 40 anos, las
conmemoraciones del Dia
Internacional de los Museos del ICOM
han tratado de concienciar sobre el
hecho de que "los museos son un
importante medio de intercambio
cultural, de enriquecimiento de las
culturas vy de desarrollo del
entendimiento mutuo, la cooperacién y
la paz entre los pueblos”.

En este sentido, la pandemia ha servido
de catalizador para que los museos
adapten sus operaciones para apoyar
nuevos formatos virtuales e
innovaciones cruciales, con un mayor
enfoque en la creacion de formas
nuevas € inclusivas de experiencia y
difusion cultural.



De ello se hicieron eco las iniciativas de los Comités del
ICOM para conmemorar el Dia Internacional de los
Museos en todo el mundo, como cuatro miembros del
CIMCIM: el Museo Geelvinck en los Paises Bajos, el Museu
de la Musica en Barcelona, el Royal College of Music
Museum en Londres y el Museo Nacional de Lusaka en
Zambia, para quienes el tema "El futuro de los museos”
inspird diversos eventos, desde un proyecto "Beethoven es
negro" durante una Noche de los Museos, un maratén en
Twitter, hasta poesia y debates (incluyendo una exposicion
de arte "COVID-19 en los ojos de los nifilos de Zambia").

Para la edicion 2021 del Dia Internacional de los Museos,
dedicada al tema "El futuro de los museos: Recuperar y
reimaginar”, el ICOM reanudé su cooperacion con

Wikimedia Suiza, Austria, Alemania, Francia e ltalia,
motivando a los autores voluntarios a contribuir con
contenidos e impulsar la presencia en linea de los museos
en Wikipedia, Wikimedia Commons y Wikidata, "donde la
cultura no conoce fronteras y vive virtualmente".

ICOM Serbia
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Para conmemorar el Dia Internacional de los Museos
2021, el ICOM Estados Unidos. ofrecid una promocion
para ver la serie completa de seminarios web ";Qué es
un_museo?" de forma gratuita para todo el mundo
durante una semana, duplicando asi la promocién de
afiliacion: el coste de comprar la serie como no
miembro era igual a un ailo de afiliacion para unirse.

En consonancia con el tema del futuro de los museos y
en prevision del propio dia, el ICOM se unié a la

Coalicién Mundial Unidos por la Biodiversidad e hizo
un llamamiento a sus miembros de todo el mundo para
"abogar por un futuro en el que el respeto por la
naturaleza y la biodiversidad sea un imperativo no
negociable", y a todos los museos para "involucrar a
sus comunidades en la busqueda de soluciones a la
emergencia ecoldgica, y exigir una accion rapida y
reflexiva sobre la pérdida de biodiversidad, el cambio
climatico y la contaminacion®.

DIM2021 Por el mundo @GAMeCBergamo
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Museo del Teatro Bakhrushin, Rusia Museo de Palencia, Espana
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Museo de Lisboa, Portugal DIM en China



GComo serd el futuro de los musec
Aprovechando el espiritu de innovacién que
provoco los excepcionales retos de 2020, los
museos de todo el mundo desarrollaron en
20201 iniciativas pioneras que allanaran el
camino hacia un futuro en el que el bienestar de
las comunidades vy el planeta sean

fundamentales.




MUSEOS,
COMUNIDAD E
INVESTIGACION

La pandemia no ralentizé Ilos
esfuerzos de los miembros del ICOM
por conectar con las comunidades
locales; al contrario, aceleré su
capacidad para comprometerse con
una gama mas amplia de
participantes, y es una perspectiva
esperanzadora para un futuro mas
inclusivo de los museos.

Con la crisis sanitaria exacerbando las
desigualdades existentes, muchas de
las actividades de nuestra red se
centraron en la inclusividad y el papel
social de los museos. La educaciéon
también estuvo en el centro de
nuestras misiones en 2021, ya que
seguimos produciendo y difundiendo
investigaciones a través de |la
formacion en linea, los seminarios web
y las publicaciones.



El proyecto Horizonte 2020 "Museos EU-LAC: Museos vy
Comunidad: Conceptos, experiencias y sostenibilidad en Europa,
América Latina y el Caribe" (septiembre de 2016 - enero de 2021)
concluyd, habiendo llegado a 154 paises, con mas de 100.000
personas participando en actividades in situ o en linea, y mas de
100 talleres comunitarios organizados en 30 sitios de museos, con
aproximadamente 28.000 participantes.

Con la participacion de profesionales de museos, comunidades
locales y el publico en general en Barbados, Chile, Costa Rica,
Jamaica, Peru y Portugal, Escocia, Espafa y Trinidad y Tobago,

el proyecto EU-LAC Museums fue diseiiado para cumplir con
el reto de Horizonte 2020 INT12 (2015) de fomentar las
relaciones culturales entre Europa, América Latina y el
Caribe.

Seleccionado para el prestigioso premio Europa Nostra
llucidare, el proyecto EU-LAC Museums ha fomentado con
éxito un sentimiento de interconectividad, apoyo vy
activismo en la investigacion que servira de modelo para
futuros proyectos de investigacion transnacionales y de la
UE, ante los retos de la sociedad y la sostenibilidad.




Otra iniciativa digital prometedora es el primer
MOOC (curso online masivo y abierto, por su
siglas en inglés) del ICOM sobre "Creacion de una
practica museistica significativa e inclusiva", que
propone un plan de estudios de cuatro semanas
sobre metodologias y estrategias participativas
que pueden promover una participacion cultural
mas amplia, la inclusion de la comunidad y la co-
curacion.

Lanzado en noviembre de 2021 (y accesible y
disponible para todos en la plataforma Future
Learn), 5400 participantes de 150 paises
diferentes ya se han inscrito en el curso de
forma gratuita. ELl MOOC esta coordinado por el
ICOM con contenidos desarrollados por
profesionales del patrimonio y los museos,
Armando Perla (El Salvador/Canada) y Deirdre
Prins-Solani (Sudafrica).




SAAHLINDA NAAY
"SAVING THINGS
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INDIGENIZING

MUSEUM PRACTICES "
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Watch on EBYoulube weer

Vea el seminario web en el canal de YouTube de ICOM
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El ICOM inaugurd un nuevo formato de seminario
web inmersivo sobre la indigenizacion de las
practicas museisticas. Celebrado el 15 de
diciembre, el seminario web incluyd una visita
virtual al Museo Haida Gwaii de Kay Llnagaay
(Canadad), dirigida por Sean Young, director vy
conservador de las colecciones y del laboratorio
de arqueologia de Saahlinda Naay "La casa que
salva cosas".

Centrado en la descolonizacién de |las
exposiciones de los museos, los metadatos
(archivos), las colecciones y las técnicas de
conservacion (cuidado y manipulacién) de los
tesoros culturales, el seminario web de inmersion
incluyé una conferencia en directo, una visita
guiada y una sesion de preguntas y respuestas,
impartidas en inglés y traducidas
simultdaneamente al francés y al espafol.



El tema de la descolonizacién fue también el centro de un seminario web conjunto del ICOFOM vy la Universidad de St. Andrews
sobre "La descolonizacion del plan de estudios en los estudios sobre museos y patrimonio”, los dias 10 y 11 de diciembre. Se trata

del segundo de un proyecto especial del ICOM sobre museos, accion comunitaria y descolonizaciéon (2020-2022), con seminarios
vinculados en Rio de Janeiro, Montreal, las Islas Caiman y Nueva Caledonia, entre otros lugares, y cuyo objetivo es fomentar el
debate internacional y desarrollar bases tedricas para la practica museistica en relacién con las reivindicaciones y acciones de las
comunidades que buscan una mayor agencia a través del foro del museo. En este caso, la "accion comunitaria” se refiere a los
grupos que se movilizan para expresar y hacer visible un propdsito comun o una causa social que puede conducir a la
descolonizacion del dispositivo museistico.




En 2021, Museum International, la revista del
ICOM revisada por expertos, publicd un numero
sobre el tema "Museum Collection Storage”
(almacenamiento de las colecciones de los
museos), un aspecto del trabajo museistico que,
aunque a menudo se descuida, es esencial para la
gestion y la correcta conservacion de las
colecciones.

El numero, editado por Yael Kreplak y Francois
Mairesse, presenta articulos y estudios de caso
sobre modelos e iniciativas de almacenamiento
en un amplio espectro de paises e instituciones,
que muestran como esta cambiando el mundo del
almacenamiento en los museos, con |la
construccidon de edificios dedicados; el desarrollo
de habilidades en la conservacion preventiva; un
mayor énfasis en las practicas sostenibles; y la
sensibilizacion mediante la apertura de los
espacios de almacenamiento al publico.

Museum International también esta realizando una
transicion fluida hacia el ambito digital, con un
aumento del 76% de los lectores en linea desde
2020.
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Museum International "Museum Collection Storage”



El ICOM-CC celebré su 192 Conferencia Trienal
sobre el tema "Traspasar las fronteras: Enfoques
Integrados de la Conservacion" del 17 al 21 de
mayo, con el objetivo de "reunir, intercambiar y
debatir conocimientos, tradiciones y habilidades
con los profesionales de la conservacion de
Oriente y Occidente". Se seleccionaron 162
ponencias y 116 posters de los 21 grupos de
trabajo del ICOM-CC, y los participantes se
centraron en los ultimos logros y en la
perspectiva global y multidimensional de la
conservacion de colecciones.

La Conferencia Anual del ICOM ICEE y el
Mercado de Exposiciones fueron totalmente
digitales este afo, y se celebraron en
colaboracion con el Museo de Arte e Historia de
la Ciudad de Ginebra (MAH) y el ICOM de Suiza
del 28 al 30 de septiembre, reflexionando sobre
el futuro del intercambio de exposiciones en un
mundo post-pandémico.

ICOM Serbia



Al examinar las poderosas formas en que las exposiciones
contribuyen a reimaginar el papel de los museos en un
mercado cultural cada vez mas competitivo, se invitdé a los
colegas a explorar el tema "Reimaginar el intercambio de
exposiciones" en un mundo post-pandémico a través de la
lente de tres subtemas: Tecnologia, Participacion del Publico
y Operaciones y Practicas. Paralelamente a la conferencia, el
Mercado de Exposiciones del ICEE ofrecidé un videochat
grupal virtual a través de SpatialChat para una experiencia de
red digital.

ICOM Finlandia

L DU ] Tl Lk el

e B W

La edicion 2021 de l|a Conferencia Anual UMAC-
UNIVERSEUM, totalmente digital, celebrada del 1 al 3 de
septiembre, se basé en su edicion de 2020 (en la que los
participantes compartieron las experiencias de COVID-19 y
su impacto en las préacticas profesionales) para avanzar,
explorando amplias lecciones de adaptabilidad y resiliencia,
al tiempo que se intentaba definir la relevancia y el potencial
de las colecciones universitarias y los museos en tiempos de
incertidumbre social, econdmica y cultural. Se debatieron
tres temas principales, entre ellos "Colecciones:
Documentar el pasado y el presente”; "Colecciones y
museos cerrados: nuevas formas de acceso’, Yy
"Comprometerse con la sociedad, tomar posiciones".




Durante la conferencia anual del ICOM MPR
iHablemos! #ReimagineVisitorJourney del 16 al 19
de septiembre, organizada conjuntamente con ICOM
Rusia en Moscud, las presentaciones sobre el papel
socialmente relevante de los museos llevaron al
debate sobre como salvar la brecha entre lo
presencial y lo digital para crear estrategias de
comunicacion inteligentes.

Haciéndose eco del tema de la resiliencia y de los
nuevos enfoques entre los museos y el publico, la
Conferencia del ICOMAM celebrada del 15 al 19 de
noviembre en Toledo (Espafia) conté con sesiones
sobre el legado militar histérico, las formas en que
reflejaba el pasado y abria la posibilidad de cumplir
una mision social en el futuro.

Junto con el Instituto Ricardo Brennand de Recife
(Brasil), ICOM Brasil y la Universidad Federal de
Pernambuco organizaron la Conferencia COMCOL
con el titulo "Reimaginar el coleccionismo: Cémo el
coleccionismo puede inspirar el futuro". La
conferencia abordd las practicas del coleccionismo
para comprender las sociedades contemporaneas y
encontrar formas de afrontar los retos del futuro, ya
sea el cambio climatico, el aumento del numero de
refugiados o la polarizacion politica.

ICOM Armenia




MUSEOS Y CAMB
CLIMATICO: HACI

FUTURO SOSTENIBLE
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En la lucha contra el cambio climatico, la
igualdad social, el empoderamiento y la
inclusion de las comunidades locales son
fundamentales para garantizar una
transicion que no deje a nadie atras. Los
museos tienen un papel clave para
dialogar de forma creativa con la
diversidad de voces que todavia estan
excluidas del debate, incluyendo a los
activistas, el Sur Global, los pueblos
indigenas y los jovenes; y por lo tanto
estan en una posicién unica para fomentar
soluciones innovadoras hacia un futuro
sostenible.

El ICOM fue una de las dos unicas
organizaciones no gubernamentales
invitadas a participar en la Reunidn
Ministerial de Cultura del G20, celebrada
los dias 29 y 30 de julio, en la que se
exploraron temas relacionados con la
integracion de los museos como motores
clave de la recuperacion pospandéemica, y
el papel de los museos para hacer frente a
la crisis climatica a través de la cultura,
contribuyendo activamente a la aplicacion
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de las Naciones Unidas.



En un discurso pronunciado en la sesion del G20
sobre "Abordar la crisis climatica a través de la
cultura”, el presidente del ICOM, Alberto
Garlandini, se centré en la estrecha relaciéon entre
el cambio climatico y los daios al patrimonio
natural y cultural, recordando en particular que los
conocimientos de los pueblos indigenas, que
estan en primera linea de la crisis climatica,
pueden ser cruciales para mitigarla y adaptarse a
ella. El Presidente aprovechd la ocasidon para
recordar los vinculos entre el cambio climatico y
la proteccion del patrimonio cultural, en particular
el trafico ilicito, seflalando que la crisis climatica
esta agravando los retos para mitigar las
amenazas al patrimonio.

Posteriormente, el G20 emitid una declaracion
oficial en la que destacaba "la diversidad de
contribuciones de los museos al crecimiento
sostenible, desde la educacion del publico sobre
los retos del cambio climatico hasta la proteccidn
del patrimonio de las catastrofes naturales que se
derivan de él", y acogia especificamente "los
esfuerzos del ICOM en el apoyo a las actividades
culturales que ponen de relieve y abordan las
cuestiones climaticas". T 7T ~
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Los representantes del G20, entre ellos "N

el Presidente del ICOM, Alberto Garlandini ) 4



De hecho, los seis elementos clave del articulo 6 de la
Convencion de UNFCC sobre la reduccion del impacto del
cambio climatico permitiendo que la sociedad sea parte de
la solucién (educacién, formacién, participacion publica,
acceso publico a la informacién y cooperacion
internacional) son todos puntos de entrada clave para que
los miembros del ICOM cooperen y contribuyan
significativamente a la construccion de futuros sostenibles,
y el Grupo de Trabajo del ICOM sobre Sostenibilidad,
establecido en 2018, facilita esta empresa.

En el Dia de la Tierra (21 de abril), el ICOM anuncié que se habia
convertido en partidario oficial de la Coalicion Global
#UnitedforBiodiversity, uniéndose a mas de 200 instituciones y
36 organizaciones para responder a un llamamiento lanzado por
la Comision Europea, comprometiendo a su red en el esfuerzo
comun para superar el trio de desafios de emergencia ecoldgica:
la pérdida de biodiversidad, el cambio climatico y la
contaminacion. El Comisario de Medio Ambiente, Océanos y
Pesca de la UE, Virginijus SinkeviCius, dio la bienvenida al ICOM y
a sus miembros "para hablar en favor de la naturaleza".




'75 Earth;E%ﬁewng/_s\%ms and Sustain___.liy

También con motivo del Dia de la Tierra (21 de abril), un

webinar del ICOM sobre "Museos y sostenibilidad" EARTH DAY
reunié a panelistas del Reino Unido, Kenia, Pakistéan y CULTURAL
Costa Rica para debatir sobre como se ve la HERITAGE AND

SUSTAINABILITY

sostenibilidad en sus regiones, y coOmo los museos son .
21 April, 202117:00 CEST

capaces de abordar estas cuestiones, reflexionando
juntos sobre cémo las asociaciones y la colaboracion
mundial pueden apoyar la implementacion local de la
sostenibilidad, y cdmo pueden inspirar practicas
sostenibles a nivel mundial.

MODERATOR
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El seminario web sobre "Museos, ciudades y
comunidades sostenibles" (17 de septiembre) -uno de

'75 ICOMIW@M%E@?&“RE Sustainable Cities and Communities,

una serie de seis disefiados para abordar la Agenda TR AR N ERE AR AL
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profesionales de museos de diferentes paises para ~gnnnn
debatir cémo los museos pueden y estan CITIES AND El:'::
contribuyendo a hacer que las ciudades y los COMMUNlTlEh 22t
asentamientos humanos sean inclusivos, seguros, ' ' ' . " =
resilientes y sostenibles, con panelistas que abordaron 2\ Cather AndisReyes
temas como la migracién y la inclusién, el compromiso - _ ﬂ _ R
de la comunidad, el activismo civico y colectivo por el 3 iy a' _ piace W T
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La presencia del ICOM en la Conferencia de las Naciones
Unidas sobre el Cambio Climatico de 2021 (COP26),
celebrada en Glasgow (Escocia), conté con un panel
presentado en el pabelldn de la UE (11 de noviembre), en el
que se abordd el modo en que las instituciones, los
profesionales y los responsables politicos del patrimonio
cultural estan respondiendo a la emergencia climatica, y
como podriamos lograr una accidon mas integrada y radical.
La COP26 se distinguid por una presencia sin precedentes
de la cultura y de representantes de organizaciones
culturales locales e internacionales, en parte gracias a la
atencion prestada a la cultura por los gobiernos britanico e
italiano y a los afos de trabajo de innumerables
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organizaciones y profesionales, como la Red de Patrimonio
Climatico y el proyecto Reimagining Museums for Climate
Action. Bajo el lema "Museos y preocupaciones
medioambientales,  nuevas perspectivas”, CIMUSET
organizd su Conferencia Anual 2020-2021 en Teheran (Irén),
del 7 al 1 de noviembre, con sesiones en las que
participaron profesionales de museos y especialistas de
Iran, ltalia, Alemania y Estados Unidos sobre museos vy
educacién medioambiental (ltalia e Irdn); museos vy
ciudadania medioambiental (Estados Unidos e Irdn);
museos y mejora de la comprension publica de las
cuestiones medioambientales (lIran); y museos y medio
ambiente sostenible (Alemania).
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NUEVAS FORMAS
INVOLUCRAR A
NUESTROS MIEM

El ICOM esta aprovechando el poder
de la digitalizacion para fomentar la
inclusién y la participacién de todos
los miembros, como lo demuestran
sus nuevas reuniones estatutarias en
linea, cuyo numero total ha
aumentado en un 165% (5 reuniones
en 2019, 6 en 2020 y 10 en 2021).

Los miembros y la gobernanza del
ICOM se reunen ahora con mas
frecuencia para tomar decisiones
relativas al futuro de la organizacion en
la plataforma Agora, disefiada vy
lanzada en 2021.



En 2021, el ICOM involucré a sus miembros en
tres procesos participativos con el fin de dar
forma colectivamente al museo del futuro: la
revision de la definicién oficial del ICOM de lo
que constituye un museo, dirigida por ICOM
Define; la revisién del Cédigo de Deontologia del
ICOM para los museos, un texto de referencia
normativo para los profesionales de los museos,
dirigida por ETHCOM; y el Plan Estratégico del
ICOM 2022-28, dirigido por el Comité Permanente
del Plan Estratégico.

Para garantizar resultados coherentes en estos
procesos participativos, los Comités Permanentes
trabajaron en paralelo y en estrecha colaboracidn,
con un proceso de consulta abierto con los
Comités Nacionales e Internacionales, las
Alianzas Regionales y las Organizaciones Afiliadas
y sus miembros.

Para el proceso de definicion de museo, ICOM
Define completdé con éxito las etapas 3 a 6 de su
proceso consultivo de 12 pasos, llegando asi a la
mitad del camino a finales de 2021.




Las consultas 2 y 3, que giran en torno a la definicion y
evaluacion de palabras y conceptos clave, fueron
disefladas  para  garantizar  un proceso  global
verdaderamente participativo y una nueva definicion de
museo que se haga eco de las voces de todos los
miembros del ICOM. Para el proceso del Cddigo de
Deontologia, ETHCOM dirigid la revision del texto original,
una herramienta de referencia adoptada por primera vez en
1986 y revisada posteriormente en 2004, disefiada para
proporcionar orientacion en diversos temas relacionados
con los museos, y presentada como una serie de principios
apoyados por directrices que detallan la practica
profesional esperada.

El Comité también publicé dos nuevas normas
complementarias sobre recaudacion de fondos y adhesion
en 2021.

Por dltimo, para el Plan Estratégico 2022-28, el SPC realizd
una amplia consulta a los miembros y a la Secretaria para
determinar las prioridades de la asociacion para los
proximos 6 anos. El Plan, que se presentara y sometera a
votacién en ICOM Praga 2022, se centra en el papel del
ICOM en el liderazgo de la comunidad museistica mundial
en este periodo de transicion, en la interseccién de retos
como la crisis post Covid-19 y el cambio climatico.




ALCANZANDO
HITOS, JUNTOS.
Y HACIA ADELAN

P

El 75° Aniversario del ICOM representa
tanto una oportunidad para redescubrir
nuestra historia como para mirar hacia
el futuro. Concebido en una época en
la que los llamamientos al pacifismo y
a la unidad hicieron nacer muchas
organizaciones internacionales, que
compartian el objetivo de construir una
paz duradera tras la Segunda Guerra
Mundial, los primeros miembros del
ICOM estaban convencidos de que si la
cultura de cada nacién se conociera
mas ampliamente, habria un terreno
mas amplio para el entendimiento
mutuo.

Desde que se produjo la pandemia, el
acceso al patrimonio y la participacion
en la vida cultural se han visto
afectados por el aumento dramatico de
las desigualdades y la ampliacién de las
disparidades, pero, mas que nunca, el
ICOM se basa en sus valores y en el
contexto de su creacion para afirmar
que la cooperacion internacional es
esencial para crear una estrategia
global.



El ICOM se fundd en 1946, en una época en la que
los [lamamientos al pacifismo y a la unidad hicieron
nacer muchas organizaciones internacionales con el
objetivo de construir una paz duradera tras la
Segunda Guerra Mundial. Chauncey J. Hamlin,
entonces presidente del Consejo de Administracion
del Museo de Ciencias de Bufalo (Estados Unidos),
imagind una organizacion de museos dedicada a
fomentar la cooperacion internacional. EL ICOM nacié
el 16 de noviembre de 1946 en una reunion
celebrada en el Museo del Louvre de Paris.

Desde el principio, la UNESCO se ofrecidé a acoger al
ICOM en los locales de su sede de Paris y lo
convirtid en una de las primeras ONG con las que
establecid vinculos formales. Un aio después, el 8
de noviembre de 1947/, el ICOM celebrd su primera
Asamblea General en Ciudad de México.

". Creemos que es de la mayor importancia para
todas las naciones que el conocimiento de las
culturas de los diversos paises que forman parte de
un solo mundo sea mas ampliamente conocido; 2.
Por estos medios habra un terreno mas amplio de
entendimiento mutuo, ya que a través del
intercambio de conocimientos culturales hay un
terreno comun para la paz;" - Resolucion n° 4 ICOM
12 Asamblea General, Ciudad de México, 8 de
noviembre de 1947

"75 Together and onward | 75th Anniversary of ICOM

Watch on (£ Youlube

Together and Onward, un cortometraje estrenado
con motivo del 75° aniversario del ICOM



El disefio del formato hibrido de la Conferencia = = - ’
General del ICOM de 2022 incluye una dimension SCTERAATIONAL STMPORUVICON 2031 | MEBNARCON SYMPOZIMICOM 201
digital al tradicional evento presencial,

garantizando que todos los miembros del ICOM J
tengan la misma oportunidad de asistir, en un T
paso decisivo hacia una mayor participacion e Digital is about doing s AN - "‘
inclusion de las conferencias del ICOM. El nuevo ‘:;‘;;g’:;“wfr?;d“ inthe St
formato es también mas sostenible, con especial

atencion a las cuestiones medioambientales,

econdomicas y sociales.

El ICOM probd este nuevo formato en una
conferencia previa a la 262 Conferencia General
del ICOM, acogiendo un Simposio Internacional
hibrido por primera vez en la historia de la
organizacion, con 850 participantes en linea que
se unieron a 230 participantes presenciales en
Praga del 25 al 27 de agosto. Aunque el tema

principal de la Conferencia General del ICOM de
2022 (El Poder de los Museos) se eligié en 2018,
los subtemas elegidos recientemente abordan de
forma mas especifica los retos a los que se
enfrentan los museos y los profesionales de los
museos de todo el mundo tras la pandemia.

Simposio Internacional de Praga



EL ICOM
EN LINEA
EN 2021

FACEBOOK
40,030 seguidores +7.5%
341 publicaciones

TWITTER

36,559 seguidores +10.8%
1,027 tuits
3.7 milliones de impresiones

INSTAGRAM
24,900 seguidores +32%

95 publicaciones
169 historias

SITIO WEB

569,200 utilizadores +4.4%
73 articulos de noticias

ICOM VOICES

19 articulos
21,235 visitas




Las adhesiones de los miembros del ICOM totalizaron 3.848.364 € en
2021, lo que representa una disminucion de 5,5%. Esta disminucion es el
resultado de una disminucidn del numero de miembros a 45.493 en
2021.

Durante el afio 2021, el ICOM se beneficid del apoyo financiero que
recibié. Este ascendid a un total de 471.625 €, principalmente de las
siguientes instituciones:

e Ministerio de Cultura y Comunicacion de Francia € 20,000
e Fundacién Getty (ICOM Praga 2022) € 75,000
e Fundacién Getty (Biblioteca en linea) € 80,000
e Fundacién ICOM € 270,000
e Fundacién Adolfo Pini € 3,000

e Fondo Stichting del ICOM-CC € 8,817

e Contribucidn financiera para contratacion de aprendices € 11,333

DISTRIBUCION DE INGRESOS Y GASTOS DE 2021

INGRESOS

Productos financieros
Productos excepcionales
Operaciones comunes
Otros ingresos

B Subvenciones

B Cuotas

GASTOS

Cargas financieras
Cargas excepcionales
W Costes asignados a programas
B Amortizaciones y provisiones
B Apoyo alared
B Salarios, cargas sociales e
impuestos
B Cargas de explotacién




2021

Recursos

Menos gastos de funcionamiento
Menos salarios, cargas sociales e impuestos
Menos gastos de depreciacion
Resultado de explotacion
Operaciones comunes

Ingresos financieros

Menos gastos financieros
Resultado financiero

Resultado excepcional
Resultado neto final
Contribuciones voluntarias

Promedio de empleados

Todas las cifras expresadas en euros

4,507,386
2,053,215
1,778,227

123,769
555,175
47,500
6,289
1,231
5,058
14,338
622,071
0

27

Apoyo a lared

I Subvenciones a las Alianzas Regionales

B Becas asignadas a los Comités Permanentes y Grupos de
Trabajo

B Financiacion de proyectos regulares

B Financiacién de los Proyectos de Solidaridad

B Subvenciones a los Comités Internacionales

" Colaboradores
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